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Esta actuacion se desarrolla en el marco de la convocatoria de subvenciones para el aio
2025 para desarrollar y mejorar las capacidades de investigacion e innovacion del tejido
empresarial a través del apoyo a las agrupaciones empresariales innovadoras (AAEEII) de la
Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de Castilla y Ledn, cofinanciado por el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional con el objetivo de “Conseguir una Europa mas competitiva
e inteligente”.

Importe de la subvencion concedida: 37.516,59 euros.
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INTRODUCCION

La gestion de la sostenibilidad se encuentra en
una disyuntiva proposicional de gran calado. Si
bien hasta la fecha ha ido ligada al reporting,
como elemento de naturaleza voluntaria u
obligatoria segun la dimensién de la organiza-
cién, y por tanto, de rendicién de cuentas sobre
el desempeno en el pasado, un nuevo enfoque
modifica radicalmente el paradigma de la
gestién sostenible: el enfoque hacia el futuro.
Un futuro diferenciado en distintos horizontes
temporales permite a las empresas diagnosti-
car y evaluar las incidencias de aquello que de
manera razonable podria ocurrir, y por tanto,
desplegar los recursos necesarios que permi-
tan mitigar la exposicidn, favorecer la capi-
talizacion de oportunidades y consolidar una
gobernanza efectiva.

El cambio es estructural debido a la imposi-
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bilidad de generar, entregar y capturar valor
empresarial optando por enfoques de divul-
gacién cimentados en actuaciones pasadas.

Encontramos una interpretacién cristalina a
partir del axioma mas reconocido en la gestion
sostenible que determina que “aquello que no
se puede medir no se puede mejorar”,y, que

a su vez, encuentra su segunda derivada en

la siguiente enunciacion; “aquello que no se
puede mejorar no se puede rentabilizar”.

Desde una lectura estratégica, financieray
operacional la sostenibilidad es en esencia

un marco para la mejora continua, optimizar
procesos, reducir los consumos de recursos,
reducir la exposicion a incumplimientos y
sanciones... En contraparte, y desde una pers-
pectiva reputacional y de posicionamiento, la
gestion sostenible se cimienta en la configu-
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racion de ecosistemas de valor basados en
propositos alineados, la colaboracién con los
grupos de interés para reducir los impactos
en el medio ambiente y la sociedad, consoli-
dar posiciones de preferencia en el mercado...

En estos términos, el sector agroalimenta-
rio debe incorporar la gestion efectiva de la
sostenibilidad en sus planteamientos estra-
tégicos, légicas operativas y mecanismos de
gobernanza debido a que su posicion en la
cadena de valor adolece de un alto grado de
exposicion a riesgos sistémicos de natura-
leza ambiental; los eventos climaticos ex-
tremos, cronificacién de patrones climaticos
marcados por la escasez de recursos y el
incremento de temperaturas que afectan de
manera directa e indirecta a los rendimien-
tos. También a riesgos sociales como la des-
poblacidn, la tecnificacion de las industrias,
la captacion y la retencion del talento, la falta
de relevo generacional... Y en ultima instancia
a riesgos relacionados con la gobernanza, el
cumplimiento normativo y la salvaguarda de
practicas legales en sus operaciones propias
y de su cadena de suministro.

Como contrapartida a estos riesgos y poten-
ciales impactos negativos sobre el medio am-
biente, la sociedad en su conjunto y la cuenta
de resultados, emergen, oportunidades con

la potencialidad de mitigar la exposicion a

los impactos, contrarrestar los efectos nega-
tivos, recuperar los ecosistemas, optimizar
procesos, promover la innovacidon, mejorar la
posicion en el mercado y, por tanto aumentar
el valor de las companias.

En este sentido cabe destacar que la resis-
tencia al cambio sigue siendo uno de los prin-
cipales obstaculos para la incorporacién de
nuevos modelos de gestion empresarial. Las
inercias organizativas, los intereses de corto
plazo, y la fragmentacion funcional dificultan
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la adopcién de enfoques integradores como
el de la sostenibilidad. Sin embargo, esta
adopcion no es un fendmeno sin precedentes.
Al contrario, encuentra paralelismos estruc-
turales claros en el proceso vivido por las
organizaciones durante los ultimos 25 anos
con la integracién de la gestién de la calidad.

DE LA CALIDAD COMO CUMPLIMIENTO
A LA CALIDAD COMO CULTURA

Durante las décadas de los 90 y 2000, la
calidad pasd de ser un conjunto de acciones
correctivas puntuales a convertirse en un
sistema de gestion integral. La introduccion
de estandares como ISO 9001 impulsé la
necesidad de establecer procesos documen-
tados, seguimiento de indicadores, mejora
continua y una cultura organizativa orienta-
da al cliente. Este cambio no fue inmediato;
exigio un desplazamiento cultural profundo,
formacion transversal, y una nueva forma de
entender el rol del liderazgo y la responsabi-
lidad colectiva.

SOSTENIBILIDAD: DE LA RSC PERIFERICA
A LA INTEGRACION ESTRATEGICA

Algo similar ocurre hoy con la sostenibilidad.
Inicialmente tratada como una extension de
la responsabilidad social corporativa (RSC),
muchas empresas la ubicaban en areas
periféricas o como elementos reputacionales.
Hoy, sin embargo, se esta consolidando como
un pilar estructural de la estrategia empresa-
rial, incorporandose en modelos de negocio,
gestion de riesgos, innovacion de productos y
relaciones con grupos de interés. Al igual que
con la calidad, su integracion efectiva exige
una reconfiguracion sistémica del modelo de
gestion.
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E OBJETIVOS DEL INFORME

El presente informe tiene como objetivo pre-
sentar los marcos de referencia en términos
de evaluacion y gestion sostenible, la inte-
rrelacion de la gestidon sostenible y oportuni-
dades ligadas al marco normativo, las areas
de gestién estratégica que entidades inter-
nacionales de distinta indole han definido y
las metodologias y marcos internacionales
empleados para la evaluacion de Impactos,
Riesgos y Oportunidades. Una panoramica
global a la gestion estratégica de la sosteni-
bilidad moderna, sistémica y de alto impacto
gue se cimienta en 7 ejes.

1. RIESGOS SISTEMICOS

La sostenibilidad ya no puede ser gestionada
como una categoria aislada de riesgos re-
putacionales o regulatorios. Hoy, los riesgos
son sistémicos, interconectados y no lineales,
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afectando simultdneamente la cadena de va-
lor, los mercados, los territorios y los mode-
los de negocio.

La identificacion y evaluacion de riesgos
permite definir mecanismos de contingencia
para mitigar la exposicion e impacto en las
empresas y sus cadenas de suministros.

2. IMPACTOS EN CASCADA

Las actividades empresariales generan
impactos que se amplifican a través de las
redes socioambientales: uso del agua, emi-
siones, precarizacion laboral, desplazamiento
territorial, etc. Estos impactos en cascada re-
troalimentan el propio entorno de operacién,
generando nuevas externalidades y riesgos.

La identificacion y evaluacion de impactos
permite diagnosticar y planificar proyectos
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gue mejoren la resiliencia de los territorios,
favorezcan la recuperacion de los ecosiste-
mas y el crecimiento de las comunidades.
Adicionalmente propugnan y fortalecen la
incorporacion de los grupos de interés en las
distintas intervenciones.

3. ANTICIPACION Y ADAPTACION

La aceleracién de las dinamicas competiti-
vas que afectan a dreas como el desarrollo
normativo, la incorporacién de ultimas tecno-
logias en procesos y operaciones, o las pre-
ferencias del consumidor requieren nuevos
enfoques de gestidn para capitalizar oportu-
nidades. Las empresas que integran soste-
nibilidad de forma proactiva logran mayores
rendimientos a diferencia de las organiza-
ciones que mantienen enfoques reactivos y

responden a las dindmicas en ultimo término,

requiriendo mayores recursos y diluyendo
la capacidad de extraer rentabilidad de las
actuaciones.

4.1.0S GRUPOS DE INTERES EN EL CENTRO

La sostenibilidad estratégica exige un redi-
seno relacional: ya no basta con informar a
los stakeholders, la gestidn efectiva versa en
la colaboracidon y la cocreacion multiactor.
Clientes, empleados, comunidades, regulado-
res e inversores son hoy agentes activos de
legitimidad, innovacién y resiliencia.

Las alianzas multiactor y multinivel en la
gestion empresarial suponen un cambio
fundamental en los enfoques de gestion; la
identificacién y evaluacién de oportunida-
des se enriquece y retroalimenta al abordar
desafios basados en perspectivas multiples,
favoreciendo el efecto multiplicador de las
intervenciones y reduciendo los riesgos en
todas las etapas de los proyectos.
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5. VISION A LARGO PLAZO

La sostenibilidad exige superar el cortopla-
cismo financiero. Se trata de incorporar una
vision estratégica de mayor amplitud tem-
poral, que incorpore en el marco de gestion
las relaciones de interdependencia entre los
ecosistemas y el desarrollo econémico. En la
actualidad, marcado por policrisis y multitud
de riesgos globales en distintos planos, la
visién a largo plazo esta marcando el enfoque
en las agendas politicas y por parte de las
entidades financieras. Estas ultimas incluyen
consideraciones sobre la gestion sostenible
de las empresas a la hora de determinar las
condiciones de financiacion. En términos es-
tratégicos esto implica repensar modelos de
negocio basados en la ecoinnovacion.

6. CULTURA CORPORATIVA

Peter Drucker tenfa razén con su célebre cita
“la cultura se come a la estrategia para de-
sayunar”. Las estrategias sostenibles deben
sustentarse en una cultura activa, consciente
y alineada.

La sostenibilidad estratégica requiere inter-
venir sobre las légicas y dinamicas del fun-
cionamiento habitual de las organizaciones,
romper con los silos departamentales y apos-
tar por una gobernanza cooperativa, flexible y
especializada.

7. MOTOR DE INNOVACION

La sostenibilidad, lejos de ser una restric-
cion, funciona como palanca de innovacién
estratégica. Los desafios climaticos, sociales
y regulatorios obligan a repensar productos,
procesos y modelos de negocio, lo que impul-
sa la creatividad organizacional y abre nue-
vas oportunidades de valor.
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CRONOLOGIA DE LA
GESTION SOSTENIBLE.

LA EVALUACION DE
MATERIALIDAD COMO
HERRAMIENTA ESTRATEGICA

En el ambito de la sostenibilidad corporativa,
la evaluacién de materialidad es el proceso
mediante el cual una organizacion identifica
y prioriza los temas ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG) que son mas relevantes
tanto para sus grupos de interés como para
su propio modelo de negocio. Su propdsito es
doble:

» Enfoque estratégico: concentrar recursos
y esfuerzos en las areas con mayor impac-
to o riesgo.

» Transparencia y rendicion de cuentas:
informar de forma clara sobre los asuntos
gue realmente importan, evitando la dis-
persion o el “greenwashing”.

La incorporacion de la sostenibilidad a la ges-
tién corporativa es un fendémeno relativamen-
te reciente que, en los ultimos anos, ha adqui-
rido una posicion estratégica prioritaria. Este
cambio responde a una evidencia cada vez
mas sélida: los riesgos asociados a factores
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)
tienen un impacto directo y cuantificable en
el desempeno financiero y en la resiliencia de
las organizaciones. En este contexto, se pre-
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sentan a continuacion los principales marcos
de referencia que han influido de manera
determinante en la evolucion de la gestion
sostenible.

MATERIALIDAD DE IMPACTO GRI

El Global Reporting Initiative (GRI) es una
organizacién internacional pionera en el de-
sarrollo de estandares para la elaboracién de
reportes de sostenibilidad. Desde su creacién
en 1997, ha promovido la transparencia y la
rendicion de cuentas en temas ambientales,
sociales y de gobernanza.

Concretamente, en 2013 la publicacion del
estandar de 4 generacion GRI G4 represento
un avance significativo al formalizar la eva-
luacion de materialidad como eje central del
proceso de reporte. Este estandar establecio
gue las organizaciones debian identificar,
priorizar y reportar los aspectos de sostenibi-
lidad gue son materiales desde la perspectiva
de los impactos econémicos, ambientales y
sociales, asi como de la relevancia para los
grupos de interés.
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Asuntos =» Aspectos =» Informacion sobre el enfoque de gestion + Indicadores

El proceso
de definicion v
de los Aspectos PASO 1 PASO 2 PASO 3
materiales b/ PRIORIZACION -
y su Cobertura
Contexto de Materialidad Exhaustividad

sostenibilidad

Participacion de los grupos de interés

Contexto
de Sostenibilidad

PASO 4
REVISION

Participacion
de los Grupos de Interés

FIGURA 1: PROCESO DE DEFINICION DE LOS ASPECTOS MATERIALES Y SU COBERTURA.
FUENTE: G4 GUIA PARA LA ELABORACION DE MEMORIAS DE SOSTENIBILIDAD GLOBAL REPORTING INITIATIVE (2016)

En esta generacion G4 la guia inclufa un
inventario de aspectos materiales generales
agrupados segun su dimensién: econdmica,
medioambiental y social, como ejercicio de
orientacion a la hora de localizar los impactos
e identificar aquellos que configuraron el uni-
verso de cuestiones a evaluar y gestionar. Los
impactos debian de evaluarse bajo 3 criterios:
cobertura, alcance y tiempo. La Cobertura del
tema es la descripcidén de donde se producen
los impactos de un tema material y la impli-
cacion de la organizacion en dichos impactos.

Posteriormente GRI Standards 2016 trans-
formo el marco en un sistema normativo
modular mas claro, actualizable y alineado
con estandares globales. En términos de la
gestion sostenible el nuevo estandar incor-
poro el enfoque de gestidn, que requiere a las
organizaciones informar sobre las politicas,
compromisos, objetivos y metas, recursos
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y responsables. La incorporacion de estos
elementos persigue divulgar los mecanismos
e instrumentos para operativizar la sosteni-
bilidad en la generacion y captacion de valor
a largo plazo. Adicionalmente, GRI Standard
2016 incorpora en el modulo 102 de Conteni-
dos Generales, concretamente 102-15 Im-
pactos, riesgos y oportunidades. Este bloque
de contenidos exige divulgar los riesgos y
oportunidades a partir de las tendencias, las
previsiones a largo plazo en el desempeno
financiero, las principales metas a medio
plazo (3-5 anos) relacionadas con los riesgos
y oportunidades...

El GRI Standards 2016 introduce un enfo-
que orientado a la gestion estratégica de la
sostenibilidad, integrando la planificacion,
el seguimiento y la mejora continua de los
asuntos materiales identificados. A diferen-
cia de las versiones anteriores, centradas
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de forma casi exclusiva en el reporting como
gjercicio de rendicion de cuentas, este marco
normativo posiciona la elaboracién de infor-
mes como una herramienta para impulsar la
toma de decisiones y fortalecer el desempe-
no organizacional en materia ESG.

La versién GRI 2021, publicada en 2023y
actualmente en vigor, ha modificado los
estandares universales sobre fundamentos,
contenidos generales y temas materiales.
Respecto a este ultimo las principales nove-
dades son las siguientes:

» Mayor precision conceptual, centrada en
impactos significativos positivos o negati-
vos, reales o potenciales.

Identifcar y evaluar impactos
de forma continua

» Seincorporan referencias directas a las
Normas Internacionales de Conducta
Empresarial Responsable (ONU, OCDE, OIT)
para reforzar la identificacion de impactos
y riesgos.

» Se detalla que la evaluacion de materia-
lidad debe considerar toda la cadena de
valor, no solo operaciones directas.

» Se especifica la necesidad de documentar
el proceso, los criterios y la participacion
de los grupos de interés.

Determinar los temas materiales
sobre los que informar

Contar con la participacion
de grupos de interés y
expertos pertinentes

Entender el
contexto de la
organizacion

Evaluar la
importancia de
los impactos

Identifcar
impactos reale
y potenciales

L )

Usar los
Estandares
Sectoriales para
entender el
contexto de
los sectores

Considerar
los temas y los
impactos descritos
en los Estandares
Sectoriales
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Analizar los
temas materiales
con expertos
y usuarios de
la informacion

Priorizar los

impactos mas
significativos

Temas
materiales

sobre los que
presentar
informacién

L J U

Analizar los temas
materiales frente
alos temas de
los Estandares
Sectoriales

FIGURA 2: PROCESO PARA LA DETERMINACION DE LOS TEMAS MATERIALES.
FUENTE: GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. GLOBAL REPORTING INITIATIVE (2021)
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Este mismo ano GRI Incluye los estandares
sectoriales para distintas industrias con el
objetivo de presentar orientaciones especi-
ficas que ayuden a identificar los temas de
sostenibilidad mas relevantes.

MATERIALIDAD FINANCIERA IFRS

En noviembre de 2021 la IFRS Foundation
anuncioé la creacion de la International Sustai-
nability Standards Board (ISSB), con el obje-
tivo de consolidar y desarrollar estandares
globales para la divulgacién de informacion
financiera relacionada con la sostenibilidad.
En 2023 la IFRS publicé los dos primeros
estandares:

1. IFRS S1 establece requisitos generales
para divulgar informacion financiera vincu-
lada a la sostenibilidad que pueda afectar el
flujo de caja, acceso a financiamiento o costo
de capital de una entidad, en cualquier hori-
zonte temporal.

2.IFRS S2, como estandar tematico, se
centra especificamente en riesgos y oportuni-
dades climaticos, y esta disenado para imple-
mentarse junto con IFRS S1

Ambos esquemas siguen una estructura de
reporting analoga en las recomendaciones de
divulgacion empleada por TCFD (Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures):
Gobernanza, gestion de riesgos, estrategia y
metricas.

A diferencia del GRI, que se centra en la
evaluacion de cuestiones materiales desde
la perspectiva del impacto que la organiza-
cion genera en el entorno social y ambiental,
los estandares del ISSB adoptan un enfoque
financiero, evaluando los riesgos y oportu-
nidades que puedan, de manera razonable,
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afectar la posicidén, el rendimiento o las pers-
pectivas econdmicas de la organizacion.

Para determinar las cuestiones de sostenibi-
lidad que deben ser evaluadas, estos estan-
dares incorporan las tematicas materiales
por industria definidas por el SASB (Sustai-
nability Accounting Standards Board), lo que
permite un analisis mas especifico y alineado
con la realidad sectorial.

Asimismo, integran la gestion de riesgos y
oportunidades mediante la definicion de hori-
zontes temporales de corto, medio y largo pla-
zo. Este proceso exige la aplicacion de analisis
de escenarios, utilizando modelos capaces de
proyectar el comportamiento de variables criti-
cas bajo diferentes supuestos. Entre estas he-
rramientas destacan los Modelos de Evaluacion
Integrada (IAM, Integrated Assessment Models),
gue combinan datos climaticos, econémicos y
sociales para estimar impactos potenciales y
respaldar la planificacion estratégica.

MATERIALIDAD FINANCIERA Y DE IMPACTO
EFRAG

EFRAG (European Financial Reporting Advi-
sory Group) es un organismo europeo inde-
pendiente creado en 2001 a iniciativa de la
Comision Europea, con el propdsito inicial de
asesorar sobre la adopcién de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) en la Unién Europea.

En el contexto de sostenibilidad, su mandato
se amplid en 2021 para liderar el desarrollo
de los European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), previstos por la Directi-
va de Reporte de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD).

En este sentido, la Comision Europea aprobd en
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2023 el reglamento sobre los ESRS desarro-
llados por EFRAG que estructuran y describen
los requerimientos de divulgacion y aplicacion
sobre informacion de sostenibilidad para las
empresas europeas. El objetivo de los estan-
dares es disponer de un marco exhaustivo que
facilite la armonizacion y comparabilidad sobre
el desempeno sostenible entre las empresas
europeas y para las diferentes industrias.

Entre ellos, el ESRS 2 - Informacion General
establece los procesos metodoldgicos para
identificar y evaluar las cuestiones de sos-
tenibilidad que deben ser divulgadas por las
companias.

Como elemento diferencial, el ESRS 2 adopta

un enfoque de doble materialidad, integrando:

» Materialidad de impacto: identifica los
efectos que las actividades de la organiza-
cion generan sobre el medioambiente, la
sociedad y la economia.

» Materialidad financiera: evallia como los
riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad pueden influir de manera
significativa en la posicion financiera y el
valor empresarial.

Este enfoque combina las metodologias
desarrolladas en el GRI Standards 2021 y el
IFRS S1, ofreciendo un marco integral que
asegura la relevancia de la informacion tanto
para los grupos de interés externos como
para los usuarios financieros.

Etapas para realizacion de ejercicios de doble materialidad

Comprension del contexto

Identificacion de IRO

Evaluacion de IRO y reporting
de cuestiones materiales

Actividades y relaciones comerciales
Otra informacién contextual

Comprensién de las partes

interesadas subtema)

Identificacion de impactos, riesgos y
oportunidades reales y potenciales
con respecto a las cuestiones de
sostenibilidad (tema, subtema 'y sub-

Analisis de materialidad de impacto

Analisis de materialidad financiera
(R/0)

Consolidacion de resultados de las
dimensiones de impacto y financiera

FIGURA 3: ETAPAS QUE CONFIGURAN EL PROCESO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE CUESTIONES DE SOSTENIBILIDAD.
FUENTE:ELABORACION PROPIA A PARTIR DE ETAPAS PUBLICADAS EN GUIA DE IMPLEMENTACION EFRAG IG 1. ANALISIS DE
MATERIALIDAD
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Ademas del NEIS 1 Requisitos generales y el NEIS 2 Informacidon General, las Normas Europeas
de Informacién de Sosteniblidad se completan con los estandares tematicos:

Ambientales Sociales Gobernanza

E1. Cambio climatico S1. Personal propio G1. Conducta empresarial

E2. Contaminacion S2. Trabajadores de la cadena de valor
E3. Agua y recursos marinos S3. Colectivos afectados
E4. Biodiversidad y ecosistemas S4. Consumidores y usuarios finales

E5. Uso de los recursos y economia
circular

Como elemento adicional y a partir de la l6gica en cascada, los estandares tematicos diseccio-
nan el alcance de las normas bajo tres niveles: tema, subtema y sub-subtema. Esta panorami-
ca, basada en principios de granularidad, permite facilitar la identificacion de los IRO tanto en
las actividades propias como en toda la cadena de valor, para, consecutivamente, poder definir
instrumentos que permitan, mitigar impactos negativos y riesgos y explorar oportunidades.

Norma Tema Subtema Sub subtema
ESRS E3 Agua y recursos * Agua » Consumo de agua
marinos » Recursos marinos » Extracciones de agua
« Vertidos de agua
ESRS S1 Relevancia organizacion Otros derechos laborales * Trabajo infantil
* Trabajo forzoso
« Vivienda adecuada
* Privacidad
ESRS G1 Conducta empresarial Corrupcién y soborno Prevencion y deteccion
» Casos

13
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COMPARATIVA DEL ALCANCE Y DIMENSIONES DE EVALUACION PARA LOS DIFERENTES
ESTANDARES

@ Ambiental . Social ‘ Gobernanza

30

10 14
@
@ a o

s

®

Materialidad Financiera

20

2,50 2,60 2,80 3,00 320

Materialidad de Impacto

ASPECTOS MATERIALES

1. Cambio climaticoy energia 8. Igualdad, diversidad e 13. Ciberseguridad
2. Agricultura sostenible inclusion 14. Calidad y seguridad del
3. Contaminacion delsueloy 9. Saludy Seguridad en el producto
las aguas trabajo 15. Innovacioén y digitalizacion
4. Gestion del ciclodelagua 10 Atracciony gestion del 16. Buen gobierno y ética
5. Impacto en biodiversidad taler.wto N . empresarial
6. Productos sostenibles 1l Debida Diligencia 17. Gestion de riesgos
. . 12. Transparenciay
7. Resid L
esiauios proplos trazabilidad del producto
CRITICO
IMPORTANTE 1-4,6-13;15-17 14
INFORMATIVO 5
MINIMO

MINIMO INFORMATIVO IMPORTANTE CRITICO
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GRI STANDARD 2021 | IFRS NIIFS1Y S2 ESRS EFRAG
Matriz (V) Relevancia grupos de interés Probabilidad Relevancia financiera
Matriz (X) Relevancia organizacion Impacto Relevancia de impacto
Grupos de interés Si No Si

Impactos Si No Si

Riesgos No Si Si

Oportunidades No Si Si

Umbral Si Si Si

Segun recoge las recomendaciones de la Guia de Implementacion de Materialidad desarrollada
por EFRAG y, en términos analogos las orientaciones de GRI, las empresas deberian de abordar
la divulgacion de los IRO en formato tabla. Esto se debe a que los asuntos materiales presentan
dificultades inherentes en la identificacién pormenorizada de los Impactos, Riesgos y Oportuni-
dades que de ellos se derivan. Por consiguiente el formato de matriz dificulta la localizacion y

comprension de estos elementos, su naturaleza particular, su vinculacion con operaciones en la
cadena de valor y el horizonte temporal de emergencia. En resumen, la representacion en for-

mato tabla permite operar de manera granular sobre la gestién estratégica de la sostenibilidad.

Cadena de valor Horizonte temporal
Aguas 0. Aguas Aguas Justificacion: descripcion del impacto
NEIS Subtema | arriba propias abajo abajo negativo y/o riesgo CP MP LP
Cambio Energia Impacto: El mix energético que incluye en su
climatico composicion la participacion de fuentes fosiles
o incrementa el cambio climatico al elevar la ° o o

concentracion de gases de efecto invernadero en
la atmosfera.

Cambio Energia Riesgo: No apostar por contratos de energia
climatico verde expone a la empresa a un deterioro
o reputacional que puede traducirse en pérdida . o

de clientes y limitaciones en el acceso a
financiamiento sostenible.

Cambio Energia Oportunidad: Planificar la adquisicion de
climatico . energia verde bajo contratos de largo plazo
reduce la exposicion a potenciales incrementos . . o

del precio de la electricidad.
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El mundo globalizado marcado por la ace-
leracién, la incertidumbre, la volatilidad, las
presiones de las externalidades y las interde-
pendencias presenta un intrincado y complejo
panorama en el que las repercusiones de
acontecimientos en los planos normativo, eco-
némico, tecnolégico y social afectan de mane-
ra inexorable al comportamiento y adaptacién
de las relaciones empresarial, y por consi-
guiente de su gestion. En este sentido no se
puede entender las actividades empresariales
como el conjunto de procesos y practicas pa-
ra la transformacion y/o comercializacion de
bienes y servicios de manera independiente.

Una definicion mas precisa describe las acti-
vidades empresariales como entramados de

(S

Materia prima Fabricacion Transporte

ECOSISTEMAS
DE NEGOCIO

entidades interdependientes en las que di-
namicas de intercambio y flujos de capitales,
bienes, recursos e informacién se intercam-
bian para generar y capturar valor.

Como aproximacion metodologica para abordar
gjercicios de identificacion de asuntos materia-
les encontramos en la metodologia de Analisis
de Ciclo de Vida (ACV), empleada en estudios
de impacto ambiental de un sistema producto,
una representacion fija y oportuna que facilita
la comprension de estas interdependencias.

En el sector agroalimentario las dependen-
cias de actividades propias estan condicio-
nadas por las operaciones propias de las
empresas, segun su posicion en la cadena
de valor, asi como de las actividades aguas

I & ¢

Fin de vida util

|

T

|

Inputs/Entradas IMPACTOS AMBIENTALES POTENCIALES Outputs/Salidas

|

FIGURA 4: ETAPAS QUE CONFIGURAN EL UN SISTEMA PRODUCTO PARA EL SECTOR AGROALIMENTARIO.
FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES QUE COMPRENDEN LA CADENA DE VALOR
AGROALIMENTARIA.

i6 b3
la Unién Europea 21

o * %
" . G . NOS
Cofinanciado por ]ﬁ% BEV o ‘ *=r= Fondos Europeos | IMpPULS

n -
unta de ‘ RA — oﬁlﬂ%ﬁ

Castillay Leon VITARTIS 360 sostenibilidad



arriba, debido a los requerimientos de aprovi-
sionamiento y cumplimiento definidos por las
entidades siguientes, y las actividades aguas
abajo, influenciadas y determinadas en sus
practicas y operaciones por parte de las em-

presas localizadas en actividades posteriores.

Las actividades pueden ser:

» Propias: Delimitan el conjunto de opera-
ciones que realiza la organizacion, pueden
comprender mas de una etapa.

» Aguas arriba: Constituyen el conjunto de
actividades realizadas anteriormente en la

Entidad
del
conocimiento

Entidad
del
conocimiento

Entidad

conogimiento

Tamario

Dependencia

cadena agroalimentaria. Incluyen la pro-
duccion de insumos de la organizacion y
las actividades de transporte.

» Aguas abajo: Constituyen el conjunto de
actividades posteriores a las realizadas
por la organizacion. Incluyen el transporte
a etapas posteriores, posibles transforma-
ciones secundarias y la distribucién.

Sin embargo, las etapas que configuran los
estudios de ACV adolecen de presentar una
fotografia lineal y estatica sobre las relacio-
nes empresariales en las que la variable tem-
poral no estd presente.

3 Sector
3 Sector

3 Sector

FIGURA 5: ECOSISTEMA DE NEGOCIO PARA EMPRESAS QUE OPERAN EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO.
FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE APLICACION DE ENFOQUES SYSTEM THINKING.
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La incorporacién del tiempo como elemento
imprescindible para comprender las dina-
micas empresariales requiere establecer un
enfoque adaptado a partir de las ciencias na-
turales, los ecosistemas y sus interdependen-
cias. En este caso las metodologias basadas
en “System Thinking” favorecen la identifica-
cion e interpretacion del comportamiento y
evolucion empresarial; cambio de proveedo-
res, clientes, entidades con las que colabora
la organizacion. Esta perspectiva opera bajo
el principio de que el sistema es mas alla

de la suma de las partes y que su definicién
y funcionamiento no pueden entenderse de
manera independiente.

Este enfoque establece tres elementos clave:

» Entidades. Organizaciones que configuran el
ecosistema de negocio segun su naturaleza.

» Conexiones. Definen las interdependencias
segun su grado (flujos).

» Propositos. Establecen el objeto relacio-
nal; econdmico, material, social, conoci-
miento...

Cofinanciado por -
la Unién Europea
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Este bucle de interdependencias entre enti-
dades obliga a las empresas a redefinir su
légica de gestidon bajo un enfoque de largo
plazo, multisistémico y de liderazgo que per-
mita evaluar su desempeno y desarrollar
actuaciones que reduzcan los impactos y
riesgos asociados.

En este sentido los grupos de interés clasifi-
cany agrupan aquellas entidades con las que
la empresa establece relaciones y que dispo-
nen de propdsitos compartidos.

En procesos de materialidad, la escucha
activa de las necesidades, objetivos y expec-
tativas de los grupos de interés facilitan la
identificacién, localizacion y evaluacién de
los Impactos, Riesgos y Oportunidades, ge-
nerando bucles de retroalimentacion positiva
al incorporar perspectivas multiples y de
conocimiento especializado que facilitan una
gestion optimizada y estratégica de la soste-
nibilidad.
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Dimension

Grupo de interés

Proposito relacional

Interno Alta direccién Definir las lineas estratégicas y la gestidn integral de la empresa con el
objetivo de obtener objetivos de rentabilidad y otros no financieros a corto,
medio y largo plazo.

Interno Mando intermedios Instrumentalizar las directrices de la direccidon y garantizar el correcto
funcionamiento de las operaciones empresariales evaluando oportunidades
para mejorar la eficiencia, el posicionamiento y la rentabilidad.

Interno Empleados Asegurar su bienestar, capacitacion y motivacion, lo cual impulsa
la productividad, la innovacién y fortalece la cultura organizacional,
contribuyendo al éxito y sostenibilidad de la empresa.

Externo Clientes Ofrecer productos de calidad que satisfagan sus necesidades, asegurando la
fidelidad y generando relaciones duraderas, lo que impulsa el crecimiento y
la reputacion positiva de la empresa.

Externo Proveedores Garantizan el suministro constante de insumos y materiales, lo que asegura
la continuidad de la produccion y la calidad del producto final. Una buena
relacion con ellos optimiza costos y fortalece la cadena de valor.

Externo Entidades Apoyar el desarrollo e implementacion de innovaciones y proyectos piloto

conocimiento basados en la colaboracién multinivel y multiactor, habitualmente a partir
de estructuras de partenariado.

Externo Servicios Optimizar los procesos, fomentar la innovacién y mejorar la competitividad

profesionales mediante el acceso a conocimientos especializados, nuevas tecnologias y
mejores practicas del sector.

Externo Administraciones Asegurar el cumplimiento de normativas locales, acceder a incentivos o

subvenciones, y establecer una relacion de colaboracion para proyectos de
desarrollo territorial.
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TEMAS MATERIALES
IDENTIFICADOS POR

ORGANISMOS
INTERNACIONALES

Las actividades empresariales, independien-
temente de su sector o tamano, se desarro-
llan en un entramado de operaciones que
comparten dinamicas comunes: la gestion
de recursos, la interaccion con grupos de
interés, la exposicion a riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza, asi como la iden-
tificacién de oportunidades de innovacion y
competitividad sostenible. Estas dimensiones
generan impactos que pueden manifestarse
tanto hacia el interior de la organizacion —
productividad, resiliencia, reputacion— como
hacia el exterior —medio ambiente, comu-
nidades, cadenas de suministro y mercados
globales—.

Con el fin de comprender, priorizar y gestio-
nar estos elementos, distintos organismos
internacionales han desarrollado marcos y
herramientas que orientan a las empresas
en la identificacion de sus temas materiales:
aquellos asuntos que resultan mas relevan-
tes por su influencia en la creacion de valory
por la magnitud de sus efectos en la sociedad
y el entorno.

Cofinanciado por
la Unién Europea
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A continuacién, se presentan las cuestiones
de sostenibilidad mas relevantes para la di-
namica del sector desde una 6ptica holistica,
gue considera la totalidad de operaciones que
conforman la cadena de valor agroalimen-
taria y reconoce sus interdependencias, asi
COMO Su exposicion a riesgos tanto directos
como indirectos.

Las directrices que presentan estos organis-
mos tienen como objetivo facilitar la compa-
rabilidad y la consistencia de los informes,

a la vez que orienta a las empresas en la
identificacion de los temas mas relevantes
para su gestion.

GRI 13 AGRICULTURA, ACUICULTURA
Y PESCA 2022

Constituye el primer estandar global disena-
do especificamente para orientar la presen-
tacion de informacién de sostenibilidad en
los sectores de produccidn primaria en tierra
y mar. Su alcance abarca a todas las organi-
zaciones vinculadas a la agricultura, la acui-
culturay la pesca, sin distincién de tamano
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0 ubicacion, incluyendo tanto a productores
directos como a intermediarios, proveedores
de insumos, procesadores y distribuidores
en las cadenas de valor agroalimentarias y
pesqueras. El enfoque de identificacion se
relaciona con la materialidad de impacto.

SASB MATERIALITY MAP

El Materiality Map de SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) es una herra-
mienta que identifica qué temas ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) son materia-
les —desde una dptica financiera— para cada
industria. Su objetivo es ayudar a las empre-
sas, inversionistas y otros grupos de interés
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a entender qué cuestiones de sostenibilidad
tienen mayor probabilidad de impactar en el
desempeno financiero de un sector o compa-
nia.

MORGAN STANLEY CAPITAL INTERNATIONAL
MATERIALITY MAP

MSCI desarrolla su propio enfoque de mate-
rialidad ESG como parte de sus herramientas
de calificacién ESG para inversionistas. En
sus evaluaciones, asigna pesos porcentuales
a distintas cuestiones ESG segln su impac-
to financiero y relevancia en una industria o
empresa.
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GRI 2022 Sectores Agricultura, Acuicultura y Pesca

Cambio climatico | Contaminacion Biodiversidad Economia Personal propio  Trabajadores en Comunidades Consumidores Gobernanza
circular la cadena de valor afectadas

Emisiones Uso de pesticidas Aguay efluentes Biodiversidad Residuos Practicas de empleo  Trazabilidad de la Comunidades locales  Seguridad alimentaria  Politica publica
cadena de suministro

Adaptacion al clima Conversion de Seguridad y salud Trabajo forzoso Derechos sobre la Inocuidad de los Competencia desleal
y resiliencia ecosistemas en el trabajo u obligatorio tierray los recursos alimentos
naturales
Salud del suelo Libertad de asociacion ~ Trabajo infantil Derechos de los Anticorrupcién
y negociacion pueblos indigenas
colectiva
No discriminacion Salud y bienestar
eigualdad de animal

oportunidades
Ingreso y salarios

vitales

Inclusién econémica

FIGURA 6. ASUNTOS MATERIALES PARA EL GRI 2022 SECTORES AGRICULTURA, ACUICULTURA Y PESCA. FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS ASUNTOS MATERIALES RECOGIDOS
EN EL GRI 13 VINCULADOS CON LAS ESRS 0 NEIS.

El estandar incluye todas las etapas productivas. Contempla la red de actores con los que las organizaciones del sector interactian, como pro-
veedores de insumos (semillas, fertilizantes, piensos, energia), distribuidores, intermediarios y clientes. Bajo enfoque de efectos indirectos, el es-
tandar reconoce que las organizaciones del sector no solo generan impactos directos en sus operaciones (ej. uso de suelo, emisiones, bienestar
animal), sino también impactos indirectos en toda la cadena de suministro y en comunidades vinculadas.
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SASB. Sector de la cadena de valor agroalimentario

Aguas arriba |

Actividades propias

Aguas abajo

Area de Gestidn

NEIS

M@ &® U & DI

N7
=

B %

S0

Emisiones GEI

Gestion de la energia

Impactos fisicos del cambio climatico

Calidad del aire

Gestion del agua y aguas residuales

Impactos ecoldgicos

Gestion de residuos y materiales peligrosos
Disefio de productos y gestion del ciclo de vida

Abastecimiento y eficiencia de materiales

Personal propio Practicas laborales

Personal propio Salud y seguridad de los empleados
Personal propio Compromiso de los DEI

Trabajadores en la cadena de valor  Gestion de la cadena de suministro

Comunidades afectadas Derechos humanos y relaciones comunitarias

Consumidores Privacidad del cliente
Consumidores Seguridad de datos
Consumidores Calidad y seguridad del producto
Consumidores Bienestar del cliente
Consumidores Practicas de venta y etiquetado de productos

Gobernanza Gestion del entorno legal y regulatorio

Gobernanza

Gestidn de riesgos de incidentes criticos

Cofinanciado por LRI MNSTERO
v 0 DE HACIENDA
la Uni6én Europea bl

Tz

LB

* NOS
=== Fondos Europeos IMPULS/ B junta de

Castillay Le6n

&

VITARTIS

maw
360 sostenibilidad

23



24

MSCI World. Sector de la cadena de valor agroalimentario

Aguas arriba

Actividades propias

Aguas abajo

NEIS

Personal propio
Personal propio
Personal propio
Trabajadores en la cadena de valor

Trabajadores en la cadena de valor

Comunidades afectadas
Consumidores
Consumidores
Consumidores

Consumidores

Gobernanza

Area de Gestion

M3 U &0

Y =

[

Huella de carbono del producto
Oportunidades en tecnologia limpia
Emisiones de carbono

Emisiones toxicas y residuos
Estrés hidrico

Biodiversidad y uso de la tierra
Material de embalaje y residuos
Abastecimiento de materia prima
Gestion laboral

Salud y seguridad

Desarrollo del capital humano

Normas laborales de la cadena de suministro
Fuentes controvertidas

Relaciones comunitarias

Privacidad y seguridad de datos

Seguridad y calidad del producto

Seguridad quimica

Privacidad y seguridad de datos

Gobernanza

oo
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1,3

0,7
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0,1

6,8

16,7

0,2

0,8

13,9

18,5

33

FIGURAS 7 Y 8. ASUNTOS MATERIALES, NEIS Y LOCALIZACION EN ACTIVIDADES DE LA CADENA DE VALOR AGROINDUSTRIAL. FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE DICTAMEN SOBRE

LA BAREMACION DE AREAS DE GESTION PUBLICADAS POR INDUSTRIA Y SUBINDUSTRIA SEGUN SASB Y MSCI.
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MARCO NORMATIVO E
INTERACCIONES CON EL
SECTOR AGROALIMENTARIO

DIRECTIVA (UE) 2022/2464. POR LO

QUE RESPECTA A LA PRESENTACION DE
INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD POR
PARTE DE LAS EMPRESAS (CSRD)

La Directiva CSRD es una normativa europea
gue amplia y reemplaza la Directiva de Infor-
macion No Financiera (NFRD), transpuesta en
Espana mediante la Ley 11/2018 sobre Esta-
dos de Informacién No Financiera. Esta nueva
directiva establece un marco mas riguroso y
detallado para la divulgacién de informacion
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en materia de sostenibilidad por parte de las
empresas. Su objetivo es mejorar la trans-
parencia, la comparabilidad y la fiabilidad

de los informes, facilitando la integracion de
criterios ESG en las decisiones de inversion

y gestion. Para garantizar un alto grado de
comparabilidad entre los informes, la CSRD
exige la adopcion de los Estandares Europeos
de Reporte de Sostenibilidad (ESRS).

El alcance de aplicacion de la directiva se
encuentra actualmente en proceso de nego-
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ciacion y simplificacion dentro del paquete
Omnibus | para las empresas afectadas en la
segunda ola (grandes empresas no cotizadas
0 Empresas de Interés Publico con mas de
500 empleados).

Como ejercicio voluntario, la Comision ha
publicado la recomendacién de incorporar el
VSME (Esquema Voluntario de Informacién
de Sostenibilidad para PYMEs no cotizadas)
como estandar para los sujetos fuera del
alcance de la CSRD.

El sector agroalimentario encuentra opor-
tunidades en la implementacion de estos
estandares como un ejercicio de rendicién de
cuentasy, a partir de la evaluacion de doble
materialidad, como herramienta para la ges-
tién de impactos, riesgos y oportunidades. En
este sentido, las entidades que formen parte
de ecosistemas de negocio con operadores
afectados por la CSRD, y que queden fuera de
su alcance, deberian incorporar el esquema
voluntario como ejercicio anticipatorio ante
las exigencias que estas entidades requeriran
a sus proveedores.

DIRECTIVA (UE) 2024/1760 SOBRE
DILIGENCIA DEBIDA DE LAS EMPRESAS EN
MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

Esta directiva europea establece obligacio-
nes legales para grandes empresas y ciertos
grupos empresariales, exigiéndoles imple-
mentar procesos de diligencia debida para
identificar, prevenir, mitigar y rendir cuentas
sobre los impactos adversos de sus activida-
des en derechos humanos y medio ambien-
te a lo largo de toda su cadena de valor. Su
objetivo es promover practicas empresariales
responsables, garantizando la proteccion de
los derechos fundamentales y la sostenibili-
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dad ambiental, alinedndose con estandares
internacionales como los Principios Rectores
de la ONU y la OCDE.

La directiva obliga a las empresas a integrar
estos procesos en su estrategia corporativa, a
establecer mecanismos efectivos de vigilan-
ciay a reportar publicamente sobre el cum-
plimiento de estas obligaciones, fortaleciendo
la transparencia y la rendicidén de cuentas.
Actualmente la directiva se encuentra en
proceso de simplificacién dentro del paquete
Omnibus .

Al igual que el enfogque con otras normativas
sobre sostenibilidad la UE despliega la nor-
mativa de manera progresiva para las gran-
des corporaciones, incorporando de manera
paulatina organizaciones con umbrales de
cumplimientos menores. Esta logica pretende
instrumentalizar las normativas a partir de las
redes comerciales y del papel que las grandes
corporaciones tienen a la hora de establecer
y exigir la incorporacion de mecanismos de
gestién en las cadenas de valor globales.

REGLAMENTO (UE) 2020/852 RELATIVO AL
ESTABLECIMIENTO DE UN MARCO PARA
FACILITAR LAS INVERSIONES SOSTENIBLES
El Reglamento de la Taxonomia de la UE,
-actualmente en proceso de simplificacion
dentro del paquete Omnibus | - establece un
sistema de clasificacion comun para deter-
minar qué actividades econémicas pueden
considerarse ambientalmente sostenibles.
Su objetivo es orientar las inversiones hacia
proyectos que contribuyan de forma sus-
tancial a los objetivos medioambientales de
la UE —mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, uso sostenible del agua, economia
circular, prevencion de la contaminacion y

%E Junta de
Castillay Leon

T— et
RA omawa
VITARTIS 360 sostenibilidad

26



27

proteccion de la biodiversidad—, evitando a la
vez impactos negativos significativos en otros
objetivos.

El sector agroalimentario encuentra oportuni-
dades para mejorar las condiciones de acce-
so a la financiacidon en sus planes de inver-
sion y expansion. Actualmente el ICO cuenta
con la linea ICO-Verde con fondos disponibles
por valor de 26.000 millones €. Estos présta-
mos se podran destinar, entre otras finalida-
des, al desarrollo de proyectos de transporte
sostenible, eficiencia energética, energias
renovables, descarbonizacion de la industria,
gestion del agua, economia circular y adapta-
cion al cambio climatico.
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REGLAMENTO 2023/2115 RELATIVO A LA
COMERCIALIZACION EN EL MERCADO DE
LA UNION Y A LA EXPORTACION DESDE
LA UNION DE DETERMINADAS MATERIAS
PRIMAS Y PRODUCTOS ASOCIADOS A LA
DEFORESTACION Y LA DEGRADACION
FORESTAL

El reglamento EUDR (European Union Defo-
restation Regulation), que entrara en vigor el

1 de enero de 2026 y se ampliarad de manera
progresiva en funcién de la naturaleza de

los agentes comerciales, es una regulacion
europea destinada a prevenir la importacién y
comercializacién de productos vinculados a la
deforestacion ilegal. Su objetivo es garantizar
que las empresas que operan en la Unidn Eu-
ropea solo comercialicen productos agricolas
y forestales —como soja, carne, aceite de pal-
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ma, madera, café y cacao— que no provengan
de tierras deforestadas ilegalmente después
de una fecha limite establecida.

Para cumplir con esta normativa, las empre-
sas deben realizar la debida diligencia, lo que
implica evaluar, mitigar y reportar riesgos
relacionados con la deforestacion en sus ca-
denas de suministro, utilizando sistemas de
trazabilidad y monitoreo geoespacial.

Las empresas del sector agroalimentario
afectadas directa o indirectamente deben de
garantizar el cumplimiento de sus obliga-
ciones contractuales para evitar riesgos que
puedan materializarse en forma de litigios por
incumplimiento normativo que repercutan en
la posicién en el mercado y su reputacion.

REGLAMENTO 2023/956 POR EL QUE SE
ESTABLECE UN MECANISMO DE AJUSTE EN
FRONTERA POR CARBONO

El CBAM -actualmente en proceso de simpli-
ficacion dentro del paquete Omnibus |- es un
mecanismo regulatorio de la Union Europea
disenado para prevenir la “fuga de carbono”
y promover la reduccién global de emisiones
de gases de efecto invernadero. Consiste en
un ajuste en la frontera que grava el carbono
incorporado en ciertos productos importa-
dos a la UE como el acero, el cemento, el
aluminio, el fertilizante y la electricidad. Las
empresas importadoras deben reportar las
emisiones incorporadas en sus productos 'y
pagar un impuesto basado en el precio del
carbono equivalente al establecido en el Ré-
gimen de Comercio de Derechos de Emision
(ETS) de la UE.

El sector agroalimentario presenta una
exposicion creciente al CBAM, especial-
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mente en segmentos vinculados a insumos
intensivos en carbono, como el caso de los
fertilizantes empleados en etapas de cul-
tivo. De manera indirecta también queda
expuesto por los materiales empleados para
la construccion de maquinaria industrial.
Esto se traduce en el incremento de costes
de los aprovisionamientos de fertilizantes y
maguinaria para aquellos operadores extra-
comunitarios y fabricantes industriales con
agendas de descarbonizacién ralentizadas
gue exijan la evaluacion de proveedores
alternativos.

REGLAMENTO (l{E) 2024/3012,— MARCO

DE CERTIFICACION DE LA UNION PARA
ABSORCIONES PERMANENTES DE CARBONO.
CARBONOCULTURA Y ALMACENAMIENTO DE
CARBONO EN PRODUCTOS

Este reglamento establece el primer marco
voluntario a nivel de la UE para certificar tres
tipos de actividades relacionadas con la cap-
tura de carbono:

1. Absorciones permanentes de carbono
(como el almacenamiento geoldgico o incor-
poracién en productos duraderos).

2. Carbonocultura, entendida como practicas
agricolas y silvicolas que favorecen la captura
de carbono en suelos y vegetacion.

3. Almacenamiento de carbono en produc-
tos, donde el CO, queda retenido durante al
menos 35 anos

Este marco busca facilitar y fomentar ac-
tividades de absorcion de carbono de alta
calidad, complementar las reducciones de
emisiones existentes y garantizar integridad
ambiental, transparencia y confianza frente al
riesgo de greenwashing.
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Este reglamento presenta oportunidades de
capitalizar rendimientos a partir de practi-
cas de agricultura regenerativa apoyadas en
esquemas de certificacién. Este reglamento
ofrece ventanas de oportunidad para las
empresas que operan la gestion y explota-
cion de cultivos, asi como la agroindustria,
esta Ultima ejerciendo de catalizador para la
integracion de proyectos de carbonocultura
en las cadenas de suministro.

REGLAMENTO (UE) 2024/3015 POR EL
QUE SE PROHIBEN EN EL MERCADO DE LA
UNION LOS PRODUCTOS REALIZADOS CON
TRABAJO FORZ0OSO

Este reglamento de la Unién Europea que en-
trard en vigor en 2027 establece medidas para
prohibir la importacion y comercializacion de
productos vinculados al trabajo forzoso, ya sea
directo o en cualquier etapa de la cadena de
suministro. Su objetivo es erradicar practicas
laborales coercitivas, garantizando que las
empresas que venden en el mercado europeo
cumplan con estandares laborales éticos y
respeten los derechos humanos.

Para cumplirlo, las companias deben imple-
mentar procesos de debida diligencia que
identifiguen, mitiguen y reporten riesgos de
trabajo forzoso, asegurando transparencia y
trazabilidad en sus cadenas productivas. Esta
regulacion fortalece la responsabilidad cor-
porativa y protege a los trabajadores vulnera-
bles a nivel global.

El sector agroalimentario enfrenta riesgos
e impactos negativos derivados de la diver-
sificacion y deslocalizacidn de sus cadenas
de suministro directas e indirectas. La im-
plementacion de mecanismos robustos de
debida diligencia resulta esencial para arti-
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cular estrategias de influencia indirecta (“soft
power”), orientadas a la adopcién y fortale-
cimiento de politicas y procedimientos por
parte de los proveedores.

REAL DECRETO 214/2025 POR EL QUE

SE CREA EL REGISTRO DE HUELLA DE
CARBONO, COMPENSACION Y PROYECTOS
DE ABSORCION DE DIOXIDO DE CARBONO Y
POR EL QUE SE ESTABLECE LA OBLIGACION
DEL CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO
Y DE LA ELABORACION Y PUBLICACION DE
PLANES DE REDUCCION DE EMISIONES DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO

Publicado en marzo de 2025, Este real de-
creto crea el registro oficial para la huella

de carbono, programas de compensacion y
proyectos de absorcion de CO,, con el propé-
sito de reducir emisiones, aumentar sumi-
deros de carbono y apoyar el cumplimiento
internacional de Espana en materia climatica
Ademas, establece la obligacion de calcular,
planificar y publicar anualmente la huella de
carbono (al menos para los alcances 1y 2)y
un plan de reduccion con un horizonte mini-
mo de cinco anos para grandes empresas.

Las grandes empresas del sector agroalimen-
tario estaran obligadas a elaborar planes de
transicion climatica, integrandolos y divulgan-
dolos en sus proximos Estados de Informacion
No Financiera (EINF), en conformidad con

los marcos regulatorios vigentes. Asimismo,
aquellas entidades que incorporen el calculo
del Alcance 3 deberan establecer objetivos
cuantificables para la reduccién de emisiones
indirectas adicionales, lo que previsiblemente
se traducira en un incremento de los requeri-
mientos de descarbonizacion hacia los distin-
tos eslabones de su cadena de valor.
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Anteproyecto de ley de consumo sostenible.
Este instrumento, actualmente en proceso de
consulta publica, transpone conjuntamente
la directiva sobre Alegaciones ambientales
(Green Claims) y la del empoderamiento del
consumidor.

La Directiva de Alegaciones Ambientales
(Green Claims Directive) tiene como objetivo
garantizar que toda afirmacion sobre be-
neficios ambientales sea veraz, relevante,
verificable y respaldada por pruebas cien-
tificas solidas. La norma busca erradicar el
greenwashing, proteger a los consumidores
de informacién enganosa y generar condi-
ciones de competencia justa entre empresas.
Establece requisitos para la justificacién
documental, verificacion independiente y
comunicacion clara de las alegaciones am-
bientales, promoviendo la transparencia y la
credibilidad en el mercado europeo.

La Directiva de Empoderamiento del Consu-
midor para la Transicién Verde tiene como
objetivo reforzar los derechos de los consu-
midores frente a practicas comerciales que
obstaculicen decisiones de compra sosteni-
bles. Introduce obligaciones para que las em-
presas proporcionen informacion clara sobre
durabilidad, reparabilidad y sostenibilidad

de productos, y prohibe practicas enganosas
como el greenwashing, obsolescencia pro-
gramada o afirmaciones medioambientales
vagas.

El sector agroalimentario se encuentra
altamente expuesto a litigios y pérdidas de
reputacién por el incumplimiento de las obli-
gaciones legales recogidas en ambas direc-
tivas. Como contralectura, las oportunidades
de establecer enfoques de anticipacién para
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su cumplimiento permiten capitalizar ren-
dimientos con la mejora de la posicién en el
mercado de las empresas.

REAL DECRETO 1055/2022, DE ENVASES
Y RESIDUOS DE ENVASES

El decreto establece objetivos especificos
de reduccidn, reutilizacidon y reciclaje para
diferentes tipos de envases, asi como res-
ponsabilidades claras para los productores,
distribuidores y gestores de residuos. Ade-
mas, promueve la introduccion de sistemas
de responsabilidad ampliada del productor
(EPR) y refuerza la trazabilidad y control de
los flujos de envases.

El sector agroalimentario enfrenta riesgos
directos relacionados con la adaptacion a exi-
gencias mas estrictas en materia de envases.
La necesidad de garantizar que los materia-
les sean reciclables, reutilizables o contengan
un porcentaje minimo de material reciclado
puede traducirse en aumentos de costes de
aprovisionamiento y rediseno entre otros.

Sin embargo, este mismo marco regulatorio
abre oportunidades estratégicas. La innova-
cion en materiales y formatos de envasado
puede diferenciar a las empresas y mejorar
su posicionamiento frente a competidores.
La optimizacién de envases para reducir
peso o volumen ofrece beneficios logisticos y
de costes operativos. Ademas, las practicas
alineadas con la economia circular fortalecen
la reputacién corporativa, mejoran el acceso
a cadenas de distribucién con altos estan-
dares ambientales y preparan al sector para
responder proactivamente a futuras regula-
ciones.
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El proceso de evaluacién de la doble impor-
tancia relativa en términos financieros y de
impactos, definido en el reglamento de los
ESRS/NEIS, cimienta el ejercicio a partir de la
gestion de Impactos, Riesgos y Oportunidades
(IRO). Este proceso es la base para el desa-
rrollo del reporting en cada NEIS tematico en
lo que refiere a los Requerimientos de Divul-
gacion y Requisitos de Aplicacion recogidos
en el reglamento.

o
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PROCESO DE EVALUACION
DE DOBLE MATERIALIDAD

MATERIALIDAD DE IMPACTO

Una cuestion de sostenibilidad es de impor-
tancia relativa desde el punto de vista de las
incidencias o impactos cuando se refiere a
las incidencias reales o potenciales, positivas
0 negativas, de la empresa sobre las perso-
nas o el medio ambiente en los horizontes
temporales a corto, medio o largo plazo.
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Importancia relativa en incidencias
negativas:

» Magnitud, alcance, irremediabilidad (Im-
pactos Reales).

» Magnitud, alcance, irremediabilidad y pro-
babilidad (Impactos Potenciales).

Importancia relativa en incidencias positi-
vas:

» Magnitud y alcance (Impactos Reales)

» Magnitud, alcance y probabilidad (Impactos
Potenciales).

MATERIALIDAD FINANCIERA

Una cuestion de sostenibilidad es de im-
portancia relativa desde el punto de vista
financiero si produce o cabria esperar razo-
nablemente que produzca efectos financieros
sobre la empresa; en su desarrollo, la situa-
cion financiera, el rendimiento financiero, los
flujos de efectivo, el acceso a la financiacion
o0 el coste del capital a corto, medio o largo
plazo de la empresa.

» Magnitud afeccién y probabilidad de ocu-
rrencia (Riesgos).

» Potencial de rendimiento y probabilidad de
ejecucién (Oportunidades).

Adicionalmente y segun recoge el reglamento
la organizacién debe establecer horizontes
temporales para la evaluacion de IRO. A con-
tinuacion, se detallan los horizontes conside-
rados:

» Corto Plazo (CP). 1 ano, alineado con el
periodo de reporte y estados financieros
(2026).
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» Medio Plazo (MP). Hasta 5 anos a partir del
ejercicio de evaluacion (2030).

» Largo Plazo (LP). Mas allad del medio plazo
(Se recomienda establecer horizontes a
2040y 2050 alineados con agendas gu-
bernamentales y en consonancia con los
horizontes generales empleados para los
estudios prospectivos climaticos).

Las organizaciones deben de evaluar los
impactos negativos y los riesgos en térmi-
nos brutos con el objetivo de evitar sesgos
de aceptacion sobre la consistencia y ga-
rantias de los instrumentos de gestion que
emplea la organizacion para su mitigacion.
Por ejemplo, los instrumentos en términos
de seguridad y salud no eliminan el riesgo
de accidentes fatales en las companias.

Las cuestiones de sostenibilidad deben de
ser sometidas a procesos de evaluacion
para determinar si son materiales o no, y
por tanto si deben de ser reportadas. En
este sentido las cuestiones de sostenibili-
dad identificadas y evaluadas no presentan
ejercicios simétricos en la doble evaluacion
financiera y de impacto. Por tanto, una or-
ganizacion puede determinar que una NEIS
requiere divulgaciones especificas en térmi-
nos de impacto mientras que no en términos
financieros y viceversa.

A lo largo del reglamento sobre los ESRS o
NEIS se establece una distincion clara entre las
normas tematicas medioambientales, las so-
ciales y de gobernanza a la hora de identificar
y evaluar los IRO, en linea con el enfoque sobre
etapas que proporcionan los estudios ACV.

Las primeras de ellas deben de ser aborda-
das bajo un enfoque integral que contemple
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la totalidad de la cadena de valor, incluyendo
operaciones propias y actividades aguas arri-
bay abajo, debido a que las variables clima-
ticas y dependencias ecosistémicas pueden
generar perturbaciones y repercusiones en
las distintas etapas. Ademas, estas deben de
ser interpretadas conjuntamente y bajo una
Optica en cascada e interconectada; las dina-
micas climaticas y los ecosistemas naturales
se encuentran altamente vinculados y las
afecciones generan repercusiones multidi-
mensionales.

Actividades aguas arriba

Operaciones propias

Al contrario, las normas tematicas sociales se
establecen en alcances definidos y delimita-
dos segun la naturaleza del sujeto o colectivo.
Estas normas se interpretan como compar-
timentos estancos. Los IRO determinan co-
lectivos claramente diferenciados. Destacan
también porque dindmicas en diferentes pla-
nos pueden generar perturbaciones analogas.
De manera particular deben de ser conside-
radas las singularidades de las localizaciones
propias y de la cadena de valor en términos
normativos, econémicos y culturales.

Actividades aguas abajo

E1. Cambio climatico

E2. Contaminacion

E3. Agua y recursos marinos

E4. Biodiversidad y ecosistemas

E5. Economia circular y uso de recursos

S2. Trabajadores en la cadena
de valor

S1. Personal propio

S4. Consumidores y usuarios
finales

S3. Comunidades afectadas

G1. Conducta Empresarial

FIGURA 9: ENFOQUE DE EVALUACION DE IRO PARA LAS NEIS.
FUENTE:ELABORACION PROPIA A PARTIR DE ALCANCE RECOGIDO EN LAS NEIS TEMATICAS.
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Materialidad de impactos positivos
y negativos

El término impacto se refiere al efecto que
una organizacion tiene o podria tener sobre el
medio ambiente y las personas, incluidos los
impactos sobre los derechos humanos, como
resultado de sus actividades o de sus relacio-
nes comerciales.

La identificacion y evaluacion de los impactos
atiende a dos dimensiones; sobre el medio
ambiente y sobre las personas. Estos impac-
tos deben de ser informados en los diferentes
NEIS segun su naturaleza y alcance.

En el proceso de identificacién se deben con-
siderar los impactos reales y potenciales que
ocasiona o a los que contribuye mediante sus
actividades, asi como los impactos reales 'y
potenciales que estan directamente vincula-
dos a sus operaciones, productos o servicios
a través de sus relaciones comerciales.

COMPONENTES DEL IMPACTO

» La magnitud se refiere a la intensidad o
nivel de beneficio que genera un impacto
negativo sobre las personas, el medio am-
biente o la economia.

» El alcance describe la extension o nimero
de personas, comunidades, ecosistemas o
procesos que se benefician de un impacto
positivo. Considera la amplitud geografica,
sectorial o poblacional del beneficio, asi
como la duracion temporal de sus efectos.

» La probabilidad corresponde a la posi-
bilidad de que un impacto se materialice
efectivamente.
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» El caracter irremediable define el grado
de dificultad que supone contrarrestar o
corregir el dano resultante.

En el proceso de identificacién de impactos

negativos debe de considerarse el grado de

relacion entre la organizacién y la emergen-
cia del impacto:

» Una organizacion “ocasiona” un impacto
negativo si sus actividades por si mismas
tienen como consecuencia el impacto.

» Una organizacion “contribuye a ocasionar”
un impacto negativo si sus actividades
facilitan, incentivan o conducen a que otra
entidad ocasione el impacto.

» Una organizacion esta “directamente vin-
culada” cuando, fruto de las actividades y
operaciones se pueden producir en origen
impactos fruto de relaciones comerciales
directas e indirectas.

En términos temporales los impactos pueden
ser reales o potenciales segun si estos se han
materializado o podrian verse materializados
en el futuro. Este enfoque temporal facilita la
localizacion en diferentes horizontes selec-
cionados para el ejercicio de evaluacion:

» Un impacto real es aquel que se ha produ-
cido anteriormente y que se mantiene en
el corto plazo (periodo de reporte) como
consecuencia de las actividades, productos
o relaciones de negocio de la organizacidn.

» Un impacto potencial es aquel que todavia
no ha ocurrido, pero que puede materia-
lizarse en el futuro como resultado de las
decisiones, operaciones o relaciones de la
empresa.
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Materialidad financiera. Riesgos
y oportunidades

Un riesgo se define como la combinacién de
la probabilidad de que ocurra un determinado
evento y las consecuencias potenciales de
dicho evento sobre sistemas naturales, hu-
manos o0 econdmicos. Este concepto incluye
tanto los impactos directos, como los danos
fisicos a infraestructuras o cultivos, como los
impactos indirectos, que pueden afectar a la
economia, la salud o la seguridad alimentaria,
entre otros aspectos.

COMPONENTES DEL RIESGO

El peligro o amenaza se define como la ocu-
rrencia potencial de un evento o tendencia
fisica, natural o inducida por el ser humano,
gue puede causar la pérdida de vidas, danos
u otros impactos sobre la salud, asi como
danos y pérdidas en propiedades, infraestruc-
turas, medios de vida...

La exposicion se define como la presencia

de personas, medios de vida, especies o
ecosistemas, funciones, servicios y recursos
ambientales, infraestructuras o activos eco-
némicos, sociales o culturales, en lugares y
entornos que podrian verse afectados negati-
vamente.

El riesgo depende a su vez de la vulnerabili-
dad del sistema expuesto y de sus elementos.
Entendiendo esta como la propensién o pre-
disposicion a ser afectado negativamente por
el evento y abarca una variedad de conceptos
y elementos que incluyen la sensibilidad, o
susceptibilidad al dano, y la falta de capaci-
dad para afrontarlo y adaptarse.

Los impactos son las consecuencias de los
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riesgos materializados sobre los sistemas
naturales y humanos donde los riesgos resul-
tan de las interacciones entre los peligros, la
exposicién y la vulnerabilidad. Los impactos
deben de ser evaluados en términos financie-
ros.

Una oportunidad puede definirse como la
combinacion del potencial de rendimiento
gue puede generar un determinado evento
favorable y la probabilidad de ejecucion de
dicho evento dentro de la estrategia corpo-
rativa. Este concepto incluye tanto beneficios
directos, como el incremento de ingresos,

la reduccion de costes o el acceso a nuevos
mercados, como beneficios indirectos, que
pueden manifestarse en una mayor resilien-
cia, mejora de la reputacion corporativa o
reduccién del coste de capital.

COMPONENTES DE LA OPORTUNIDAD

Potencial de rendimiento: son los beneficios
econdmicos, sociales o ambientales que una
organizacién puede obtener al materializar
una oportunidad. Se expresa en términos de
creacion de valor financiero (p. . aumento de
ingresos, reduccién de costes, acceso a finan-
ciamiento verde) y de generacion de ventajas
competitivas sostenibles en el largo plazo.

Probabilidad de ejecucion: refleja la viabilidad
de convertir una oportunidad en resultados
tangibles, considerando los costes asocia-
dos a su ejecucion, la capacidad operativa

y tecnoldgica de la empresa, asi como su
impacto en la planificacion financiera. Este
componente permite evaluar qué tan realista
es capturar el beneficio esperado y priorizar
aguellas oportunidades con mayor factibili-
dad de implementacion.
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NEIS Ambientales. Metodologias
de identificacion y evaluacion

EL NEIS E1 — Cambio Climatico ocupa una
posicion central dentro de los estandares eu-
ropeos de reporte de sostenibilidad, dado que
el cambio climatico constituye tanto el riesgo
sistémico mas relevante para la economia

global como una de las principales fuentes de
oportunidades de transicién hacia modelos
empresariales sostenibles.

Para este marco, el Task Force on Clima-
te-related Financial Disclosures (TCFD)
ofrece un método consolidado para evaluar
los riesgos y oportunidades climaticas desde
una o6ptica financiera.

Riesgos y oportunidades relacionados con el clima y su impacto financiero

Riesgos de Transicion
Politicos y Juridicos
Tecnologia
De Mercado
Reputacional 1

Riesgos Fisicos

Oportunidades

Planeacién Estratégica
y Gestién de Riesgo

Oportunidades

Eficiencia de recursos
Fuentes energéticas
Productos/Servicios
1

! Mercados

Resiliencia

Impacto Financiero

Graves
Cronicos
A/
Ingresos
Estado de PrEES
resultados
Gastos

Flujo de
efectivo

Activos y Pasivos

—> Balance
General

Capital y Financiacion

FIGURA 10. RIESGOS Y OPORTUNIDADES RELACIONADOS CON EL CLIMA Y SU IMPACTO FINANCIERO. FUENTE: GUIA DE IMPLE-
MENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE DIVULGACION FINANCIERA RELACIONADA CON EL

CLIMA PUBLICADA POR EL TCFD (2021)
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Riesgos fisicos

Categorizacion

Relacionados
con la temperatura

Relacionados
con el viento

Relacionados
con el agua

Relacionados
con la masa sélida

Cronicos Variaciones de Variaciones en los Variaciones en los Erosion costera
temperatura (aire, agua patrones del viento tipos y patrones de las
dulce, agua marina) precipitaciones (lluvia, Degradacion del suelo
granizo, nieve o hielo)
Estrés térmico Erosién del suelo
Precipitaciones o
Variabilidad de la variabilidad hidrolégica Soliftuccion
temperatura
Acidificacion de los
Deshielo del permafrost océanos
Intrusion salina
Aumento del nivel del
mar
Estrés hidrico
Agudos Ola de calor Ciclones, huracanes, Sequia Avalancha

Ola de frio/helada

Incendio forestal

tifones

Tornado

Tormentas (incluidas
las tormentas de nieve,
polvo o arena)

Precipitaciones fuertes
(lluvia, granizo, nieve o
hielo)

Inundaciones (costeras,
fluviales, pluviales,
subterraneas)

Rebosamiento de los
lagos glaciares

Corrimiento de tierras

Hundimiento de tierras

Riesgos de transicion

Politica y legislacion

Tecnologia

Mercado

Reputacion

Aumento de los precios de las
emisiones de GEl

Refuerzo de las obligaciones de
notificacion de las emisiones

Mandatos y regulacion de
productos y servicios existentes
Mandatos y regulacion de
procesos de produccion

existentes

Exposicion a litigios

Sustitucion de productos y
servicios existentes por

opciones con emisiones mas
bajas

Inversiones infructuosas en
nuevas tecnologias
Costes de la transicion hacia

una tecnologia con emisiones
mas bajas

Cambio del comportamiento
de los clientes

Incertidumbre en las senales

del mercado

Aumento del coste de las
materias primas

Cambios de las preferencias de
los consumidores

Estigmatizacion del sector

Mayor preocupacién de las
partes interesadas

Observaciones negativas de las
partes interesadas
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PROCESO DE EVALUACION DE
MATERIALIDAD FINANCIERA (RIESGOS)

1. Identificacion de riesgos. En primer lugar,
la empresa debe de perimetrar el conjunto de
peligros que se relacionan con sus operacio-
nes propias y actividades aguas abajo*.

*Considerar la exposicién de los proveedores
permite mejorar la resiliencia de las cadenas
de suministro ante posibles contingencias.

2. Seleccion de escenarios. La segunda
etapa consiste en la eleccién de escenarios
climaticos contrastados (p. ej., trayectorias
de 1,5 °C, 2 °C 0 >3 °C) que permitan proyec-
tar la evolucion de los riesgos identificados.
Estos escenarios, elaborados por organismos
internacionales como el IPCC o la Agencia
Internacional de la Energia, sirven como
referencia para analizar la resiliencia de la
organizacién en horizontes de corto, medio y
largo plazo, y para contrastar los riesgos bajo

diferentes supuestos de transicidén o inaccion.

3. Evaluacion de riesgos. Una vez definidos
los escenarios, se evaltan los riesgos en fun-
cién de dos variables clave:

» Probabilidad: estima la posibilidad de

ocurrencia del riesgo bajo un determinado
escenario climatico, considerando facto-
res fisicos, regulatorios, tecnoldgicos o de
mercado.

» Impacto: mide la magnitud de las conse-

cuencias del riesgo en los sistemas finan-
cieros, operativos y sociales de la organi-
zacion, incluyendo efectos sobre ingresos,
costes, activos, reputacion y cadena de
valor.

4. Materialidad. La ultima etapa consiste

en definir el nivel a partir del cual un riesgo
climatico se considera material para la orga-
nizacion.

Oportunidades

Eficiencia de recursos

Fuentes de energia

Productos y servicios

Mercados

Resiliencia

Usos de procesos
de produccién mas
eficientes

Modos de transporte
mas eficientes

Reduccion del usoy
consumo de agua

Utilizacion de energia de
bajas emisiones

Implementacién de
nuevas tecnologias

Participacion en el
mercado del carbono

Desarrollo de productos
y servicios bajos en
emisiones

Desarrollo de nuevos
productos mediante +D
e innovacion

Cambios en las
preferencias de los
consumidores

Acceso a nuevos
mercados

Uso de incentivos del
sector publico

Participacion en
programas de energias
renovables y/o
economia circular

Sustitucion/
diversificacion de
recursos
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PROCESO DE EVALUACION DE MATERIALI-
DAD FINANCIERA (OPORTUNIDADES)

1. Identificacion y localizacion. En esta
primera etapa, la organizacién reconoce y
clasifica las oportunidades climaticas que
pueden derivarse de la transicién hacia una
economia baja en carbono o de la adaptacién
a los efectos fisicos del cambio climatico.

2. Evaluacion de oportunidad (coste-oportu-
nidad). Una vez identificadas, las oportunida-
des se evaltan en funcién de su coste-opor-
tunidad, es decir, el beneficio potencial que se
obtiene al materializarlas frente a las pérdi-
das o ventajas no capturadas si no se actua.

Riesgos relacionados
con la naturaleza
Riesgos sistémicos Riesgos fisicos Resiliencia >

Riesgo para la estabilidad :
delecosistema Riesocsioiae
Riesgo para la estabilidad Ri -
i e iesgos cronicos
Riesgos
Riesgos de transicion relacionados
conlanaturaleza
Riesgo politico
Riesgo de responsabilidad
civil

Riesgo a la reputacion

Riesgo de mercado

Riesgo tecnolégico

Ingresos
Estadode
ingresos
Gastos

Planificacion estratégica y gestion de riesgos

La evaluacion del coste-oportunidad permite
priorizar aquellas oportunidades con mayor
impacto positivo y mayor viabilidad de imple-
mentacion dentro de la planificacion financie-
ray estratégica de la empresa.

3. Materialidad. La ultima etapa consiste en
definir el nivel a partir del cual un riesgo cli-
matico se considera material para la organi-
zacion.

Como ejercicio complementario a los criterios
definidos para la identificacion y evaluacién
de impactos negativos y positivos se reco-
mienda dar respuesta a las siguientes pre-
guntas orientadoras:

Resultados empresariales

Mercados

Flujo de capital y financiacion
Productos y servicios
Eficiencia de los recursos
Capital de reputacion

T

Mitigacién
delimpacto

Oportunidades
relacionadas
conlanaturaleza

g Resultados de
sostenibilidad

Uso sostenible de los recursos
naturales

Proteccidn, restauracion y
regeneracion de ecosistemas

Efectos financieros

Activps y
Estadode flujo Balance general ¢ REies
de caja Capital y

financiacion

FIGURA 11. RIESGOS Y OPORTUNIDADES RELACIONADOS CON LA NATURALEZAY SU IMPACTO FINANCIERO. FUENTE: ORIEN-
TACIONES PARA LA IDENTIFICACION Y EL ANALISIS DE CUESTIONES RELACIONADAS CON LA NATURALEZA: EL ENFOQUE

LEAP DEL TNFD (2023)
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» ;Que repercusiones tiene actualmente
las actuaciones y operaciones que realiza
la empresa en su contribucion al cambio
climatico?

» ;Que repercusiones tendra el manteni-
miento de las actuaciones y operaciones
de la empresa en la contribucion al cambio
climatico?

» ;Que actuaciones ha ejecutado la empresa,
0 se encuentran en proceso para mitigar
y/o remediar los impactos que contribuyen
al cambio climatico?

» ;Que actuaciones podria planificar y ejecu-
tar la empresa para mitigar y/o remediar
los impactos que contribuyen al cambio
climatico?

Nota. Esta estructura logica que permite lo-
calizar impactos en operaciones propias y en
la cadena de valor puede ser empleada como
orientacion en la identificacién de incidencias
para todas las normas tematicas apoyadas
en los temas, subtemas y sub-subtemas.

Para las NEIS E2 Contaminacion, E3 Aguay
recursos marinos, E4 Ecosistemas y biodi-
versidad y E5 Economia circular y uso de
recursos el marco metodoldgico propuesto
en el reglamento y empleado para determi-
nar DIRO (Dependencias, Impactos, Riesgos y

Oportunidades) es el Taskforce on Nature-re-

lated Financial Disclosures (TNFD).

Este marco emplea una estructura de pro-
cesos y categorias similar a la desarrollada

por TCFD. Como principal aportacion el marco

desarrolla el enfoque LEAP para determinar
los DIRO.
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1. Localizar. La organizacion identifica en
gué ubicaciones geograficas sus operaciones,
activos o cadenas de valor interactiuan con
ecosistemas y servicios ecosistémicos. Esta
localizacion permite mapear donde existe
mayor exposicion a riesgos o dependencias
de la naturaleza.

2. Evaluar. Se analizan las dependencias
(recursos o servicios de los que depende la
empresa, como agua, polinizacion, suelos
fértiles) y los impactos (alteraciones positivas
0 negativas generadas sobre la biodiversidad,
ecosistemas y comunidades).

3. Analizar. Con base en las dependencias e
impactos identificados, se evaluan los riesgos
financieros, regulatorios y operativos deriva-
dos de la degradacién de la naturaleza, asi
como las oportunidades que surgen de mo-
delos de negocio sostenibles, restauracién de
ecosistemas o acceso a financiamiento verde.

4. Preparar. Finalmente, la organizacién inte-
gra los hallazgos en su estrategia, gobernan-
za y planificacion financiera, y los traduce en
meétricas, objetivos y divulgaciones alineadas
con el marco TNFD y con estandares como
ESRS/NEIS.
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Cambio Especies
climatico invasoras

Cambio en el uso del suelo y de los mares Explotacién de recursos Contaminacién

Uso del Uso del Uso del Uso de c i i Contaminantes - o Especies
0 ° c ontaminantes | Contaminantes ha Residuos . Emisiones de DS
ecosistema ecosistema acoslstoma otros ‘del suelo dlol/agiia atmosféricos e Perturbaciones GEl exdticas

terrestre de agua marino recursos no GEI invasoras
Subsectores Operaciones directas

dulce
Productos i
Muy alta i Baja

e - . “ n “ “ n
Ganaderia

(carne y Muy alta Muy alta Baja

lacteos)

Procesamiento

de alimentos

Distribucion Baja Baja

de alimentos
Minoristas
de alimentos

Restaurantes

FIGURA 12. CALIFICACIONES DE MATERIALIDAD DE LOS IMPULSORES DE IMPACTO NORMALMENTE RELEVANTES PARA EL
SECTOR DE ALIMENTOS Y AGRICULTURA (CON BASE EN LA VERSION 2018 -2023 DE ENCORE). FUENTE: ORIENTACION SECTO-
RIAL ADICIONAL. ALIMENTOS Y AGRICULTURA. TASKEFOR ON NATURE-RELATED DINANCIAL DISCLOSURES (2024)

NEIS Sociales y gobernanza. mejora de los impactos positivos, bajo una
Instrumentos para la identificacion  °9ica de mejora continua.

y evaluacion NEIS S1 - PERSONAL PROPIO

Las metodologias para la evaluacion de los Los IRO se vinculan entre otros con la segu-

NEIS sociales se sustentan en el principio de
gue cada NEIS tematico responde a la reali-
dad particular de un colectivo determinado.
El propdsito fundamental de la identificacién
y evaluacién de impactos, riesgos y oportuni-
dades (IRO) en estos estandares es garantizar
la implementacidn de las mejores técnicas
disponibles en las operaciones propias de la

ridad y la salud en el trabajo, las condiciones
laborales dignas y la gestion del talento. Este
estandar pone el foco en garantizar un entor-
no laboral seguro, justo e inclusivo, al tiempo
gue impulsa el desarrollo de capacidades y
la retencion de talento como factor clave de
competitividad y sostenibilidad.

empresa, asi como en sus cadenas de valor NEIS S2 - TRABAJADORES EN LA CADENA
aguas arriba y aguas abajo. DE VALOR

En todos los casos, la materialidad de impac- ~ Elenfoque se centra en la aplicacion de prin-
to constituye el eje vertebrador, puesto que cipios de "soft power”, en funcion del grado de
orienta el andlisis hacia la mitigacion y reme- influencia de las relaciones comerciales. Este
diacién de los impactos negativos, y al mismo principio cobra especial relevancia en pai-
tiempo hacia la identificacion, evaluacion y ses donde la vulnerabilidad de los derechos
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humanos es mayor, obligando a las organiza-
ciones a reforzar su diligencia debida.

NEIS S3 - COMUNIDADES AFECTADAS

El objetivo primordial es prevenir y mitigar
los impactos negativos derivados de la activi-
dad empresarial y, a la vez, potenciar los im-
pactos positivos que fortalezcan el desarrollo
y la resiliencia de las comunidades.

NEIS S4 - CONSUMIDORES Y USUARIOS
FINALES

La seguridad alimentaria adquiere un papel
fundamental, y la identificacion de impactos
positivos y negativos se apoya en el bench-
marking como herramienta estratégica para
asegurar estandares de proteccion y con-
flanza.

NEIS G1 - CONDUCTA EMPRESARIAL

El perimetro de la norma incluye ambitos

de cumplimiento normativo ciberseguridad,
corrupcion y soborno entre otros. Este es-
tandar refuerza la necesidad de contar con
estructuras organizativas y marcos éticos
que aseguren la integridad empresarial, la
transparencia y la confianza de los grupos de
interés.

En todos estos ambitos, la escucha activa
con los grupos de interés se convierte en

un instrumento clave y estratégico para
validar la relevancia de los temas y priori-
zar las acciones de gestion. En este sentido
las orientaciones sobre temas, subtemas

y sub-subtemas facilitan la identificacion y
localizacién detallada de los IRO. En paralelo,
la materialidad financiera se evalla bajo los
criterios generales de la NEIS 2 Requisitos
generales, garantizando consistencia y com-
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parabilidad en la divulgacion. En materia de
riesgos y oportunidades, estos se relacionan
mayormente con la reputacion de la com-
pania, posicionamiento en el mercado y la
capacidad de resiliencia.

Finalmente, el proceso se apoya en marcos

y referencias internacionales ampliamente
reconocidos: las Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales, la Guia de debida
diligencia para una conducta empresarial
responsable de la OCDE y la Guia para laim-
plementacion del respeto a los derechos hu-
manos en las empresas, también promovida
por la OCDE. Estos instrumentos refuerzan la
coherencia metodoldgica y alinean la practica
empresarial con los estandares globales de
sostenibilidad y gobernanza.
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RECOMENDACIONES
GENERALES PARA LA
INTEGRACION EFECTIVA DE
LA SOSTENIBILIDAD EN EL
SECTOR AGROALIMENTARIO

El sector agroalimentario presenta una ele-
vada exposicién a Impactos, Riesgos y Opor-
tunidades (IRO) en el marco de las normas
tematicas ambientales E1 a E5 de los ESRS,
derivada de la alta interdependencia entre
sus actividades —tanto primarias como se-
cundarias— vy los ecosistemas de los que de-
penden. Factores como la variabilidad clima-
tica, la intensificacion de eventos extremos y
la cronificacién de patrones meteoroldgicos
adversos incrementa la materialidad de los
riesgos fisicos y de transicién, asi como las
oportunidades vinculadas a la adaptacion vy la
innovacion en practicas productivas.

En el ambito social, emergen IRO significati-
vos relacionados con las condiciones labora-
les, la seguridad y salud de los trabajadores,
la dispersién geografica de las explotacio-
nesy la diversificacién de las cadenas de
suministro en multiples jurisdicciones, con
los consiguientes desafios regulatorios y de
trazabilidad. En lo que respecta a la norma
tematica relativa a clientes y consumidores
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finales, aspectos como la seguridad alimen-
taria, la trazabilidad integral de los productos
y el marketing responsable adquieren un
caracter prioritario, especialmente a la luz
de las exigencias crecientes de los grandes
operadores de distribucion.

Estos operadores actuan como auténticos
tractores y catalizadores de la sostenibilidad
dentro de la cadena de valor agroalimenta-
rio. Su capacidad de arrastre se amplifica en
un sector caracterizado por una alta atomi-
zacion, en el que un entramado diverso de
PYMEs participa en actividades extractivas y
productivas iniciales, recibiendo requerimien-
tos cada vez mas sofisticados para incorpo-
rar criterios ambientales, sociales y de go-
bernanza en sus procesos.

En este contexto, los eslabones intermedios
de la cadena ocupan una posicidn estratégica:
por un lado, poseen un conocimiento directo
de las demandas y estandares del retail y

de los operadores internacionales; por otro,
disponen de experiencia técnica en las ope-
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raciones aguas abajo y, simultaneamente, de
legitimidad y capacidad de influencia sobre los
actores que operan en las fases iniciales de
cultivo y/o transformacion. Esta posicién les
confiere un papel clave como integradores de
practicas sostenibles, facilitadores de cumpli-
miento normativo y promotores de la innova-
cion colaborativa a lo largo de toda la cadena
de valor.

A continuacion, se presenta el itinerario reco-
mendado para que las empresas del sector
puedan implementar una gestion estratégica
sostenible en 4 dimensiones:

1. Gobernanza

En primer lugar, la empresa debe de con-
figurar grupos de trabajo compuestos por
personal de la empresa con conocimientos y
competencias de acuerdo a las tematicas y
subtemas que establece CSRD en los ESRS.
Este ejercicio ayuda a perimetrar los IRO que
puedan ocurrir en las actividades propias de
la organizacién, aguas arriba y aguas abajo.

Estos grupos de trabajo deben de estar me-
diados por un érgano de gobierno centralizado
gue comunmente operan como comisiones
y/o comités de sostenibilidad. Su constitucion,
definicién de funciones y obligaciones permite
institucionalizar e instrumentalizar su propo-
sito a la vez que garantiza la evaluacion del
desempeno de los proyectos.

Es importante destacar que los grupos no
deberian de ser compartimentos estancos. Se
recomienda incorporar a perfiles especificos
de acuerdo a la naturaleza del proyecto. Esto
puede incluir a responsables de IT, innovacién
o relaciones instituciones si la envergadura
del proyecto y/o su propdsito requieren la
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colaboracién por parte de entidades exter-
nas o la configuracion de partenariados que
garanticen la consecucion de los objetivos y
mejores resultados.

2. Diagnosis IRO e instrumentos
de gobernanza

En una segunda etapa, la organizacion debe
abordar un ejercicio sistematico de identifica-
cion, evaluacién y priorizacion de los Impac-
tos, Riesgos y Oportunidades (IRO) que pue-
dan derivarse de su actividad, considerando
tanto su cadena de valor aguas arriba como
aguas abajo.

Como hemos visto a lo largo de este informe
la diagnosis requiere la aplicacion de meto-
dologias y herramientas especificas —tales
como, analisis de cadena de valor aplicando
enfoques de ciclo de vida (ACV), evaluaciones
de riesgo climatico o mapas de stakehol-
ders— que permitan convertir la informacién
cualitativa y cuantitativa en decisiones estra-
tégicas. Estos instrumentos deben integrarse
en los sistemas de gestion corporativos para
garantizar que la sostenibilidad se incorpora
como un vector transversal en la toma de
decisiones.

Asimismo, es recomendable que este ejer-
cicio esté liderado por los grupos de trabajo
y validado por los 6rganos de gobernanza
previamente constituidos, garantizando
coherencia, trazabilidad y alineamiento con
las politicas internas. Esta interaccidn entre
diagndstico e instrumentos de gobernanza en
vigor asegura que los resultados puedan ser
priorizados y planificados y que se traduzcan
en planes de accién concretos, medibles y
revisables.
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3. Estrategia, planificacion y
métricas

Una vez definidos los IRO y validados por los
organos de gobernanza, la organizacion debe
traducir dichos hallazgos en una estrategia
de sostenibilidad coherente, ambiciosay
alineada con su propdsito corporativo. Esta
estrategia debe establecer objetivos a corto,
medio y largo plazo, considerando tanto las
obligaciones regulatorias como las expectati-
vas de los grupos de interés y las tendencias
de mercado.

La planificacion operativa ha de concretar-
se en hojas de ruta que detallen iniciativas,
responsables, recursos asignados y plazos de
ejecucion. Para garantizar la efectividad, es
esencial incorporar métricas clave de des-
empeno (KPIs) y, cuando aplique, indicadores
clave de resultado (KRIs) que permitan medir
el avance y el impacto real de las acciones.
Estas métricas deben estar alineadas con los
requerimientos de reporte establecidos por
la CSRD y otros marcos de referencia inter-
nacionales como GRI, SASB o TCFD. Es per-
tinente destacar que los dos ultimos marcos
disponen de métricas ad hoc para los secto-
res agricolas y las industrias dependientes.

La integracion de la estrategia en los proce-
sos corporativos exige que las métricas no
solo se utilicen para fines de reporte, sino
también como herramienta de gestion y toma
de decisiones.

4. Monitoreo y reporte

En la fase final, la organizacién debe esta-
blecer un sistema robusto y periddico de
seguimiento que permita evaluar de manera
objetiva el grado de avance respecto a la ges-
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tién de impactos, riesgos y oportunidades, asi
como los proyectos que articulan su gober-
nanza efectiva. Este monitoreo debe apoyarse
en indicadores claros, trazables y compara-
bles en el tiempo, asegurando la consisten-
cia de los datos y la posibilidad de detectar
desviaciones de forma temprana.

El sistema de reporte debe estructurarse en
coherencia con los estandares internaciona-
les y las obligaciones derivadas de la CSRD,
garantizando que la informacién publicada
sea relevante, fiable y accesible para todos
los grupos de interés.

En este caso el monitoreo no obedece de
manera exclusiva al seguimiento de las
actuaciones y proyectos, sino que amplia el
enfoque a la diagnosis de mejores técnicas
disponibles o proyectos innovadores realiza-
dos por industrias de la competencia. Esta
perspectiva de la monitorizacién basada en
enfoques zoom in (monitoreo de las actuacio-
nes)y zoom out (evaluacion exterior para la
gestion sostenible de IRO), permite consolidar
en la cultura corporativa principios de inno-
vacién y anticipacién a partir del estudio y
evaluacion de tendencias.

Los grupos de trabajo deberian incluir en la
planificacion de proyectos la evaluacién de
nuevas iniciativas para la gestién de IRO. Esta
etapa en ocasiones viene a articularse a par-
tir de la figura del “observatorio de sostenibi-
lidad”. Como caso destacable la recopilacion
de mejores proyectos y su alineamiento con
los ODS publicados por pacto mundial. Este
gjercicio de retroalimentacién permite explo-
rar nuevas ventanas de oportunidad para el
liderazgo y la consolidacion de relaciones con
los grupos de interés.
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Por ultimo, la evaluacion del desempeno no
debe limitarse a una revision cuantitativa

de resultados, sino que ha de incorporar un
analisis cualitativo que permita comprender
las causas de los avances o retrocesos y, a
partir de ello, proponer acciones correctivas
o de mejora. Esta retroalimentacién continua
cierra el ciclo de gestion estratégica de la
sostenibilidad, permitiendo ajustar la estrate-
gia, optimizar recursos y reforzar el compro-
miso organizacional con la creacién de valor
sostenible.
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Anexo l. Iconografia para las actividades empresariales
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