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Enfoques para la gestion de estrategias de sostenibilidad

Estrategias reactivas

Se integran en las empresas debido a presiones
externas, atendiendo a requerimientos de las
industrias, principalmente por adaptacion tardia y
ante la posibilidad de perder posicionamiento en el
mercado.

Se trata de estrategias condicionadas.

Basadas en la rendicion de cuentas, el reporting.

+
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Estrategias proactivas

Se integran en las empresas a partir del
convencimiento de la direccién. En este caso la
organizacion lidera el cambio en su industria o esta
dispuesta a aprovechar oportunidades del mercado.

Se trata de estrategias transformadoras, flexibles y
resilientes.

Basadas en la gestion a corto, medio y largo plazo de
los asuntos materiales.
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Enfoques para la gestion de estrategias de sostenibilidad

Sostenibilidad

2 estratégica

Basada en planificacion

del futuro para
capitalizar valor.

Indicadores de
sostenibilidad HC-HH

Basada en reporting

Cofinanciado por 35 rwstEno b NOS £y ] |}
m la Unién Europea E‘Il‘h‘ g Cerceor _|-—I Fondos Europeos IMpULS @0 Junta de AU _..
Castillay Leon ITARTIS °'§!gw? R
sostenibilida

[



Enfoques para la gestion de estrategias de sostenibilidad

2026 2030 2040
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¢Como se han identificado las empresas del proyecto?

¢Cuenta con clientes con plantillas de mas de 1000 trabajadores?

El 90% considera que la relacidon con los grupos de interés es
importante o estratégica.

El 70% considera que colabora de manera activay
estratégica con sus grupos de interés.

Cofinanciado por '_(“_' HINKTERID. I= NOS m%
la Unién Europea  Z[i#3 - —r—t Fondos Europeos IMPULS" & junta de
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Evalue la importancia de la sostenibilidad para la industria 2025 y 2030
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¢Como se han identificado las empresas del proyecto?

Desempeio de actuaciones desplegadas Desempeiio de instrumentos de gobernanza
Cambio climatico o Cambio climatico [ )
Contaminacion . Contaminacion .
Agua y recursos marinos . Agua y recursos marinos ’
Ecosistemas y biodiversidad ‘ Ecosistemas y biodiversidad ‘
Economia circular y uso de recursos Economia circular y uso de recursos .
Personal propio o Personal propio (]
Trabajadores en la cadena de valor . Trabajadores en la cadena de valor ‘
Comunidades afectadas . Comunidades afectadas ‘
Consumidores y usuarios finales o Consumidores y usuarios finales o
Gobernanza empresarial ‘ Gobernanza empresarial .
o . PYME o
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¢Como se han identificado las empresas del proyecto?

Cambio climatico

Contaminacion

Agua y recursos marinos
Ecosistemas y biodiversidad
Economia circular y uso de recursos
Personal propio

Trabajadores en la cadena de valor
Comunidades afectadas
Consumidores y usuarios finales

Gobernanza empresarial

Acciones Gobernanza GAP Acciones Gobernanza GAP
3,2 3,2 2,8 2t
3,4 3,4 3,2 27
3,2 3,4 2,8 2:5

3 3 2,8 25

3 3,4 3,0 2:5
3,4 3,2 2,8 2,8
2,8 2,6 2,5 2,5
2,6 8,2 2.7 25
3,2 3,6 2,8 2,7
3,2 3,6 3,0 3,0

Gran empresa. Gobernanza soélida. Campo de mejora en actuaciones; serian necesarios recursos, planificacion y colaboracion.

PYME. Gobernanza limitada. Se evidencia falta de gestion integral, enfoque estratégico y planificacion.
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1. Ampliar la panoramica al ecosistema empresarial

| AAriba | _AAriba_| AAriba | OP | AAbajo | AAbajo | AAbajo | _AAbajo

Fetllizantes y Materiales y
quimicos Y packaging
NEIS rea de QESt para la r de pldstico y
agricultura = papel

Productos e Productos e " Distribuidore
Industrias Industrias  ~ sde v v
agricolas agricolas alimentacién

‘_ Huella de carbono del producto 9 77
_ Oportunidades en tecnologia limpia 6,8

— Emisiones de carbono 151 133 7 89 89 0
— Emisiones toxicas y residuos 15 16 0,2 0,2

[Agia I estrés hidrico 15, 15,8 151 15

[Biodiversidad | Biodiversidad y uso de la tierra 173 14,3 14,3

|Economia cireular " Material de embalaje y residuos 2 02 02

Economiacircular  Abastecimiento de materia prima 14,9 87 13 68
Personal propio Gestion laboral 19,7 12 236 16 16,7
Personal propio Salud y seguridad 36 57 T/ 10,9

Personal propio Desarrollo del capital humano 0,6 0,6 0,8 0,2
Trabajadores en la cadena de valor Normas laborales de la cadena de suministro 10,8 10,8 07 0,8
Trabajadores en la cadena de valor Fuentes controvertidas

Comunidades afesctadas Relaciones comunitarias 10,5 10,5

Consumidores Privacidad y seguridad de datos 13,9
Consumidores Seguridad y calidad del producto 07 07 19,6 14
Consumidores Seguridad quimica 14 13 08

Consumidores Privacidad y seguridad de datos 13,9

[ConeaRE N obernanza I S - S ) T S -

[55.253
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1. Ampliar la panoramica al ecosistema empresarial

Actividades aguas arriba

S2. Trabajadores en la cadena
de valor

Cofinanciado por
la Unién Europea

Operaciones propias

E1. Cambio climatico

E2. Contaminacion

E3. Aguay recursos marinos

Es4. Biodiversidad y ecosistemas

ES. Economia circular y uso de recursos

S1. Personal propio

Actividades aguas abajo

S4. Consumidores y usuarios

finales
S3. Comunidades afectadas
G1. Conducta Empresarial
@ * — NOS
5,35;3 BEVAGINOn =r= Fondos Europeos | IMpULS

NORMA TEMA SUBTEMA SUB SUBTEMA
ESRS E3 Agua y recursos * Agua Consumo de agua
marinos * Recursos marinos « Extracciones de agua
« Vertidos de agua
ESRS S1 Personal propio Otros derechos » Trabajo infantil
laborales « Trabajo forzoso
« Vivienda adecuada
« Privacidad
ESRS G1 Conducta empresarial Corrupciény Prevencion y deteccion

soborno

« Casos

"B
&P Junta de

Castillay Leon

o=

ITARTIS

awa
360 sostenibilidad



2.Facilitar el proceso de identificacion y localizacion

2.ldentificar y
clasificar los
impactos positivos
para cada norma

4.Diagnosticar y
definir
oportunidades como
instrumentos de
mitigacion de
riesgos y palancas

de impactos
positivos
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3.Lectura sistémica, multidimensional y causa-efecto

W Acontecimientos
Cultural m internos > PESTEL

\ Normativo / Externalidades l
Consecuencia 1
(e]=Te o]

Consecuencia 2

Operaciones Grado
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Principales conclusiones del proyecto

Las organizaciones realizan mas
actuaciones de las que reportan

Se han identificado oportunidades de bajo
costo (ganancias marginales)

Cofinanciado por —— NOS m.ﬁ o -
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Inventario de impactos positivos reales y potenciales

E1. Cambio climatico E2. Contaminacion E3. Agua y recursos marinos
E4. Ecosistemas y biodiversidad E5. Uso de recursos y economia circular S1. Personal propio
S2. Trabajadores enla CV S4. Consumidores y usuarios finales G1. Conducta empresarial

[6525)
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Riesgos climaticos |

Riesgos fisicos

Categorizacion

Relacionados con la temperatura

Relacionados con el viento

Relacionados con el agua Relacionados con la masa sélida

Variaciones de temperatura (aire,
agua dulce, agua marina)

Estrés térmico

Variaciones en los patrones del
viento

Variaciones en los tipos y patrones de  Erosion costera
las precipitaciones (lluvia, granizo, nieve

o hielo)

Precipitaciones o variabilidad hidrolégica Degradacién del suelo

Crénicos Variabilidad de la temperatura Acidificacion de los océanos Erosion del suelo
Deshielo del permafrost Intrusion salina Solifluccién
Aumento del nivel del mar
Estrés hidrico
Ola de calor Ciclones, huracanes, tifones Sequia Avalancha
Ola de frio/helada Tormentas (incluidas las Precipitaciones fuertes (lluvia, granizo, Corrimiento de tierras
tormentas de nieve, polvo o nieve o hielo)
Agudos arena)

Incendio forestal

Tornado

Inundaciones (costeras, fluviales, Hundimiento de tierras

pluviales, subterraneas)

Rebosamiento de los lagos glaciares
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la Unién Europea

MINISTERIO.
Dk +

—r—
3 SO == Fondos Europeos

NOS £
IMpPULS gBJunta de é

Castillay Leon

AW
360 sostenibilidad

a
ITARTIS



Riesgos climaticos li

Riesgos transicion

Politica y legislacion

Tecnologia

Mercado

Reputacion

Aumento de los precios de las emisiones

de GEI

Refuerzo de las obligaciones de
notificacion de las emisiones

Mandatos y regulacion de
productos y servicios existentes

Mandatos y regulacion de procesos de
produccion existentes

Exposicion alitigios

Sustitucion de productos y
servicios existentes por
opciones con emisiones mas bajas

Inversiones infructuosas en
nuevas tecnologias

Costes de la transicién hacia una
tecnologia con emisiones mas bajas

Cambio del comportamiento
de los clientes

Incertidumbre en las senales
del mercado

Aumento del coste de las
materias primas

Cambios de las preferencias de los
consumidores

Estigmatizacion del sector
Mayor preocupacion de las partes
interesadas

Observaciones negativas de las partes
interesadas
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E1. Cambio climatico. Temperatura

Temperatura maxima (Medio Plazo) Temperatura maxima (Largo Plazo)

a»
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E2. Contaminacion de las aguas - E3. Agua y recursos marinos

Estado global de las masas de agua (contaminacién por nutrientes)

Estrés hidrico

f : it
Mggile 7~
g .

A |
»

‘\Q;
«®
med!
3
Estrés hidrico 4 i
Rajo Rajomeda  Medioata Al Fxtremadamente
alto

(=10%) {70-20%) 120-20%) {40-80%) (>80%)
W Ardo y bay consumo de agua
W No hay datos
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E4. Ecosistemas y biodiversidad

Mapa de aridez Zonas de especial interés para la biodiversidad (Red Natura 2000)

— por
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Resiliencia NextGonecationEU
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E1.Cambio climatico

She

Los eventos climatico extremos
(precipitacion y temperatura) podrian
afectar al ciclo vegetativo de los cultivos
durante fases criticas. (menor
rendimiento y rentabilidad).

El incremento de las temperaturas podria
generar un mayores costes energéticos
(Refrigeracion).

La volatilidad el mercado energético
podria repercutir en l0s costes operativos

Clientes y entidades financieras podrian
ampliar las exigencias sobre el
desempeno sostenible de las empresas

Cofinanciado por LAK HnsTERo [ NOS % . - - A ¥
Bl e ks == FondosEuropeos | IMPULS! SBuumade | f A

) d o
Castillay Leon TARTIS 360 sostenibilidad

LA B



E2. Contaminacion

Cofinanciado por
la Unién Europea
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Los eventos climaticos extremos
(lluvias torrenciales y sequias)
intensifican la contaminacion difusa por
escorrentia o concentracion de nitratos

La combinacion de insumos quimicos
persistentes y el aumento de

temperaturas ralentiza la degradacion
natural de contaminantes.

El uso intensivo de fitosanitarios para
mitigar el estrés climatico podria
aumenta el riesgo de superar los
Limites Maximos de Residuos (LMR).
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E3.Agua y recursos marinos

Cofinanciado por
la Unién Europea
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El potencial endurecimiento de los
planes hidroldgicos podria aumentar el
riesgo de reduccion discrecional de
cupos de riego.

La potencial reduccién de los cupos de
agua podria obligar a abordar fuertes

inversiones en CAPEX (infraestructura
de riego de alta eficiencia) y un
incremento del OPEX (tecnologias de
monitoreo y mantenimiento).
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E4. Ecosistemas y biodiversidad

Cofinanciado por SRR, HNeTERO
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El estrés climatico extremo (sequia y
calor) acelera la degradacion funcional
del suelo reduciendo la fertilidad natural
y la capacidad de retencion de
nutrientes.

Las olas de calor podrian generar

pérdidas en la conectividad ecoldgica y
la mortalidad de fauna auxiliar
(polinizadores y controladores de plagas)
anulando los servicios ecosistémicos
criticos.

La ubicacion en zonas de alto valor
ecologico y la presion regulatoria por la
proteccioén de la biodiversidad imponen
limitaciones severas al uso del suelo.
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E5.Uso de recursos y economia circular

Cofinanciado por SRR, HNeTERO
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She

La volatilidad de precios en insumos
criticos y la presion regulatoria climatica
(Fertilizantes vy fitosanitarios) podrian
generar un incremento del coste
unitario de produccion.

El marco normativo en vigor sobre
envases y desperdicio alimentario
impone cargas financieras directas
(Ecotasas) cuya cuantia depende
criticamente del ecodiseno.

La falta de integracion de modelos
circulares de “alto valor" y la gestion
deficiente de subproductos actuan
como un detonante de riesgo
reputacional

£
ED Junta de

Castillay Leon

IMpULS %t
P omﬁ

360 sostenibilidad

LA B



S1.Personal propio

She

La obsolescencia en protocolos de
bienestar y conciliacion debilita la
retencion de talento, traduciéndose en
una tasa de rotacion ineficiente y una
pérdida de competitividad laboral

La migracion de la poblacién hacia

areas urbanas limita la incorporacion de
jovenes al medio rural, de modo que la
jubilacion de la poblacién actual genera
un déficit en la sucesion de los
agricultores.

La ausencia de itinerarios de carrera
bien definidos impacta en la
motivacién, compromiso y desempeno
de los empleados.
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S2.Trabajadores en la cadena de valor

Cofinanciado por
la Unién Europea
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La dependencia exclusiva de
compromisos formales, como la
adhesion a codigos éticos o clausulas
contractuales genera un control
insuficiente sobre el cumplimiento
efectivo de los estandares laborales.

La falta de optimizacion y digitalizacion
de los procesos de seguimiento y
evaluacion de proveedores limita la
eficiencia en la gestion de auditorias, la
recopilacion de evidencias y el analisis
de riesgos sociales
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S4.Consumidores y usuarios finales

Cofinanciado por
la Unién Europea
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La materializacion de deficiencias
reales o percibidas en la seguridad e
inocuidad de los productos puede
derivar en retiradas del mercado,
reclamaciones y sanciones.

Incidentes de ciberseguridad pueden

implicar sanciones, costes de
remediacion y pérdida de confianza.

La comunicacion de atributos
ambientales insuficientemente
respaldados puede generar
percepciones de greenwashing.
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G1.Conducta empresarial

Cofinanciado por
la Unién Europea
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La falta de 6rganos de gobierno con un
proposito claro y especifico en materia
de sostenibilidad podria provocar un
desalineamiento sobre las actuaciones
proyectadas.

La obsolescencia, o carencia de

sistemas integrados para identificar,
evaluar y prevenir la exposicion de
delitos penales podria incrementar el
riesgo de malas practicas.

La ausencia de sistemas que permitan
evaluar el desempeno de proveedores en
términos de compliance podria
incrementar la exposicion a riesgos
reputacionales y relaciones a largo plazo.
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Siguientes pasos

2.Diagnosis IRO
Abordar un ejercicio
sistematico de
identificacion, evaluacién y
priorizacién de los
Impactos, Riesgos y
Oportunidades (IRO)

3.Planificacidn
Traducir los hallazgos en
una estrategia de
sostenibilidad coherente,
ambiciosa y alineada con
la estrategia corporativa.

4.Seguimiento
Establecer un sistema
robusto y periédico de
seguimiento que permita
evaluar de manera objetiva
el grado de avance
respecto a la gestion de

impactos, riesgos y
oportunidades
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360 sostenibilidad

Resultados del proyecto AURA

Estrategias para mejorar la sostenibilidad
corporativa en la industria alimentaria

Juan Manuel Rodriguez
juanmanuel@omawa.es
657 590 662
WWW.omawa.es
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