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emergentes y de ayudar a las organizaciones a
prepararse para lo que vendrá. En un mundo que
cambia cada vez más rápido, esta capacidad de
anticipación es más necesaria que nunca. 

Los proyectos y logros recogidos en esta memoria
ilustran con claridad el valor estratégico del clúster y
nuestra capacidad de generar impacto real. 

Quiero aprovechar esta memoria para agradecer el
apoyo y la implicación de todas las personas que lo
han hecho posible. A la junta directiva, por su
acompañamiento constante; al equipo técnico, por
su compromiso y profesionalidad; y a todas las
organizaciones asociadas, por su confianza y su
apuesta por construir juntos un futuro más
eficiente, conectado y sostenible. 
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Anticipar para avanzar
El mundo de la movilidad y la logística vive un
momento de transformación constante y acelerada.
En este escenario tan cambiante, las organizaciones
necesitan herramientas que les permitan
anticiparse, adaptarse e innovar con agilidad. En
este contexto, IN-MOVE se ha consolidado como una
herramienta clave para hacerlo posible.

Hoy, el clúster es un actor reconocido y activo en la
captación y la catalización de proyectos que
responden a los grandes retos del sector. Somos un
entorno dinámico y colaborativo que impulsa
iniciativas de alto valor añadido y conecta a los
agentes de la cadena de valor para generar
oportunidades reales de transformación.

Este posicionamiento no es fruto de la casualidad, sino
del trabajo constante de todas las personas y
entidades que forman parte del clúster. IN-MOVE es
hoy una comunidad comprometida, abierta y
orientada al futuro, capaz de identificar tendencias 

Sonia Araujo
PRESIDENTA



EL CLÚSTER
In-Move es el clúster de la movilidad
ferroviaria y la logística multimodal

en España. Somos una organización
sin ánimo de lucro orientada a

mejorar de la competitividad de las
empresas de toda la cadena de valor

del sector. Los tres grandes ejes
sobre los que construimos nuestra

propuesta de valor son:
conocimiento, innovación y

colaboración.
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 Innovación
Facilitamos el acceso a programas de
ayuda a la innovación y conectamos
con las propuestas más disruptivas de
universidades y centros tecnológicos.
Acercamos la innovación a las empresas
de una manera tangible y asumible.

Conocimiento
Monitorizamos el sector a nivel
mundial y nos anticipamos a
tendencias y necesidades de
mercado. Ofrecemos inteligencia de
negocio de alto valor añadido.

Colaboración
Trabajamos en red para impulsar y
acelerar todo tipo de proyectos que
permiten a las empresas alcanzar
objetivos que serían inaccesibles de
forma individual. Fomentamos el
networking de forma permanente.

Nuestros
SERVICIOS



JUNTA DIRECTIVA

Sonia Araújo
PRESIDENTA

Carmen Ruiz
VICEPRESIDENTE

Antonio Gallardo
VICEPRESIDENTE

La Junta Directiva es elegida por los asociados y planifica las acciones y proyectos que
impulsa la organización con el apoyo de los grupos de trabajo y el equipo de gestión. 
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Laia Garriga
VICEPRESIDENTA
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Antoni Pérez: Tesorero - INFRAESTRUCTURES.CAT 
Jordi Coves: Secretario general - IDOM INGENIERÍA Y CONSULTORÍA
Sergio Boya: Vocal - ALSTOM
Oscar Julià: Vocal - SENER
Montse Palasí: Vocal - INDRA
Lluís Alegre: Vocal - ATM
Humberto López: Vocal - TRAMVIA METROPOLITÀ
Oscar Playà: Vocal – TMB
Enric Font: Vocal - META ENGINEERING

Alex Santos: Vocal – CAPGEMINI ENGINEERING
Ignacio Elburgo: Vocal - MASATS
Jordi Salguero: Vocal – WABTEC-FAIVELEY
Albert Tortajada: Vocal - FGC
Juan Antonio Delgado: Vocal - STADLER
Susana Prado: Vocal - INETUM
Ana Hombrados: Vocal – 3M
Josu Esnaola: Vocal - CAF
Valentí Fontseré: Vocal – COMSA

* Representates operativos de la Junta Directiva a fecha 1/7/2025



EQUIPO DE GESTIÓN

Ignasi Gómez-Belinchón 
CLÚSTER MANAGER

Daniel Fernández de Soto
PROJECT MANAGER

Clementine Suraud
EVENTOS Y
COMUNICACIÓN
(EXT) 
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GRUPOS DE TRABAJO
Los grupos de trabajo de In-Move by Railgrup
son espacios de colaboración donde nuestros
socios pueden compartir conocimientos,
identificar oportunidades y desarrollar
soluciones innovadoras para los desafíos del
sector de la movilidad y la logística.

Logística multimodal
Women on the move
Eco-Innovación
Smart Mobility
Nuevo interiorismo
Next Generation
Licitaciones
Data Science

Vicent Pastor
OFICINA TÉCNICA
DE PROYECTOS
(EXT)

Sandra Camarelles
PROJECT MANAGER
& BACK OFFICE 
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69%
31%

Financiación
captada para
proyectos de M€

ACTIVIDADES,
JORNADAS Y

EVENTOS

+100
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RESUMEN
EJECUTIVO

EMPRESAS
ASOCIADAS122

EVENTOS

PRESENCIALES
ONLINE

SUSCRIPTORES A
NEWSLETTERS

1868

FOLLOWERS
EN REDES SOCIALES

+4.000

VÍDEOS al canal
de YOUTUBE50

Boletín especializado en
logística multimodal en
colaboración con Port de
Barcelona y Diario el Canal.

CANAL INTERMODAL

PYMES 57%

TECNOLÓGICA 2%

GRANDES EMPRESAS 23%

Perfil
de las empresas

EL 90% DE LAS EMPRESAS DEL
CLÚSTER SON DE TITULARIDAD
PRIVADA Y EL 10% DE
TITULARIDAD PÚBLICA
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START UPS 11%

ADMINISTRACIÓN 6%

INSTITUCIONAL 1%

110
I+D+I



Materias primas e
innovación

MODI
Vehículos pesados sin
conductor

29 organizaciones participan en
este proyecto sobre CCAM
(Cooperativem Connected and
Automated Mobility). El objetivo
de MODI es acelerar la
introducción de vehíiculos
pesados sin conductor en el
corredor de autopistas que va de
Rotterdam (Países Bajos) a Moss
(Noruega).

PoDIUM
Multiconectividad para
la gestión de datos

PoDIUM identifica y evalua los
facilitadores de conectividad y
cooperación para alcanzar
mayores niveles de
automatización y avanzar en
tecnologías de Infraestructura
Física y Digital (PDI), a través de
la multiconectividad y un
entorno de gestión de datos
interoperable e híbrido.

TRAILS 2030 /
SOLAR-MOTION
En valoración

Son dos nuevas propuestas
impulsadas por IN-MOVE en fase
de valoración por la UE. Ambas
iniciativas buscan fomentar la
digitalización, la eficiencia y la
adopción de tecnologías
punteras en los sectores
ferroviario y de energías
renovables aplicadas al
transporte.

LEADER 2030

PROYECTOS
DE FINANCIACIÓN EUROPEA
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Proyecto ambicioso con una
metodología muy holística que
combina y complementa
materias primas e innovación.
Participan en el proyecto
organizaciones de Alemania,
Francia y Turquía así como
empresas vinculadas a ERCI, el
metaclúster ferroviario europeo.



Acercar los colectivos vulnerables a la
cultura gracias al transporte a demanda

TRANSPORT CULTURAL

PROYECTOS
DE FINANCIACIÓN REGIONAL
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Transport Cultural tiene por objetivos promover la autonomía de
las personas en situación vulnerabilidad o en riesgo de exclusión
social, facilitando su acceso a la cultura mediante el transporte. Al
mismo tiempo, la iniciativa busca contribuir a los objetivos de
desarrollo sostenible, especialmente los centrados en la salud y el
bienestar, a las ciudades y las comunidades sostenibles.

Las empresas del clúster que participan en el proyecto son CINESI,
consultora especializada en movilidad, Bable Smart Cities,
consultora especializada en smart cities y Mass Factory (App &
Town), una empresa que desarrolla sistemas basados en
aplicaciones móviles y procesamiento en la nube, con algoritmos
propios basados en Inteligencia Artificial enfocado a colectivos
vulnerables. También ha colaborado la consultora RETURN BCN,
experta en diseño y gestión de proyectos comunitarios.
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ACADEMY
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SQS DATA SPACES

INFRAESTRUCTURAS

TRANSPORTE FERROVIARIO

FORMACIÓN TÜV SÜD

Para garantizar el desarrollo y la
gestión eficaces de los Data Spaces,
IDSA e IN-MOVE lanzan el Programa
de Cualificación Profesional en Data
Spaces, aprobado y diseñado para
capacitar y certificar a profesionales
en este campo. 

Curso de TecnoCampus para obtener una
perspectiva global de la movilidad del
futuro y comprender las tecnologías de
vehículos e infraestructuras conectados y
automatizados. Gracias a esta perspectiva,
se podrán diseñar nuevos servicios de
transporte desde la perspectiva del usuario.

Toughbook Innovation Forum (TIF) es
formación sobre IA y su aplicación  a
sectores verticales. Está organizado por
Panasonic Connect Europe.

El curso de SURCO ofrece una visión
práctica sobre cómo contratar trenes,
calcular costes y gestionar infraestructuras
intermodales. Promueve el uso del
ferrocarril mediante el concepto de
comodalidad, formación aplicada y visitas a
operaciones reales, fomentando su
integración en cadenas logísticas
multimodales.

Herramientas para diseñar y gestionar
planes de sostenibilidad en el sector de la
movilidad, abordando normativas ESG,
obligaciones de reporting e indicadores
de seguimiento. Forma en conceptos
clave, buenas prácticas y evaluación de
acciones sostenibles ante un marco
regulador cada vez más exigente.

Experiencia práctica sobre intermodalidad
ferroviaria, combinando sesiones
presenciales y online entre Barcelona y
Zaragoza. Enseña a contratar trenes,
gestionar infraestructuras intermodales y
comprender la normativa vigente para
integrar el ferrocarril en cadenas logísticas
multimodales. Con SURCO.
 

CCAM

SOSTENIBILIDAD ESG

TIF IBERIA

 MERCANCÍAS

Hasta 5 cursos distintos organizados conjuntamente
con TÜV SÜD para  mejorar habilidades en
comunicación, reporting, compliance, transparencia,
gobernanza corporativa, ecodiseño de productos
industriales e utilización del hidrógeno como
combustible.

Curso práctico de SURCO en formato híbrido sobre
intermodalidad, centrado en sostenibilidad,
regulación y gestión ferroviaria. Incluye visitas a
infraestructuras clave y formación en contratación,
cálculo de costes, normativa europea y evaluación
ambiental.

Formación especializada
organizada por In-Move
o en colaboración con
asociados y/o partners. 
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Cada año organizamos este evento de
networking, reflexión estratégica e
inteligencia de negocio que reúne a
más de 100 directivos y profesionales
del sector.

En la edición de 2024
centramos nuestra
atención en la gestión y el
liderazgo humanista.

Xavier Marcet

Consultor y experto
en liderazgo,
estrategia y
transformación de
grandes empresas

All Blacks

Exjugadores de rugby
plantearon ejemplos de
liderazgo, trabajo en equipo y
resiliencia para aplicar a los
negocios.

La sesión terminó, como es habitual, con una actividad lúdica y divertida.

Civinet

Workshop Fuck-Up
Stories: Construyendo
Colaboraciones Exitosas
en la Integración de la
Movilidad.
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2025 será el año del lanzamiento de Moving On, el
videopodcast de IN-MOVE para reflexionar con los
mayores expertos del país sobre la movilidad del
futuro.

9 EPISODIOS
+DE 40 INVITADOS
+DE 300 MINUTOS DE CONTENIDOS TOP

Con el apoyo de:

MOVING ON
EL VIDEOPODCAST
SOBRE LA MOVILIDAD
DEL FUTURO



Sonia Araujo, nombrada Presidenta de IN-MOVE
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La directora general de Innovación y Sostenibilidad de RENFE fue escogida nueva presidenta de IN-MOVE by
Railgrup, el clúster de la Movilidad y la Logística Multimodal. Araujo toma el relevo de Manel Villalante. Sonia
Araujo accedió al cargo con el objetivo de pilotar el diseño y desarrollo del nuevo plan estratégico del clúster
y poner en marcha ambiciosos proyectos de innovación.

IN-MOVE analiza la situación del transporte público a demanda y
propone soluciones innovadoras

El transporte público necesita explorar fórmulas más flexibles y adaptables para mejorar la eficiencia y la
experiencia del usuario. IN-MOVE ha organizado una sesión con los principales agentes del sector para
explorar, descubrir e imaginar soluciones innovadoras de futuro para el transporte público a demanda.

IN-MOVE, nuevo miembro de la CCAM Association

IN-MOVE by Railgrup es nuevo miembro de la CCAM Association, una organización europea sin
ánimo de lucro que promueve la innovación en el campo de la movilidad conectada,
cooperativa y automatizada. La entrada a la asociación supone un salto adelante en la estrategia
del clúster de avanzarse a las necesidades de movilidad de bienes y personas.



Estudio sobre la desigualdad de género en el sector de la movilidad
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El sector de la movilidad requiere acciones profundas y sistémicas que aborden las barreras que
dificultan el acceso y la promoción de las mujeres. Esta es una de las principales conclusiones
del estudio "Women on the Move" sobre igualdad de género que han impulsado los clústeres de
la industria de la movilidad, In-Move by Railgrup y Light Mobility Cluster.

IN-MOVE participa en la prueba piloto para mejorar el acceso a
licitaciones internacionales

Las organizaciones asociadas a IN-MOVE cuentan con un servicio de apoyo a la presentación de licitaciones de
proyectos públicos internacionales. Este próximo mes de noviembre el clúster participará en una prueba piloto
de una nueva plataforma tecnológica desarrollada por ACCIÓ que permitirá mejorar y optimizar este servicio.

Ayudamos a encontrar el mejor talento sobre movilidad

Organizamos el Foro Talento en Movilidad para analizar sobre el papel crucial que juega la movilidad
global en la búsqueda y retención de talento por parte de las empresas. Compartimos conocimientos,
estrategias y mejores prácticas que permitan a las empresas enfrentar con éxito el futuro del trabajo,
garantizando la adquisición, uso y retención eficaz del talento necesario para sus operaciones.
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El Clúster ha definido cuatro líneas estratégicas de actuación para los próximos años:

Mejora de la calidad del aire y la reducción del consumo de
energía y materias primas.
Menor generación de residuos por parte del sector y de los
usuarios.
Todo ello mediante un uso racional de los recursos económicos
y la aplicación de tecnologías avanzadas —tanto físicas como
digitales—, con horizonte en el año 2030.

Fomentar la colaboración entre los miembros del Clúster para el
desarrollo de un espacio compartido de datos de movilidad.
Mejorar la interoperabilidad, la seguridad y la eficiencia en la
gestión de la movilidad, alineándose con las directrices europeas y
las necesidades específicas de los socios del Clúster.
Consolidar el rol del Clúster como nodo facilitador de Espacios de
Datos y actuar como catalizador de proyectos de I+D+i.
Realizar un primer análisis de perfiles de socios de interés para
esta iniciativa y posibles nuevas incorporaciones de interés.

MOVILIDAD SOSTENIBLE
Contribuir al desarrollo de una movilidad
sostenible de personas y mercancías en España,
principalmente a través del ferrocarril.

MOBILITY DATA SPACES
Desarrollo e impulso de Espacio de Datos de la Movilidad
partiendo del conocimiento de las empresas del Clúster.
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Operadores o relativos
Fabricantes de material rodante
Logística
Soft/Integradores
Fabricantes/Suministradores de componentes o sistemas

LIDERAZGO
Liderar un espacio de referencia nacional

ECOSISTEMA OPERATIVO
Conformar un ecosistema que debe ser capaz de
alinear las necesidades de la Operación en cinco
grandes ejes:

Inspirar, influenciar y generar nuevas oportunidades compartidas
a las diferentes organizaciones.
Promover su papel relevante en la transformación hacia la
movilidad del futuro de personas y bienes con especial foco en el
sector del ferrocarril.
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