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El sector del packaging a Catalunya

1. Resum executiu
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El sector del packaging €s un mercat en creixement constant a escala mundial ;

El mercat global del packaging ha arribat als 1,28 bilions de dolars el 2025

@ El sector del packaging mantindra una trajectoria de creixement sostingut, amb un CAGR del 3,16% entre 2025 i 2035.
@ Asia és el consumidor principal de packaging a escala mundial, mentre que América del Nord lidera el consum per capita.
@ El plastic continuara ocupant una posicié predominant en un entorn de transicio.

@ L’alimentacio continua sent el mercat final principal, pero la salut i I'alimentacié animal registren els creixements més rapids.

La UE ha atret més de 2.300 M€ d’IED en el sector del packaging durant el periode 2020-2025

@ La UE ha registrat 132 projectes d’IED, amb una inversié de 2.308,93 M€ i la creacié de 6.217 llocs de treball (2020-2025).
@ Espanya ha estat el 2n pais de destinacié d’aquesta IED en termes de volum de capital invertit, per darrere d’Alemanya.
@ Els EUA han estat els inversors principals a la UE, amb més del doble de capital invertit que el segon pais del ranquing.

@ Entre les empreses inversores meés rellevants en termes de volum de capital invertit, destaquen Amcor, CCL i Footprint.

8 tendéncies marcaran el rumb del sector mundial del packaging

@ Alta concentracio del sector. @ Demanda més complexa.
@ Polaritzacié del mercat. @ Us integral IA i eines digitals.
@ Sostenibilitat com a commodity. @ Creix competéncia paisos de baix cost.
@ Competéncia accés materials reciclats. @ Nous models de negoci.
Font: ACCIO
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Més de 850 empreses conformen el sector del packaging a Catalunya .

El sector del packaging a Catalunya factura més de 12.200 M€ i dona feina a més de 36.500 persones

@ A Catalunya, un total de 855 empreses de packaging generen una facturacio de 12.227 M€ i ocupen 36.512 persones.
@ Els proveidors dels fabricants d’envasos representen gairebé una cinquena part de la facturacié del sector (14,49%).
@ Els fabricants d’envasos i embalatges representen més del 70% del sector (605 de les 855 empreses).

@ La majoria dempreses de maquinaria de packaging creixen a ritmes superiors al 5%, per sobre de la mitjana del sector.

Catalunya disposa d’un ecosistema potent de packaging que impulsa el conjunt del sector

@ E| Packaging Cluster és una entitat de referéncia en innovacié, competitivitat i desenvolupament empresarial del sector.
@ L’amplia xarxa catalana de centres tecnologics i agents de transferéncia de tecnologia és un aliat clau per al sector.
@ ESDI, La Salle i la UPC sén alguns dels centres que ofereixen formacio vinculada al sector del packaging a Catalunya.

@ Salaet, Enplater Group, Font Packaging Group i Comexi son alguns exemples d’éxit catalans vinculats al sector.

Entre 2020 i 2025, Catalunya ha estat la 1a regio d’Espanya en nombre de projectes d’IED en el sector del packaging

@ Catalunya ha captat 7 projectes d’IED, amb 90,09 M€ d’inversié i 213 llocs de treball creats (2020-2025).
@ Amb un 5,30% del total, Catalunya és la 2a regié de la UE en nombre de projectes d’IED en el sector del packaging.
@ En el quinquenni 2021-2025, Catalunya ha estat la 1a regié exportadora i importadora de packaging a Espanya.

@ 20 paisos ofereixen oportunitats de negoci internacional relacionades amb el packaging per a les empreses catalanes.
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El sector del packaging a Catalunya

2. Visio global del sector

del packaging
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El sector del packaging mantindra una tendencia de creixement sostingut fins al 2035

Mercat amb creixements constants a Evolucié estimada de la mida del mercat mundial del packaging (B$)

" mantonint provsi ins 61 2038) CAGR (20252039
3,16%

Mercat global, 2015

1,69 1.75
1,64 i
1,54 1,59
0,84 B 1,45 149 ’
1,36 140 g
1,32 ’
1,28 ’
CAGR (2015-2025)
Mercat global, 2025

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Font: ACCIO, a partir de “The Future of Global Packaging to 2030”, Smithers, 2025; “Packaging Market Size”, Towards Packaging, 2025
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Asia lidera el consum mundial de packaging i América del Nord el consum per capita

Consum de packaging a escala global

Asia és el principal consumidor mundial de packaging i presenta una
tendéncia a I’alga (poblacié gran i en creixement, ingressos en augment).

@ Asia és el principal consumidor mundial de packaging, amb un 40,5% el
2025, davant del 38,4% del 2015.

@ Seguit per América del Nord, amb un 24,8%, i Europa Occidental, amb
un 18,4%.

@ Evoluci6 del mercat (vs. 2015): America del Nord guanya pes (+2,5%),
mentre que Europa Occidental es redueix (-2,4%).

Demanda mundial de packaging, 2025

24.,8% 18,4%
@ 40,5%

°o o

Consum per capita de packaging a escala global

Ameérica del Nord és el mercat lider mundial en consum d’embalatge
per capita i assoleix els 240 kg/any per persona.

@ Europaiels EUA tenen un consum elevat, pero també les regulacions
més estrictes.

@ La diferéncia entre continents reflecteix nivells de renda, urbanitzacio i
penetracio de canals moderns de comerg.

@ Africa presenta el consum més baix del mén (30-40 kg/persona/any),
perod sera la regié amb més potencial de creixement estructural en les
proximes decades.

Consum d’embalatge per capita

(kg/persona/any)

Ameérica del Nord 240 kg
Europa 190 kg
Asia-Pacific 80-110 kg
America Llatina 80-100 kg
Africa 30-40 kg

Font: ACCIO, a partir de “The Future of Global Packaging to 2030”, Smithers, 2025
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Es produeixen canvis en I'Us de materials d’envas segons funcionalitat i aspectes de
sostenibilitat com la reciclabilitat o el pes i el seu impacte en les emissions de carboni... 10

Previsié de consum d’embalatges per tipus (M$)

2025 vs. 2030

. Categoria Canvi en
Plastic a d’exemple de Partim de punts Cap a
paper producte percentuals

Carrd . ‘
Apats preparats e
. congelats Safates de plastic -2pp » Safates de paper
Packaging E
flexible I | Pacnvasat  DOSSeS1envasos g, Bossesienvasos
exible de plastic PP de paper
TS . Categoria Canvi en
Plastic rigid - | Rigids a d’exemple de Partim de punts Capa
flexibles producte percentuals

Metall ] Peix i ma.ri'sc de ngupes 5pp > Bosses_i envasos

conservacio llarga metal-liques mixtos
Férmula infantil en Envasos rigids de 500 b Bos_ses ;IeX|b:te,s,

Categoria Canvi en
. Metalls a d’exemple de Partim de punts
Vidre altres producte percentuals
Liquids de llarga Llaunes TS de_plasuc/
0 100000 200000 300000 400000 500000 = durada metal-liques -5pp > pots de vidre,
. B cartrons de paper
2025 m2030 T Refrescos HEUIES -3pp » el el
metal-liques plastic

Font: ACCIO, a partir de “The Future of Global Packaging to 2030”, Smithers, 2025; “The Future of Process Industries”, BCG, 2025
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...pero el plastic continua sent el material amb més pes en el mercat, per la seva
competitivitat en cost i funcionalitat técnica "

El plastic manté la seva importancia operativa en un entorn de transicio

Avantatge economic Petjada de carboni

Existeix una percepcié negativa del

L’abundancia de polimers verges en consumidor a causa de la persisténcia
1  mantéels preus baixos, superant 3  ambiental. No obstant aixo, la seva
consistentment I'oferta més limitada i petjada de carboni és sovint inferior a
costosa del material reciclat. la d’alternatives com el paper, el vidre o
el metall.

Versatilitat i aplicacions Divergéncia regulatoria global

Europa lidera amb regulacions
estrictes com el Reglament d’Envasos i
Residus d’Envasos (PPWR), que imposa
requisits de reciclabilitat, contingut
reciclat i responsabilitat estesa del
productor.

El plastic té diferents avantatges
2 competitius i és la solucié preferida per 4
a una amplia gamma d’usos,
especialment en envasos critics per a
aliments i begudes.

Font: Elaboraci6 propia a partir d’entrevistes
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L'alimentacié concentra una part predominant del consum mundial del packaging

Alimentacio

Beguda

Altres béns de consum

Salut

Cosmeétics

;ﬂ | Generalitat
{l¥ de Catalunya
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Alimentacio

Principal mercat final del packaging, amb gairebé la meitat
dels envasos dirigits a consumidors i un creixement anualitzat
del 3-4%, amb creixements en categories concretes com
alimentacié animal o foodservice.

Beguda

Esta directament lligat a 'auge dels productes premiumi a la
innovacio en sistemes refill.

Salut

Es el sector amb el creixement anual més gran (5-7% CAGR)
a causa de I'envelliment de la poblacid i de la biotecnologia.

Cosmeétics

Estable, amb tendéncia creixent pel que fa als envasos de
vidre i recarregables (refillable).

Fem avui 'empresa del dema



La salut i I'alimentacié animal son els segments de més creixement .

Alimentacio per a
mascotes

Foodservice Begudes Bellesa i benestar Proteina

Consum practic per Seguretat alimentaria

e e o Humanitzacio i ; Seguretat alimentaria Influéncia de les . N
Antifalsificacio o . emportari en - . i consum de proteina
premiumitzacié . organica xarxes socials
moviment fresca
Formats més
. Demanda de :
Envelliment de la D sostenibles . .
Palanques de L productes Assequibilitat i . . . . Automatitzacio
. poblacié i augment de - (reciclabilitat, PCR, Personalitzacio . .
creixement . ; respectuosos amb el accessibilitat . orientada al client
'accés . . alleugeriment de
medi ambient .
materials)
Alimentacioé per a Formats més Formats més Formats més
Expertesa reguladora mascotes organica, sostenibles (fibra, Consum convenient sostenibles (fibra, sostenibles
natural i fresca reciclabilitat, PCR) reciclabilitat, PCR) (reciclabilitat, PCR)
Creixement mitja 5-7% 5-6% 4-5% 3-4% 3-4% 3-4%

estimat 2023-2028e
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La UE ha registrat 2.309 M€ d’IED en el sector del packaging durant el periode 2020-2025 "

Entre 2020 i 2025, la UE ha registrat 132 projectes d’IED en el sector del packaging, que han suposat més de 2.300 M€ d’inversid i la
creacio de meés de 6.200 llocs de treball. Espanya ha estat el segon pais de destinacio d’aquesta IED en termes de volum de capital invertit
(449,41 M€), només per darrere d’Alemanya (602,34 M€).

IED en el sector del packaging a la UE, 2020-2025 Empreses principals per capital invertit, 2020-2025

132 2.308,93 6.217 Qamcor ccL P B) FOOTPRINT

projectes M€ d’inversio llocs de treball creats T
G Ar Tetra Laval €PAC

. ,. . . .. AN\ GrOUP
Paisos d'origen per capex Paisos de destinacio per cape

1" coveris 7D, INNOVIA

E 1 EUA | 702,03 M€ . 1 Alemanya | 602,34 M€ tosca
- A Smurfit
o 2 Suissa | 267,27 M€ 2 Espanya | 449,41 M€ Westrock ’ MOLGROUP
ra
. 3 Alemanya | 160,39 M€ ‘ ' 3 Franga | 310,98 M€ Camﬁm l\Lyy LyondellBasell EVertf’S
‘*' 4 Canada | 157,86 M€ w 4 Polonia | 259,12 M€ [k &» UEILE X
2 JE - = /A
y % . AptarA %;’m;ﬂ“, ‘A pant of youn daily life’
® 5Jap6| 137,88 ME 5 Austria | 144,31 M€

Nota: Les dades del 2025 inclouen el per/'ode de gener a setembre
Font: ACCIO, a partir d’'fDi Markets, 2025
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El sector del packaging a Catalunya

3. El sector del packaging

a Catalunya
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El sector del packaging a Catalunya

3.1. Dades clau del secto

del packaging a Cataluny
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Definicio del sector del packaging a Catalunya

Des del disseny fins al reciclatge — garanteixen la proteccio, el
transport, la comunicacio, la sostenibilitat i I'us optim dels
productes.

Abast del mapatge

Empreses d’envasos i d’embalatges, de
tancaments i d’etiquetes.

Maquinaria per envasar i per fabricar envasos, i
maquinaria periferica o de final de linia.

Empreses proveidores de matéria primera o
d'altres materials necessaris.

Empreses que ofereixen serveis de co-packing o
manipulacio.

Empreses de disseny grafic o industrial de

packaging.
'V 8 B Z‘%“a Al Generalitat
,!g&m@i;} Q&# m |9 AUlY de Catalunya
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Cadena de valor del sector del packaging a Catalunya (I) o

Institucions publiques
Associacions empresarials i clusters Fires i congressos especialitzats Revistes i publicacions del sector

Proveidors dels fabricants d’envasos Fabricants d’envasos i embalatges
e A
Ari ; Usuari d’envas i d’embalatge industrial
Mateéria primera Envas
@ Gransa @ Cartro
Centres @ Film extruit @ Paper
3ai @ Vidre @ Metall
.tecnologlcs . Tancaments Envasador Retailer
i de recerca o
© -
2 T 0 L e = Brand Distribucio
2 illatges - s =8 rand owner alimentaria -
Q . T o ="
& (motllos, matrius...) BMFIEEE c | © E 22 8
O o Departament I
tecnic, Distribucié 7
Embalatge marqueting, farmaceéutica S
Altres proveidors dels packaging, o
fabricants d’envasos medi ambient,
(resines, adhesius, tintes) Protecci COMPIES ACTEUITEE
Universitats b g
i escoles de . L.
formacio Fabricants de maquinaria Serveis de disseny i altres
Fabricacié End of line i . .
d’envasos e =ar periférics Enginyeries Serveis per a fabricants
(co-packers, manipulacio...)
‘]“[ Generalitat . _
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Cadena de valor del sector del packaging a Catalunya (lI)
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Proveidors dels fabricants d’envasos Fabricants d’envasos i embalatges
* P : . e
P : JINPLATER ¢ o DL

GROUP - Schoeller Allibert
prer—) 'Ieern < font $Ssivalae o
I{, 10 ( I ) il"l " |$ y I: -]{ A'O_E/ Packaging Group Innovating flexibles emene

Bl zZero ) ( L ) | /
S - ocauabPAck & EEEdl 3Dssmith Ml deltalab
2y (OVATRIX Arema 4MLECTA ® it - P
AVIENT 0 s innovaw RAJA W Motecsa “‘;CT—STRAW
r . .. n . F comart —

~l 'Sdg‘n“?:‘t"gcek Lm!i!!mg‘gi!! We create chemistry DRAGUER RDM (D ﬁ&gﬁg - (P i
DISENO Y CONSTRUCCION DE MOLDES artonajes Petit

ADRD batllegroup. EorIiMERes

5 Synchropack -

@74 COMEXI GIRO“" pygpgp  95merorce Ll OiKo

0 Mapex covrrorrack = ARANOW mespack

A DURAVANT COMPANTY

MAHA o7 HAQER  Ketipack Delafrut AKOMA

L e rhsl\.a A" B ry3$vY 9 spelingeodngeing N  HEALTHY FOOD MANUFACTURER
Sustain Ability

(Il Generalitat ; :
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Dades clau del sector del packaging a Catalunya (I)

20

El creixement de la facturacié
respecte de la registrada I'any
@ 2017 (A 72,21%) s’explica per:

Ampliacié de l'univers
d’empreses i ajust % estimat

m 1 2 .227 M€ 36 . 51 2 de facturacié en packaging de

les empreses

empreses de facturacié en packaging treballadors en packaging —

Creixement alt de les grans
%1y’ del PIB empreses

(creixement del mercat)

A13,55% AT72,21% A 51,26% L3

| te inflaci . teri
respecte del 2017 respecte del 2017 respecte del 2017 r;ﬁranc;elsn) ae(zsgsir;l(r:\neantegis

(753 empreses) (7.100 M€) (24.139 treballadors) ’

I'etapa post-COVID-19

qm) Generalitat . \
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Dades clau del sector del packaging a Catalunya (1)
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Facturacié en Treballadors en Mitjana de CAGR Mitjapg 2 BI?I
Activitat (Benefici Després
packaging (M€) packaging (5 anys, 2019-2024) d'Impostos

Envasos i embalatges

Maquinaria 97
Maquinaria auxiliar,
e . 35
periférics i end of line
Maquinaria per envasar 38
Maquinaria per fabricar 24
envasos
Serveis 84
Serveis de disseny de
. 56
packaging
Serveis d’envasat per
28
tercers
Proveidors 69
Matéria primera 27
Altres proveidors dels
fabricants d’envasos 36

(resines, adhesius, tintes)

Utillatges (motllos,
matrius...)

70,76%
11,35%

4,09%
4,44%
2,81%
9,82%
6,55%

3,27%

8,07%
3,16%

4,21%

0,70%

8.506,82 M€
1.528,65 M€

613,71 M€
698,44 M€
216,49 M€
419,68 M€
203,37 M€

216,31 M€

1.773 M€
440,67 M€

1.307 M€

24,01 M€

69,57%
12,50%

5,02%
5,71%
1,77%
3,43%
1,66%

1,77%

14,49%
3,60%

10,69%

0,20%

25.940
5.253

2.074
2.346
833
2.525
1.413

1.113

2.793
932

1.689

71,05%
14,39%

5,68%
6,43%
2,28%
6,92%
3,87%

3,05%

7,65%
2,55%

4,63%

0,47%

4,48%
5,71%

7,73%
5,16%
2,93%
3,52%
3,15%

4,28%

2,96%
2,46%

2,86%

5,27%

5,27%
3,22%

4,24%
4,07%
0,25%
3,04%
1,56%

5,83%

1,99%
3,61%

0,49%

3,43%

m 10000% | 12227 M€ | 100,00% m 100,00% 4,42% 4,54%

il

Generalitat
de Catalunya
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Perfil de les empreses del sector del packaging a Catalunya
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82,69% de les empreses es van establir fa més de 10 anys
2,34% de les empreses son startups
17,43% de les empreses son filials estrangeres

64,80% de les empreses son exportadores regulars

55.929 de la facturacio prové de grans empreses (les
’ ° quals representen el 8,19% del total d’empreses)

de la facturacio prové dels fabricants d’envasos i
embalatges

69,57%

de la facturacio prové de les empreses amb més de
10 anys de trajectoria

98,22%

42 .86% dels empleats treballen en mitjanes empreses,
’ 0 amb les grans empreses concentrant-ne el 28,55%

dels treballadors pertanyen al segment dels
fabricants d’envasos i embalatges

71,05%

dels empleats treballen en empreses amb més de
10 anys de trajectoria

97,21%

,]][I Generalitat o \
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La provincia de Barcelona concentra més del 80% de les empreses de packaging

Distribucio territorial de les empreses del sector

Més del 80% de les empreses de packaging es troben a la provincia de

H

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16

Barcelona, 90 de les quals a la capital catalana.

Municipi

Barcelona
Terrassa
Barbera del Vallés
Rubi
Santa Perpétua de Mogoda
Granollers
Igualada
L’Hospitalet de Llobregat
Sabadell
Castellar del Vallés
Cornella de Llobregat
Polinya
Badalona
Montcada i Reixac
Sant Quirze del Vallés
Les Franqueses del Vallés
Altres
Total

Il Generalitat
¥ de Catalunya

Nombre d’empreses

90
28
27
21
20
17
16
15
13
13
12
12
11
11
10
10
529
855

23

e
[ 90 J

Font: ACCIO
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Caracteritzacio de la cadena de valor del sector del packaging a Catalunya (l) 9

Proveidors dels fabricants d’envasos Materia primera
@ Els proveidors dels fabricants d’envasos representen A L ub r."zol p I'E(j
v LECTA |

gairebé una cinquena part de la facturacid, tot i ser menys 2ero
del 10% de les empreses.
@ La categoria inclou empreses liders mundials en la fabricacio

de matéries primeres que tenen planta productiva i centres Utillatges
de desenvolupament a Catalunya, aixi com empreses =
especialitzades que aporten categories clau com adhesius i BB ‘ Tal |er5F|35tas

INDUSTRIAL SOLUTIONS

tintes o empreses d’utillatges per fabricar envasos.
— oRacUR - ((pmaTRIX §IDICOMOL

DISEND Y CONSTRUCCION DE MOLDES

Altres proveidors dels fabricants d’envasos

R '| Samtack Kao Chimigraf

HygienicCoaiings Industrial Adhesives

Nota: Representacio parcial amb la finalitat d’il-lustrar les empreses dels diferents segments que conformen el sector del packaging a Catalunya
Font: ACCIO
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Caracteritzacio de la cadena de valor del sector del packaging a Catalunya (ll)

Fabricants d’envasos i embalatges P
cIveearer J AB | L lCLIMESAI

25

@ Els fabricants d’envasos i embalatges sén més del 70% del

sector catala, i predominen en les categories d’envasos de Plastic ~ 2 e
plastic (especialment en flexible) i del paper i el cartro. O QUADPACK I[EEIE}E]] ":" s"Vanc
@ Format tant per societats part de grans grups globals com innovating flexibles
per empreses mitjanes amb alt creixement, que ofereixen
solucions especialitzades en material i mercats finals i on _ ,
destaca una especialitzacié alta en alimentacié. Paper i cartro ® P
(D GRUPO < f0n|: Wzamora
Distribuci6 % Empreses % Facturacio gy "NPUSTRIA DL
a5 Material (vs. ;cj(,)ée:llvfssb:sc)ants (vs. (tj(’)éerzll\/]:sb(;lsc)ants (P —
empreses IQAJA 3 DS Smlth
fabricants Plastic 36,03% 39,75% Cartonajes Petit . RDM
d’envasos i Paper i cartro 27,77% 31,84%
embalatges Multimaterial 23,470% 12,6(1%
por tipus de_[RRIORN o2 408% ) :
material Fusta 7.77% 2,54% Altres | ll]()laS()S AXIL O N E A e
Altres 1,32% 1,82%

Nota: Representacio parcial amb la finalitat d’il-lustrar les empreses dels diferents segments que conformen el sector del packaging a Catalunya
Font: ACCIO
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Caracteritzacio de la cadena de valor del sector del packaging a Catalunya (ll1) 2

Fabricants de maquinaria Fabricacio d’envasos

@ La major part de les empreses de maquinaria de packaging LL
catalanes creixen a ritmes superiors al 5%, per sobre de la .Y’ COM EXI HA@E R
mitjana del sector. LANG LASER

@ Bona part del segment té una gran preséncia internacional, per envasar
amb empreses amb més del 80% d’exportacions i una

capacitat alta d’innovacié en la maquinaria i en I'iis de mespack = ARANOW <~ MUuLTIVAC

tecnologia per a processos d’automatitzacio, recollida de A DURAVANT COMPANY
dades o manteniment, entre d’altres.

End of line i periférics

Distribucio = Maquinaria auxiliar, “ ll ll
del nombre periférics i end of line m Ma ex > TAVIL
e ApD P

. Maquinaria per
fabricants envasar

de Enginyeries
(WEL T EES Maq_uinéria per

per tipus fabricar envasos EC-CONVERT
/ FLEX TECHNOLOGY

Nota: Representacio parcial amb la finalitat d’il-lustrar les empreses dels diferents segments que conformen el sector del packaging a Catalunya
Font: ACCIO
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Principals conclusions de les entrevistes realitzades

Alt creixement mitja del conjunt del sector, especialment en empreses mid market.

Concentracio es dona també a nivell catala — estatal (constants ofertes socis industrials o financers +
adquisicié empreses per part empreses locals).

Focus sostenibilitat, indispensable perd no com a element de diferenciacio.

Cerca posicionaments de major valor afegit al mercat, via nous models de negoci, especialitzacio o
serveis afeqits al producte.

Incorporacié tecnologies avancades per automatitzar processos i reduir dependéncia treballador (no
substituir pero si orientar, acompanyar).

Incertesa termini compliment regulacions mediambientals i nous sistemes de gestio envas.

Amenaca creixent competidors de baix cost en maquinaria i materials (origen reciclat).

) Sseatiny
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El sector del packaging a Catalunya

3.2. Un ecosistema dinam

Impulsa i transforma el set
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Ecosistema catala del sector del packaging 29

Centres tecnolodgics i de recerca relacionats amb tecnologies d’aplicacio al sector

Graphics &
eurecat IRTA® =% . :I mans - COE/AECH
Centre Tecnologic de Catalunya @ ’l Laboratory
™ Gemthe Catala del N |C|InQ I; ' V‘ q
LEITET p I a S t l C | de Recerca i Tecnologia c'a:alr ‘ antre de‘DF-‘E’_WNuPaTTie”-'--‘ )
Agroalimentaries s Sugsciol - Biotecnologics i Agroalimentaris

managing technologies Quimica

Clusters i associacions empresarials

H
~

PACKAGING @4 - amec [EBngliThs

c LU ST E R ® C -R.E Mi A Industrials de Catalunya

DE CATALUNYA

Formacio
ESCOLA SUPERIOR 24
DE DISSENY " BAU, cEgT:E
ESDI @ /79 [ED  eraver IQS HEE UAB

DE CATALUNYA B . _
Universitat Autonoma
| aS al Ie BARCELONATECH ESCOLA MASSANA. DR' oD | S xVES!I—TLSDQI\C{A de Barcelona

CENTRE D’ART | DISSENY. UNIVERSITAT CENTRAL DE CATALUNYA

Nota: Representaci6 parcial amb la finalitat d'il-lustrar l'ecosistema del sector del packaging de Catalunya
Font: ACCIO
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El Packaging Cluster, I'entitat que impulsa el sector a Catalunya (1) -

El Packaging Cluster és una entitat de referéncia en innovacié, competitivitat i
desenvolupament empresarial del sector de I'envas i 'embalatge, amb més de 160
empreses i entitats membres i un equip técnic especialitzat.

@ Creatl'any 2012 i amb seu a Catalunya, el cluster gaudeix PACKAGING

d’'una representativitat territorial forta, amb empreses

socies repartides arreu del territori. CLUSTER

@ El Packaging Cluster representa tota la cadena de valor
del packaging, incloent-hi fabricants de materials (plastic,
paper, cartrd, vidre), transformadors, fabricants de
maquinaria, empreses de serveis industrials, centres
tecnologics i universitats.

@ En un context marcat per la pressio regulatoria, la
sostenibilitat i la transformacié del model productiu, el
cluster ha tingut un paper clau en ’'acompanyament de
les empreses en processos de transicié cap a 'economia
circular, la digitalitzacio i la diferenciacio tecnologica, cosa
que ha reforcat la competitivitat del sector davant els
mercats internacionals.

Font: Pagina web del cluster i entrevista
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El Packaging Cluster, I'entitat que impulsa el sector a Catalunya (1) .

Els socis del cluster amb seu o activitat econdmica rellevant a Catalunya representen el
12,6% del total d’empreses identificades en el mapatge, perd aquestes contribueixen

gairebé a un 20% de la facturacio i del volum de treballadors del sector. PACKAG' NG
CLUSTER

@ El cluster és una bona imatge representativa del sector del packaging: la baula d’'envasos i embalatges representa el 72% de les
empreses i un +61% de la facturacid total del cluster, els fabricants de maquinaria representen un +9% de les empreses i un +11% de
la facturacié i els proveidors dels fabricants d’envasos representen un +10% de les empreses i un +25% de la facturacio.

@ El conjunt de les empreses tenen un CAGR del 4,1% i una rendibilitat mitjana del 4,37%.

@ Les empreses socies del cluster:

» Tenen millor rendibilitat (mitjana de resultats d’explotacio un 30,4% meés alt que el conjunt del sector).
» Creixen més (mitjana de CAGR un 63,4% més alt que el conjunt del sector).

{[ | Generalitat
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Iniciatives de referéncia del cluster (I): VI Packaging Startup Day 2

Iniciativa organitzada pel Packaging Cluster al llarg de I'any 2025,
orientada a impulsar I’ecosistema emprenedor i tecnologic
del sector del packaging a través de la connexid entre startups,
empreses establertes i agents d’innovacio.

Esdeveniment especialitzat en solucions disruptives per a
I’envas i I’embalatge, amb especial atencio a tecnologies
emergents, materials sostenibles, digitalitzacié i models de
negoci innovadors.

Punt de trobada per a startups emergents, empreses industrials,
inversors, centres tecnologics i socis del cluster, amb I'objectiu de
generar oportunitats de col-laboracié i transferéncia
tecnologica.

Combina:

1.

Presentacions d’startups amb propostes d’alt impacte per al
sector del packaging.

Espais de networking estructurat entre agents innovadors i
empreses socies.

Debat sobre reptes i oportunitats tecnologiques, amb
participacio de representants corporatius i actors de
I'ecosistema.

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

PACKAGING
CLUSTER

Vi PACKAGING STARTUP DAY
O E

PACKAGING
HCLUSTER

cactus

“4,:1

H/tur/ﬂg;a

AEROFYBERS rerowwaste

bioplastics

‘ Aht.u)th xompla

B'ZEOS

Font: Pagina web del cluster i entrevista
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Iniciatives de referencia del cluster (ll): Packaging Summit .

@ |Iniciativa impulsada pel Packaging Cluster com a espai de
reflexié i alineacié estrategica del sector de I’envas i
I’embalatge, adrecada a equips directius i decisors empresarials.

@ Esdeveniment especialitzat en tendéncies de mercat,
estratégia empresarial, sostenibilitat, regulacié europea i PAc KAGI NG

competitivitat industrial, amb una visi6 transversal de la CLUSTER

cadena de valor del packaging.

@ Celebrat de manera periddica en els darrers anys, amb edicions
recents dins del periode 2024-2025, consolidant-se com a
jornada de referéncia per a la presa de decisions
estrategiques del sector.

@ Punt de trobada per a CEOs, direccions generals, direccions
d’'innovacio i desenvolupament de negoci, aixi com per a agents
clau de I'ecosistema (centres tecnologics, consultores
especialitzades i entitats publiques).

@ En paral-lel, el Packaging Summit reforga el rol del Packaging
Cluster com a plataforma de lideratge sectorial, contribuint a
construir una visié compartida de futur per a la industria del
packaging a Catalunya i a Europa.

(Il Generalitat Al :
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Iniciatives de referéncia del cluster (lll): Formacié activa

34

@ Programes formatius orientats a la millora de competéncies
clau del sector, amb enfocament practic i continguts adaptats a
les necessitats reals de la industria del packaging.

» Sessions de capacitacio técnica en materials sostenibles,

ecodisseny i impacte de la nova normativa i regulacioé europea. PAC KAGI NG
» Formacio aplicada a la presa de decisions industrials i al CLUSTER

compliment normatiu.

» Programes de formacioé activa en Intel-ligéncia Artificial amb
aplicacio directa a I'entorn productiu.

» Fabricacié additiva (3D Printing) i noves tecnologies de
produccio.

@ LEINA ACV - Eina d’Analisi de Cicle de Vida per al sector del
packaging.

» Té lI'objectiu d’avaluar I'impacte ambiental dels envasos al
llarg de tot el seu cicle de vida.

» Permet comparar alternatives de disseny, materials o
estructures d’envas.

» Dona suport a processos d’ecodisseny i millora continua.

Font: Pagina web del cluster i entrevista
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Cas d’éxit: Salaet, empresa fabricant d’envasos de paper i cartro .

@ Nascuda I'any 1965 com a empresa familiar en el mén del packaging
alimentari, creant el seu producte estrella: la fabricacié de les capsules de paper

de magdalenes. S’ha consolidat com una empresa especialitzada en la Socia del Packaging Cluster
fabricacio d’envasos de paper i cartré.
@ La seva facturacio a Catalunya és de 37 M€ i compta amb més de 260 salaet

treballadors. Food Packaging

@ Actualment, el grup compta amb una consolidada xarxa de plantes
productives a nivell internacional, amb centres estratégics a Tarragona (3),
Romania (2), 'Argentina (1) i Pennsilvania (EUA). Amb una taxa d’exportaci6 del
55%, la companyia manté una forta preséncia global mentre segueix impulsant el
seu creixement i expansio en el mercat nacional.

@ Lainversio en |+D és clau en 'empresa. Tenen equips en diversos projectes
centrats en eliminar el plastic i desenvolupar materials que suportin forn, air
fryer, refrigeracié.

@ Inversio constant en capex per a maquinaria a mida, nous ERPs i projectes d’lA
amb visio artificial per al control de qualitat.

@ L|'empresa disposa de totes les certificacions (CEDEX, petjada de carboni
certificada). Assenyalen que Alemanya és el mercat més avancgat i exigent en
criteris ambientals.

;ﬂ | Generalitat . \
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Cas d’éxit: Enplater Group, empresa de packaging flexible i rigid s

@ Nascuda a Catalunya com a empresa especialitzada en packaging flexible,
Enplater Group s’ha consolidat com un proveidor de solucions avangades

d’envasat per a sectors com I'alimentacio, el gran consum i el pet food. Socia del Packaging Cluster
@ Actualment facturen 100 M€ amb un equip de 450 treballadors. El 60% de la seva GNPLATER

produccio és nacional i el 40% s’exporta a Europa (principalment Franga i Paisos | sl GROUP

Baixos). Opera amb capacitats logistiques avangades, disposant d’'un magatzem T A R T

automatic robotitzat que permet complir amb els requisits de lliurament.

@ La seva estratégia esta centrada en el desenvolupament de solucions de
packaging flexible i rigid a mida competint mitjancant la descomodititzacié,
combinant coneixement tecnic, capacitat industrial i orientacio al client, amb
especial atencié a 'eficiéncia i la seguretat alimentaria.

@ La diferenciacio cau en un model d’alta tecnologia i certificacio, son pioners en
impressio digital i gravat al buit, a més de comptar amb les certificacions de
seguretat alimentaria més exigents del mercat.

@ En sostenibilitat, 'empresa treballa en la reduccié de I'impacte ambiental del
packaging, incorporant criteris d’ecodisseny, optimitzacié de materials i solucions
de reciclabilitat.

,]][I Generalitat . \
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Cas d’exit: Font Packaging Group, empresa de cartré ondulat i compacte

37

@ Empresa familiar catalana de tercera generacio, fundada el 1952 amb una llarga
trajectoria en el sector, Font Packaging Group esta especialitzada en packaging
de cartré ondulat i compacte, orientada a clients industrials i de gran consum. Socia del Packaging Cluster

@ Actualment factura 60 M€, compta amb 250 treballadors i opera des de 6 plantes

de produccié amb un model de creixement organic. Ha evolucionat del cartrd f’ font
ondulat convencional cap als embalatges técnics, que ja representen el 40% del SP ,

. ackaging Group
seu negoci.

@ La seva estratégia es centra en oferir solucions de packaging a mida,
combinant disseny estructural, eficiéncia productiva i servei proper al client, amb
una clara vocacio industrial.

@ La diferenciaci6 es basa en la proximitat al client, la flexibilitat i la capacitat de
resposta, aixi com en el coneixement profund de les necessitats logistiques i de
proteccio del producte.

@ Disposa de fabricacio propia, amb control directe del procés productiu, fet que li
permet adaptar-se a séries curtes, projectes especifics i canvis rapids en la
demanda.

@ Treballen amb altres linies de negoci com Kartrox amb I'objectiu de democratitzar
I'accés al packaging prémium i personalitzat mitjangant un model de fabricacié
sota demanda sense comandes minimes.

;ﬂ | Generalitat . \
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Cas d’exit: Comexi, empresa fabricant de maquinaria de packaging o

@ Fundada a Catalunya, Comexi és una empresa lider en el disseny i fabricacié de
magquinaria per al packaging flexible, amb una forta orientacié tecnologica i una

clara vocacio6 internacional. Socia del Packaging Cluster
@ Amb una facturacié de 180 M€ i 500 treballadors, 'empresa té una fortissima

vocacio internacional (90% d’exportacio), és present a multiples mercats

internacionals, posicionant-se com a referent tecnologic del sector en paisos com els ." CO M EXI

EUA, Franga i Alemanya.

@ La seva estratégia esta centrada en la innovacié continua, el desenvolupament de
tecnologia propia i ’'acompanyament als clients en la millora de l'eficiéncia, la
qualitat i la sostenibilitat dels seus processos productius.

@ La diferenciacié rau en un model basat en tecnologia i coneixement, amb forta
inversio en R+D, digitalitzaciéo de maquinaria, automatitzacio i serveis avancgats de
postvenda i suport tecnic.

@ L’empresa consolida el seu creixement mitjangcant capacitats industrials propies a
Catalunya i el Brasil, reforcades per una xarxa de centres HUB a Miami i Méxic
dissenyats per potenciar la interaccio directa del client amb el producte.

@ En sostenibilitat, Comexi orienta la seva innovacio cap al desenvolupament de
magquinaria preparada per a materials reciclables, monomaterials i processos
més eficients energeticament, contribuint a la transformacio sostenible del sector
del packaging flexible.

;ﬂ | Generalitat p :
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El sector del packaging a Catalunya

3.3. Projeccio internacione

del packaging catala
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Catalunya encapcala la captacio de projectes d'IED en el sector del packaging a Espanya 10

Entre 2020 i 2025, Catalunya ha estat la regié d’Espanya amb el nombre més elevat de projectes d’IED en el sector del packaging i
concentra el 30,43% del total nacional. Més de |la meitat de la inversio captada (52,86%) s’ha destinat a projectes de manufactura, tot i que
els vinculats amb R+D han representat un notable 45,71% del capital atret.

Paisos d’origen per capital invertit, 2020-2025
- 30 43%  Paisos dorigen per capialnveri, 20202025

W' del total a Espanya -E 1 EUA | 41,18 M€ | 2 projectes | 76 llocs de treball creats
‘ ' 2 Franca | 30,59 M€ | 2 projectes | 42 llocs de treball creats
4. 20,05%
W@ del total a Espanya ‘ ' 3 Beélgica | 11,65 M€ | 1 projecte | 60 llocs de treball creats
. 4 Alemanya | 6,03 M€ | 1 projecte | 30 llocs de treball creats
A 24,23%
WV del total a Espanya @® 5Japd| 0,64 ME | 1 projecte | 5 llocs de treball creats

Empreses inversores principals a Catalunya per capital invertit, 2020-2025

AXILONE € amcor PATTYN 3% Mussene @ LINTEC

A DURAVANT COMPANY
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Catalunya és la 2a regio de la UE en nombre de projectes d’'IED en el sector del packaging

., IED en packaging a la UE (per projectes), 2020-2025
2a regio

41

en nombre de projectes

5,30% del total de la UE

8a Tirol

-wr
68 regié 1a Rin del Nord-Westfalia . . 7a Baviera

en capital invertit 3a Flandes ‘ '

' 6a Silésia
3.90% del total de la UE 5a llla de Franca ‘

-
7aregioé 10a Comunitat de Madrid |

en llocs de treball creats

‘ ' 9a Alvernia-Roine-Alps
3,43% del total de la UE

L__ 2a Catalunya
Nota: Les dades del 2025 inclouen el periode de gener a setembre A

Font: ACCIO, a partir d’fDi Markets, 2025 4a Comunitat Valenciana
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Catalunya lidera les exportacions de packaging a Espanya, amb un 29% del total nacional i

@ En el quinquenni 2021-2025, Catalunya ha estat la primera

' I kagi la (M€), 2016-2028
regio exportadora i importadora de packaging a Espanya. Comerg exterior del packaging catala (M€), 2016-202

@ Les exportacions catalanes de packaging han crescut un
29,96% respecte del quinquenni anterior (2016-2020) i han 1192 .0
passat de 4.148,55 M€ a 5.391,30 M€.

@ Els envasos i embalatges de plastic representen gairebé la
meitat de les exportacions catalanes de packaging en el 753
quinquenni 2021-2025 (47,74% del total exportat).

1.073

977 1.010

905

774

673 727 736 681
Top 5 paisos als quals Catalunya Top 5 paisos dels quals Catalunya 605
exporta, 2021-2025 importa, 2021-2025
‘ ' 1 Franga | 34,71% del total ‘ ' 1 Franca | 21,33% del total

o 2 Portugal | 8,04% del total ‘ ' 2 Italia | 16,90% del total
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

‘ ' 3 Italia | 7,99% del total . 3 Alemanya | 16,15% del total _ _
—e—[Exportacions Importacions
. 4 Alemanya | 6,24% del total @ 4 Xina | 8,84% del total
A, 5.391 M€ d’exportacions, 2021-2025 4.477 M€ d’'importacions, 2021-2025
:\4 ; 5 Regne Unit | 4,94% del total . 5 Polonia | 5,53% del total 28,77% del total d’Espanya (1a) 30,29% del total d’Espanya (1a)

Nota: Les dades del 2025 inclouen el periode de gener a novembre. S’han considerat els CNAE 1624, 1721, 2222 | 2592
Font: ACCIO, a partir de 'lCEX-ESTACOM, 2026
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20 paisos ofereixen oportunitats de negoci internacional relacionades amb el packaging

43

19 19 19 19

Afri Asi Paisos amb oportunitats de negoci per

al sector catala del packaging

‘*' Canada ‘ ' Belgica z Ghana ° Azerbaidjan
N
w Colombia ‘ ' Italia ﬁ Kenya @ Tailandia
-
A
‘U' Guatemala Luxemburg ﬁ Ruanda @ Xina
wr -
- a : -
‘t' Meéxic 1 N Regne Unit 'é Tanzania
N
‘ ' Peru o Suissa &*® Uganda
.
4 A Republica A Ucraina 75) Accedeix al Recomanador d'Oportunitats
W P Dominicana o de Negoci Internacionals d’ACCIO
Font: ACCIO, a partir del seu “Mapa Global d’Oportunitats de Negoci Internacionals 2025”
&@@i @ 1IIl Generalitat . i
5 ¢ WY de Catalunya Fem awui 'empresa del dema
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https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/internacionalitzacio/comencar-a-exportar/recomanador-oportunitats-negoci-internacionals/
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/internacionalitzacio/comencar-a-exportar/recomanador-oportunitats-negoci-internacionals/
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/internacionalitzacio/comencar-a-exportar/recomanador-oportunitats-negoci-internacionals/
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/internacionalitzacio/comencar-a-exportar/recomanador-oportunitats-negoci-internacionals/
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El sector del packaging a Catalunya

4. Tendencies del sector

del packaging
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Principals tendencies que impacten al negoci del packaging 45

ALTA CONCENTRACIO DEL SECTOR POLARITZACIO DEL MERCAT

Grans fusions globals reforcen el
poder dels grans grups en
materials predominants com el
plastic o el paper i el cartré. Les
economies d’escala dificulten
competir en volum i preu per a
empreses amb menor dimensio.

MAJOR COMPLEXITAT EN LA
DEMANDA DEL MERCAT

El mercat innova constantment en
formats i nous llancaments de
producte, portant a un augment
de les series curtes, pressionant la
planificacid productiva i
incrementant la necessitat de
flexibilitat.

| Generalitat
{l¥ de Catalunya
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SOSTENIBILITAT COM A COMPETENCIA EN ACCES A
ELEMENT “COMMODITY” MATERIALS RECICLATS

LU'escassetat de materials reciclats
d’alta qualitat genera pressio en

preus i els grans grups tant
d’envasos com clients, s’integren

verticalment o fan contractes a
llarg termini per assegurar
subministrament.

La sostenibilitat ja no és
diferenciadora sind que esdevé un
requisit minim, especialment per
les regulacions existents a Europa.
El repte és poder oferir solucions
competitives en cost i
funcionalitat.

Especialment en gran consum,
augmenta la diferencia entre grans
actors globals i empreses locals.
Cada segment té criteris de
compra diferents, generant
oportunitats de diferenciacid.

IA 1 EINES DIGITALS PER CREIX LA COMPETENCIA DELS NOUS MODELS DE NEGOCI —
EFICIENCIA OPERACIONS | SERVEI PAISOS DE BAIX COST SERVITITZACIO

Creix la competencia de fabricants
de paisos de baix cost, sobretot
xinesos, especialment en I'ambit
de la maquinaria de packaging,
esgarrapant quota de mercat als

paisos tradicionalment liders a
escala global.

Creixen les opcions d’us d’eines
digitals i solucions aplicades de IA
per a qualsevol de les baules de la
cadena de valor de les empreses,

des del disseny, la millora
planificacid, el manteniment
predictiu o el control de qualitat.

Tot i que de manera encara
incipient es detecten nous models
de negoci tant per als fabricants
d’envasos (per exemple amb
gestid dels envasos retornables)
com en maquinaria.
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Principals tendencies que impacten al negoci del packaging

ALTA CONCENTRACIO
DEL SECTOR
Grans fusions globals
reforcen el poder dels
grans grups en
materials predominants

com el plastic o el paper
i el cartro.

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya
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Segueix la concentracio del sector, a escala global, entre grans empreses de packaging... (I) .,

@ En els ultims anys, s’ha produit diferents fusions entre grans

empreses del sector del packaging, tant en 'ambit del plastic Exemples de fusions en packaging de paper i cartré
com en paper i cartrd
— ) Smurfit =
@ Aquestes fusions porten a grups que poden arribar a facturar Kappa + ~ WestRock | 31,18 BS
meés de 20.000 milions de dolars, podent posicionar-se com
a proveidors de referencia en més d’'un material (com

Amcor+Berry, que sumen capacitats i portfoli de clients en PWR |nternational ’ »
plastic flexible i plastic rigid respectivament) ww Paper + .S%Sl—’th I 28,2 BS

@ Per tant es reforca el poder dels grans grups en materials
predominants com el plastic o el paperi el cartré i alhora
plantegen dubtes davant possibles tancaments de plantes
de produccié existents actualment o relocalitzacio de centres

d didi la int [ | I
e r+d i disseny a escala internaciona am@ o Berrg ||» 23 BS

Exemples de fusions en packaging de plastic

Font: Elaboracio propia amb dades de Investing i noticies del sector
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Segueix la concentracio del sector, a escala global, entre grans empreses de packaging... (Il)

Dades globals i portfoli resultant de la incorporacio de Berry al grup Amcor
@ A mode d’exemple, . e = e

part d’Amcor, aprovada
=

I'any 2025, origina un gran ke
arup amb més de 23 bilions TN

de dolars en ingressos
anuals, més de 400 plantes = %
i més de 70.000 treballadors 4.300 M3
@ A més d'una major ~400 / >40
dimensio, I'operacidé permet
configurar 'empresa com a
proveidor integral en plastic, | ki iEr
. . cadena de subministrament
incorporant capacitats
especialitzades de cada
empresa, en plastic flexible i
plastic rigid, i obtenint
també altes sinergies en
termes de solucions i
mercats d’aplicacio

Font: “Amcor — Investor Presentation”, Amcor, 2025

AcCCIO

Catalonia
Trade (X Investment

WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



... | també a escala local / nacional

@ Les empreses de dimensié més mitjana

necessiten créixer per competir amb una minima
massa critica en el mercat i per aixo també es
produeixen moviments d’adquisicio entre
empreses de dimensido més mitjana que busquen
ampliar materials, ampliar capacitats productives
o cobrir d’altres mercats geografics

Quan les adquisicions es realitzen per part
d’actors d’altres regions d’Espanya o bé altres
paisos internacionals, porta a possibles
replantejaments de la ubicacio de capacitats
productives, també a Catalunya i, també,
'amenaca de perdre pes de decisio a escala
local

‘]'“I Generalitat
WY de Catalunya
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Adquisicions al sector del packaging a nivell espanyol

ISEM Packaging Group adquireix EGISA

Luxury packaging solutions — Esplugues de Llobregat

Zeus Packaging adquireix Rio Tinto Eco-Solutions
Packaging sostenible — Alcala de Henares

KG Capital adquireix Plasticos Hernanz
Fabricant d’envasos - Madrid

Accumalux adquireix Envaplas
Fabricant d’envasos — Almazora

Nefab adquireix Embalajes Echeberria
Packaging solutions — Vitoria-Gasteiz

Hinojosa adquireix MS Packaging
Fabricant de paper - Italia

Font: Elaboracio propia a partir d’entrevistes i noticies del sector
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POLARITZACIO DEL
MERCAT

Augmenta la diferencia
entre grans actors
globals i empreses

locals, cada segment
amb criteris de compra
diferents

Il Generalitat , )
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



En gran consum la dimensio dels brand owners és cada cop més rellevant... .

12 grups principals de gran consum i les seves marques

@ Només 12 grups de gran consum concentren Mﬂ?{i‘;. e it og;:#
més de 550 marques, incloent tan marques ngfgéw- Y %mﬁ\%/g; ey ©
globals com marques liders — a escala pais o Q= oo g ol 2 'a-g’.:sg L
. by . e o B g Y
grans regions economiques - "”c’;’f.c._.-..g.ii‘?..?u ShX v‘é%mﬂ;»—w o
@/ 2 vitaminwter costa [ < W s 4 [l bubly & e -
OIS, T = e g 0o
@ Elfenomen es produeix en tot el gran m"z"&m';"f“ - X o e, R
y 1 s N , evian o~ oy (NGO e
consum, sobretot a I'alimentacio, perd també :;-‘;" o N3 e 52 -*«**.*“"",m"‘i
~ . 3 . . ll:nlc OoLay “’
en ambits com els productes d’higiene o la DN it Rampas PP D g i
cosmética cloas @ G vouny
@D -~ TA B A O e =
5 ; [ e BRAun - 6~ = gles
@ Grans grups com Nestlé o Pepsico en D [ S , %_«_— e, o
. e . . . 2 b~ - ’ RO S Suwtd Do A
alimentacio o P&G i Unilever en diferents S = =, % AN @ o "r'-":..\',':%‘;:‘,m
categories, sumen facturacions superiors als i S N PO T = Al oYy
e Y & , ! y ~XK N
60 bilions de dolars, per tant amb gran poder 2 : 9‘5’@.;?;1“*‘-“;5 3
de negociacid en els processos de compra ‘w""i"? mw W&gﬂﬂery P Y D
per als seus productes T e g £ eans m?-m:%.) e .
D Y altre wﬂﬁ( Erikl G [ 5 R B roNDs o a_{‘:ﬁlﬁt{
wivon = @D @ i o PEE G o Garden Cdinsmg’f
B - B R0 T B 4 i ()
PR s gy Vit speuecrine = @D Wo
ﬁ‘k ."1 .ﬁu Mm g >
Font: Quartr “The Consumer Goods Sector: Housing the World's Most Known Brands” 2025
S I Generalitat
A@Ci@ WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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...pero existeixen també altres tipologies de client, processos i criteris de compra diferents 5

Centralitzacié del procés de Procurement, que es produeix
Multinacionals — a través de tenders i on participa compres, qualitat,
Brand Owners possiblement responsables de plantes, etc
globals Es busca assegurar almenys 2 proveidors per categoria /
material

Capacitat innovacio (proactiva i conjunta), garantia volum i
subministrament, capacitat estandarditzacid, Cost total

Mixt: decisions centrals + influéncia de responsables de

planta / operacions / qualitat Capacitat d’innovacid i disseny, flexibilitat i agilitat,
Partner més que proveidor, tot i tendéncia a minim 2 fiabilitat, cost (en menor mesura)

proveidors per categoria clau

Marques liders
nacionals /
regionals

Fabricants de

Procés de Procurement centralitzat, amb procés de revisid Cost com a element critic, capacitat de resposta, fiabilitat,
marca blanca /

: periodic garantia volum i subministrament
Retailers
Marques PIME, Menor canvi en proveidor (el de confianca) Decisions més Capacitat de servei entes com a agilitat, donar resposta a
Retailers regionals agils: compres — produccid, relacié directa urgencies, personalitzacio, cost

4 A Generalitat Font: Elaboracio propia a partir de I'analisi i les entrevistes realitzades
ACCIO WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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SOSTENIBILITAT COM A
“COMMODITY”

La sostenibilitat esdevé
un requisit minim,
especialment per les
regulacions existents a
Europa.

Il Generalitat , )
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



L'impacte mediambiental dels envasos no és encara un criteri rellevant de compra per al 5
consumidor final...

Importancia de les caracteristiques dels envasos en les decisions de compra, segons paisos i

@ Atots els mercats analitzats, evolucioé 2023-25 (1 més important, 7 menys important)

seguretat alimentaria i vida util Seguretat iaacs Impacte

criteri de prioritat per part dels
consumidors finals. Tampoc als
mercats europeus, on el criteri Japd
fins i tot perd rellevancia

respecte anys anteriors

Xina

—k

oo —
il

~J
|

——

(les funcionalitats basiques de alimentaria ~ Vida dtil  del'etiqueta Facilitatd's Durabilitat ~ ambiental ~ Aparenca
fenvas) son es priortats. s s | 4 Y[ s v
@ La sostenibilitat entesa com a Mexic = - e Al R 7
mpacte mediambiont o erev K O ¢ |0 s s v
apareix entre els factors = — —
principa|s’ situant-se Alemanya 2 _ n 7
sistematicament a la part baixa Franga 2~ I [ e
el rnquing (posicions 67, i il ) I | > Y] -
@ Pertant, les normatives i Suecia i _ - _ “ =
regulacions mediambientals no Brasil % ¥ [ 6 Y 7
fan que la sostenibilitat sigui un india _ “
el G SN [ o V]
I T | G Y

AT Generalitat Font: Mckinsey, Sustainability in packaging 2025
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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...mentre que son les noves regulacions les que traccionen els canvis, tot i que amb -
incertesa en la seva aplicacio...

@ D’entre les normatives més
rellevants a escala europea, es

destaca la PPWR (llei d’envasos i PPWR (llei d’envasos i residus d’envasos)
residus d’envasos)

QR visible en tots els envasos reutilitzables

@ Te com a objectiu reduir la quantitat Etiquetar envasos per a sistemes de diposit, devolucid i retorn
de residus d'envasos que es posin Restriccions a certs tipus de materials
en circulacio al mercat, obligant a Etiquetat homogeneitzat amb informacié sobre composicié de materials
que els envasos siguin reciclables i Responsabilitat ampliada al productor (RAP)

incorporin material reciclat « Almenys un 25% de plastic reciclat
» Oferir begudes amb envasos reutilitzables (excepte la llet, el vi i
licors)
» Informar anualment sobre les quantitats de plastic en el mercat, el
percentatge de recollida i reciclatge avancat
Prohibicié de paraules com “respectudés amb el medi ambient” o
qualsevol altre equivalent que inciti a 'abandonament a I'entorn
A partir del 2030 s’estableix una ratio maxima del 50% de I'espai buit
pels envasos col-lectius, de transport i de comerg electronic

TN . Font: Elaboracio propia a partir de noticies del sector
,]][I Generalitat . T
V de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



... mentre les regulacions no s’apliquin, el mercat requereix solucions sostenibles que 5

alhora siguin competitives en funcionalitat i cost

“Els clients només incorporaran solucions sostenibles que
millorin les actuals, o almenys mantinguin funcionalitat i cost”

1

' .

(-~
3/

FUNCIONALITAT

D ety

Fem avui 'empresa del dema
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COMPETENCIA ACCES
MATERIALS RECICLATS

Grans grups tant
d’envasos com clients
realitzen estratégies per
assegurar disponibilitat
de materials reciclats de
gualitat.

Il Generalitat , )
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Tant clients com fabricants d’envasos inverteixen en plantes propies de reciclatge de -
material per a garantir accés a material reciclat per a la produccio d’envasos sostenibles...

Exemples d’inversions realitzades tant per part d’empreses clients (de la demanda) i empreses
de packaging per a controlar I’accés a material reciclat per a la produccié d’envasos sostenibles

Préstec a Impact Recyclin RPET PROLIPROPILE RPET
_ UK. per ropduir ma{eriagl Alianga amb Plastipak per  Planta de Berry creada el 3 plantes per reciclar RPET,
r(’ecpicla‘Fc) or 3 envas reciclar ampolles Coca 2023 a UK, postconsum, sola o amb partenariat:
p. Cola per a Us propi us industrial, alimentario Romania, Alemanya | Italia
flexible
bellesa

@ 11— Font: Elaboracio propia a partir de pot/'cies del sector\
m&;@@i WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Exemple: mancanca de material rPET que cobreixi demanda creixent en el mercat 5

carantr el sty En plastic post-
consum, el
reciclatge creix
acceleradament a
ritmes del 9%

Actualment la
demanda és
superior a l'oferta

Necessitat de
material
Creixement reciclat (rPET)
d’inversio en plantes

de reciclatge

Sorgeixen
col-laboracions
entre envasadors i

minoristes
ALPLA GROUP INDORAMA
13 plantes de reciclatge de PET i HDPE Major productor de resines PET Innovacio en agents de nejeta que
en 9 paisos 150.000 milions de d’ampolles de PET optimitzen el tractament d’aigles
reciclades en I'any 2025 residuals dins les plantes de reciclatge

de PET

Font: Elaboracio propia a partir de noticies del sector
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Existeixen també reptes regulatoris per a incentivar i fer més accessible I'us dels materials 50
reciclats per als envasos i embalatges

Indexacié al preu dels
combustibles

Els preus competitius del plastic
verge frenen l'adopcié i la innovacié.

Competéncia deslleial
d'importacions

Una cinquena part del plastic
reciclat prové de paisos tercers amb
certificacions dubtoses i preus molt
baixos, generant inseguretat
juridica.

Manca d'harmonitzacio
normativa

Les diferéncies en implementacio
entre subsectors i el nou Reglament
de Trasllat de Residus (WSR)
amenacen la competitivitat europea.

Al Generalitat
{l¥ de Catalunya

Font: Elaboracio propia a partir de Alimarket, “Mercado de envases de PET 2025

Fem avui 'empresa del dema



Principals tendencies que impacten al negoci del packaging

61

MAJOR COMPLEXITAT
EN LA DEMANDA

Les innovacions
constants en formats i
nous productes porten

a un augment de les
series curtes i major
necessitat de
planificacid i flexibilitat
productiva.

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya
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Les innovacions constants en formats i nous productes porten a un augment de les séries 62
curtes i major necessitat de planificacio i flexibilitat productiva.en envasos

Factors que porten a una major complexitat en la demanda

+ REFERENCIES A FABRICAR

formats, gramatges, materials,
colors, acabats, codis, idiomes,
claims, etc.

Al Generalitat
{l¥ de Catalunya

W W W

TIRADES MES CURTES

Més set ups i aturades

HETEROGENEITAT DE REQUISITS  CICLE DE REDISSENY MES
PER CLIENT | CANAL FREQUENT

materials, etiquetatge, reciclabilitat,
"adaptacio dels formats i dimensions
en e-commerce

Retail, e-commerce, alimentacio
farmaceutic, industrial...

Font: Elaboraci6 propia a partir d’entrevistes realitzades i noticies del sector
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US INTEGRAL IA | EINES
DIGITALS

Més us d’eines digitals i
solucions d’IA tant des
del disseny, millora
planificacio, el
manteniment predictiu
o el control de qualitat.

Al Generalitat , )
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Exemples de tecnologies i aplicacions futures al sector del packaging o4

Tecnologia Possibles Aplicacions en Packaging

loT

Intel-ligéncia Artificial
(IA)

Robodtica

Realitat Virtual (RV)

Blockchain

Impressio 3D

Envasos amb sensors integrats per a monitoritzar en temps real condicions que tinguin a impactin en la vida util del
producte, com la temperatura o I'humitat del producte, etiquetes intel-ligents (NFC, RFID, codis QR) connectades a
internet per aportar dades de tragabilitat i seguretat al llarg de la cadena de subministrament.

Utilitzacio de visié artificial i aprenentatge automatic per detectar defectes en la fabricacio dels envasos, etiquetes
0 maquinaria i ajustar parametres de les maquines d’embalatge en temps real; algoritmes predictius que
identifiquin avaries en les linies d’envasat, permetent un manteniment preventiu i menys interrupcions del servei
(veure més detall en la diapositiva seguent).

Robots col-laboratius que puguin treballar en tasques com I'encaixat, 'ompliment o el paletitzat, aportant velocitat i
precisié en el procés.

Prototips i avaluacié de disseny d’envasos en entorns 3D immersius abans de fabricar-los per tal de manipular
I'envas de forma virtual i poder detectar errors de disseny i ajustar-ne les caracteristiques, sense necessitat de
prototips fisics.

La integracio de la tecnologia blockchain amb etiquetes intel-ligents en els envasos ha de facilitar garantir
I'autenticitat i la tragabilitat del producte, per tal que, en escanejar I'envas, el client o consumidor pugui accedir a un
registre inalterable de I'origen i recorregut del producte (0 en segments de més gamma alta, evitar falsificacions).

La fabricacié additiva s’aplica per agilitzar el desenvolupament d’envasos: es poden imprimir prototips
personalitzats en poques hores per fer proves de disseny o, en 'ambit de la maquinaria, permet fabricar peces de
recanvi on demand, aconseguint estalvis en temps i costos

,]'“I Generalitat . _
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Exemples d’aplicacions de la intel-ligéncia artificial per al sector del packaging 5

Compres Cadena de subministrament Fabricacio Desenvolupament de mercat

Assisténcia en temps real per a

Analisi de patents de materials Informes d’intel-ligéncia de Simulacié digital del disseny Planificacio predictiva del eauibs comercials amb
sostenibles (bioplastics, mercat sobre preus de resines, d'un magatzem d’envasos i manteniment per a extrusores, 9 p. .. L

. ‘us . .. .. . especificacions técniques
compostables, reciclats) paper i tintes bobines linies de tall i impressio

d’envasos

Generacio rapida de prototips Reconeixement de patrons de  Optimitzacié d’enviaments per Optimitzacio del calendari de Optimitzacié de campanyes per
visuals d’envas (3D, renders, frau en preus de mateéries minimitzar trencaments o produccié segons tirades i captar margues que busquen
decoracid) primeres deformacions canvis de motlle envasos sostenibles

- .. L . s . ., Deteccio d’imperfeccions amb Identificacié de leads B2B:
Optimitzacio de formules i Analitica de contractes de Automatitzacié de magatzems P

, . . . . . visio artificial: microforats, marques que canviaran
estructures d’envasos (gruixos, subministrament de resines, = amb analitica sobre palets, . s . .
. .. L .. . . delaminacions, defectes d’envas per regulacié o
multicapes, rigidesa, barreres) cartré o tintes bobines i estoc critic ) .. o
d’impressid sostenibilitat

Analisi de les opinions dels
clients per detectar tendéncies Chatbot d’estat d’ordres per a
(reutilitzables, compostables, proveidors de materials

Optimitzacié de plans de
produccié segons temps de
canvi de motlle i aprofitament

Automatitzacio de fluxos de
marqueting en fires i
llangaments de nous envasos

Optimitzacid de rutes de
distribucio i recollida de
retornables

lightweighting) de bobines
. . N o ., . L . - Recomanacions d’upsellin
Tests rapids amb consumidors  Analisi del repositori de Gestio de riscos: predicciéd de  Assolir condicions “golden ., ) P g_
. . , . ” e ., (decoracié premium, materials
sobre disseny (color, contractes: condicions, ruptures d’estoc en resines, batch” en extrusié o impressio . . .
. . o C . . reciclats) i cross-selling (tapes,
ergonomia, missatges) penalitzacions, MOQ cartré o tintes (parametres optims)

safates, etiquetes)

Font: Elaboracio propia a partir de Mckinsey, Generative Al

(Il Generalitat ; .
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CREIX COMPETENCIA
PAISOS DE BAIX COST

Fabricants de paisos de
baix cost guanyen quota
de mercat especialment
en maquinaria de
packaging.

Il Generalitat , )
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Creix la competéncia en paisos de baix cost en maquinaria de packaging -

@ Totil'existéncia de diferents fonts i estimacions de mercat en
I'ambit de la maquinaria de packaging, una de les conclusions
compartides és el creixement de la rellevancia dels fabricants
Xinesos

@ Anivell dexportacions mundials, els fabricants xinesos son ja la
tercera potencia exportadora, amb més de 6 bilions de dolars en
vendes fora del pais el 2024

@ Entermes de fabricacido mundial, s’estima que la Xina té el 35%
de la produccio global (respecte un 20% el 2019), amb una
produccié molt centrada en el mercat domeéstic, perd que
posiciona els fabricants xinesos per davant d’Alemanya (amb el
25% mundial) o Italia (15%)

:
!1’
')
||
i

@ La rellevancia dels fabricants xinesos, s’ha vist impulsada per
programes de suport a la manufactura avangada per part del
govern xinés, que ha portat a desenvolupar cada cop tecnologia
meés avancada i a preus competitius

Font: Elaboraci6 propia a partir de China Packaging Machinery Industry Report, (ICE, 2023), VDMA Global Trade Food Processing and Packaging Machinery
2026, web de nicholiifoodpackaging.org
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NOUS MODELS DE
NEGOCI

De manera encara
incipient, es detecten
nous models de negoci
vinculat amb models de
servititzacio.

Al Generalitat , )
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Tendeix a créixer I'externalitzacio de serveis en processos d’envasat per part de la demanda

@ Tendeix a créixer
I'externalitzacio dels serveis de
processat i envasat per part
dels clients, especialment en
les empreses més grans.

@ S’espera que les empreses
multinacionals contractin cada
COp Més serveis
d’externalitzacio o col-laboratius
en aquests processos, enlloc de
fer-ho internament

@ Els factors clau per a aquesta
evolucid son la cerca d’'una
major flexibilitat i eficiéncia
operativa, reduir costos i
complexitat en els processos i
centrar I'atencio en les activitats
meés clau de 'empresa

q[ | Generalitat
{l¥ de Catalunya

Canvis previstos en I'externalitzacio de serveis d’envasat i processat per part de la demanda

SEGMENTS DE CLIENTS

EMPRESES
MULTINACIONALS

ACTORS LOCALS |
REGIONALS

START-UPS/
DISRUPTORS

Servei totalment ‘ ‘ @
externalitzat . , N4

= =

Servei :
col-laboratiu

Autogestio

del servei O

‘ Indica el volum del mercat de serveis el 2020 . ' Indica el volum del mercat de 2025

4 Tendéncia

Font: Roland Berger, Packaging and processing industry
Fem avui 'empresa del dema



La digitalitzacio per als fabricants de maquinaria es pot estructurar com una nova linia -
d'ingressos recurrents (tot i que encara incipient)

Aplicacions de digitalitzacié de la maquinaria i/o serveis digitals que es poden oferir al client per a millorar oferta i servei per part

d’empreses de maquinaria

Personalitzacié a cada sistema I :
Adaptacié a cada sistema operatiu del client i
temps de resposta immediat.
Informes automatics comparatives entre
multiples maquines.
Font: Elaboracio propia a partir d’entrevistes realitzades i noticies del sector

Il Generalitat , )
¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema

loT, IA a nivell transversal de

tota la companyia.

Maquines connectades que recopilen dades
en temps real, permetent monitoritzacié
remota i visibilitat total de la produccio des de
qualsevol dispositiu.

Implementacid d'Intel-ligencia Artificial per
facilitar la interaccié operari-maquina, mitigant la
manca de ma d'obra qualificada i eliminant
tasques repetitives.

Sistemes autonoms comprenen el context de
la planta, replanifiquen ordres i actuen
proactivament sense intervencié humana.




Desenvolupament de nous models de negoci que incorporin serveis de logistica per a la -
reutilitzacio dels envasos

Exemples d’empreses centrades en serveis per a tercers per a la reutilitzacié dels envasos

: Leep
Designed for b
Reuse e

reutilizables,

r3)
Loop activates a circular ecosystem by '@
collaborating with brands, retailers, and %‘:.:“‘m
manufacturers to enable the sale and 5 ?ﬁ;
collection of reusable and returnable e PTSeurmny o i k

sistema de trazabilidad.

versions of conventional single-use products

to make reuse convenient and accessible.

Font: Web de les empreses
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Vector de diferenciacio

Estratégies en la fabricacio d’envasos i embalatges

Volum /
Capacitat
escalabilitat

Grans players PACKAGING globals

Innovacio

Partners en coinnovacio
en packaging

Especialitzacio
(mercat,
material,
acabats...)

Partner expert en mercat final

Servei
(logistica,
resposta
rapida...)

Proveidor servei local

Marques regionals / PIME/
Retailers regionals

ACCIé Al Generalitat
Wl de Catalunya
Catalonia
Trade (X Investment

Fabricants de marca
blanca / Retailers ambit
nacional

Marques liders
nacionals

Tipologia de client

MNC - Global Brand
Owners
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Vector de diferenciacio

Estratégies de futur per als fabricants d’envasos i embalatge a Catalunya

Volum /
Capacitat ’
escalabilitat .

74

................................. « Capacitat tecnica i de R+D (materials, funcionalitat dels
Innovacid  envasos, sostenibilitat, processos de fabricacio...)
» Capacitat testejar innovacions de producte, també com
a servei al client (labs)

Partners en coinnovacio

en packaging

« Coneixement especialitzat del mercat final (preferéncies de
consum, normatives, innovacions de producte...)

» Capacitats en disseny estructural per a oferir solucions al
client i de manera agil i avangada (tenint en compte materials,

Partner expert en mercat final

funcionalitat, sostenibilitat...)

~ TV

(logistica,
resposta ‘
rapida...) n :
Marques regionals / PIME/ Fabricants de marca Marques liders MNC - Global Brand
Retailers regionals blanca / Retailers ambit : nacionals Owners
nacional

Tipologia de client

Font: Elaboracio propia a partir de les entrevistes realitzades i noticies del sector
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Reptes estratégics per als fabricants d’envasos i embalatges a Catalunya -

Desenvolupar solucions competitives d’envasat sostenible i

partenariats per accedir a materials reciclats de major qualitat Desplegar estratégies de diferenciacio en el mercat: capacitat de resposta a
«  Desenvolupar capacitats propies ecodisseny actors globals vs especialitzacié segments / necessitats clients mitjans
*  Accés materials reciclats més competitius “menys i millors per locals
garantir estabilitat” * Crear solucions d’envasat personalitzades per a diferents segments,
«  Substituir materials no reciclables (multicapa, compostos) per clients i mercats finals
monomaterials reciclables. * Posicionar-se com a partner técnic i no només com a fabricant (value-

added packaging, incorporacié elements envasos actius, envasos smart)
* Competir mitjancant serveis de proximitat (lead time curt,
personalitzacio)

Incrementar massa critica a partir incorporacioé grups
empresarials / adquisicié empreses nous mercats / materials
* Accés a financament extern per realitzar operacions

* Unificar portafoli de productes per guanyar escala

* Negociar acords globals amb proveidors de resines, cartré i
tintes per reduir volatilitat.

Desenvolupar nous models de negoci basats en servititzacid

(Paas, pay per use...) + Oportunitats regulacio PPWR

* Dissenyar models “Packaging as a Service” (envasos
retornables, sistemes de diposit)

* Sistemes de monitoritzacié envasos reutilitzables (RFID, IoT)

Captacio i fidelitzacié de talent per a donar resposta a reptes
actuals i de futur

Ampliar portafoli especialitzat per a mercats de creixement

* Desenvolupar solucions d’altes barreres i monodosi per a pet
Food, o envasos per a segments especifics salut i cosmetica.

* Adaptar formats i resistencies per ecommerce

* Incorporar capacitats especifiques per segments regulats
(alimentacid, pharma).

* Incorporar innovacié per a solucions intel-ligents i actives de
packaging

Obrir nous mercats geografics en proximitat, valorant implantacié productiva

internacional

AT Generalitat * Avaluar implantacié productiva a mercats amb alta demanda o cost logistic critic.

?‘H /' de Catalunya * Establir joint ventures amb fabricants locals per accelerar entrada comercial. Fem avui lempresa del dema

* Adaptar portafoli a normatives i preferencies regionals (Franca, Alemanya, Italia...).

Optimitzar models productius via IA, automatitzacié i
flexibilitzacié per donar resposta a complexitat demanda

* Reduir temps de canvi de motlle o

Us impressio digital per adaptar-se a séries curtes

* Sistemes d’inspeccid automatica per reduir scrap

* Flexibilitzar linies per donar resposta a comandes molt variades
* Integrar sistemes MES/APS per optimitzar planificacio.




Vector de diferenciacio

Estratégies per als fabricants de maquinaria d’envasos i embalatge
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Partner en solucions d’alt rendiment i

Innovacio

especialitzades tecnicament
Cost
Servei Partner operatiu en proximitat

ACCIO

Catalonia
Trade Ot Investment

Marques regionals / PIME/ Retailers
regionals

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

Fabricants de marca
blanca / Retailers ambit
nacional

Marques liders
nacionals

Tipologia de client

MNC - Global Brand
Owners

Font: Elaboracio propia a partir de les entrevistes realitzades i noticies del sector
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Vector de diferenciacio

Estratégies de futur per als fabricants de maquinaria d’envasos i embalatge a Catalunya -

Innovacio

Cost

* Capacitat d’innovacié maquinaria maxima eficieéncia i que
respongui a reptes técnics client (exemple Us materials reciclats,
adaptacio a formats i processos més critics...)

* Rol de partner —co-desenvolupament amb clients finals
(on mana fiabilitat, seguretat, control del procés...)

* Digitalitzacié que permeti reduir temps d’innovacio, controlar
millor processos, manteniment predictiu...

Partner en solucions d’alt rendiment i

especialitzades tecnicament

Servei

* Desenvolupament maquinaria orientada

a flexibilitat (donant resposta a
fabricacions més curtes / variants)
* Orientacid a model basat en servei

* Temps de resposta postvenda garantits

* Digitalitzacié per a donar millor servei
postvenda

Partner operatiu en proximitat

Marques regionals / PIME/ Retailers
regionals

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

. Fabricants de marca
. blanca / Retailers ambit
. nacional

Marques liders
nacionals

Tipologia de client

MNC — Global Brand
Owners
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Reptes estratégics per als fabricants de maquinaria d’envasos i embalatge a Catalunya -

Desenvolupar solucions competitives preparades per a material sostenible
e Assegurar compatibilitat amb materials sostenibles

*  Gestionar variabilitat dels materials sense afectar eficiencia produccid”
*  Reduir dependéncia de possibles canvis regulatoris en relacié a I'Us de

materials Innovar en solucions de maquinaria més modulars i flexibles

* Solucions que permetin realitzar millores / upgrades enlloc de canvis -
noves inversions

* Capacitat d’adaptacio a diferents formats i mercats
Incrementar massa critica a partir incorporacio grups

empresarials / adquisicié empreses nous mercats / materials

* Accés a financament extern per realitzar operacions
Desenvolupar nous models de negoci basats en servititzacid

(Paas, pay per use...) + Oportunitats regulacio PPWR

* Oferir contractes pay-per-use en maquinaria d’ompliment o
tancament

* Serveis digitals recurrents més enlla del manteniment
(monitoritzacid, optimitzacid, upgrades)

Captacid i fidelitzacié de talent per a donar resposta a reptes
actuals i de futur

Reduir time to market Consolidar preséncia nous mercats geografics valorant
* Accelerar capacitat de desenvolupament i industrialitzacio de implantacio servei / capacitats productives internacionals
noves maquines, incorporant partners industrials / tecnologia * Avaluar implantacié productiva a mercats amb alta demanda
* Cocreacio amb clients de referéncia per a reduir incertesa i * Establir joint ventures amb fabricants locals per accelerar
escurcar temps de desenvolupament entrada comercial /

servei postvenda

Digitalitzacié maquinaria i optimitzacio de costos en processos de disseny i fabricacié
* Tecnologia software, captura i processament de dades... per a monitoritzacio remota,
analitica avancada per als clients i manteniment predictiu
Us IA per a escurgar i reduir costos en processos de disseny i de fabricacié de la maquinaria
* Implantacié productiva / aprovisionament parts — moduls no diferencials per incrementar
competitivitat

,]] | Generalitat .
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Metodologia del mapatge del sector del packaging a Catalunya 0

Procés d’identificacio, filtratge i tractament de dades del sector del p

@ Integracié de bases de dades proporcionades per ACCIO junt amb bases de dades
anteriors del sector proporcionades pel Packaging Cluster

@ Ampliacié de l'univers a partir de la cerca per codis CNAE sectorials i paraules
clau (ex: envas, embalatge, reciclatge, etiquetatge, materials sostenibles) o
empreses identificades en entrevistes o noticies del sector

@ Descarrega de les dades de totes les empreses amb dades disponibles i
d’algun dels ultims 4 anys via I'aplicacio SABI Online.

@ Analisi de més de 900 empreses per categoritzar la seva activitat segons la
posicio de la cadena de valor.

@ Dades utilitzades i tractament dades de facturacio (anys de facturacio: 2023-2024).

;ﬂ | Generalitat
{l¥ de Catalunya
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Entrevistes realitzades

Empresa / Entitat Activitat

PACKAGING CLUSTER  Cluster que agrupa el sector a Catalunya

CONTROLPACK Solucions per a I'envasat i final de linia
COMEXI Solucions per a envas flexible

FONT PACKAGING Envasos de cartro

GROUP

POTS Serveis per a la reutilitzacié d’envasos
OIKO DESIGN Consultora de disseny industrial
FAKOLITH Coatings per a packaging alimentari
MESPACK Maquinaria d’envasat

AMCOR - BERRY Material d’envas flexible i rigid

ENPLATER Impressié d’embalatge flexible

ALZAMORA GROUP Packaging de cartro

q[ | Generalitat
{l¥ de Catalunya

Empresa - Client Activitat

WIPAK Material d’envas flexible
HINOJOSA GROUP Packaging de cartro
SALAET Packaging de paper i cartrd

JABIL Plastic rigid

Empresa - Client Activitat

AMETLLER ORIGEN Retailer alimentari

IDILIA FOOD Empresa de gran consum

Fem avui 'empresa del dema
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Gracies!

Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

@accio_cat
@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

q[ | Generalitat
{l¥ de Catalunya

Més informacio sobre el sector, noticies i oportunitats:
https://www.accio.gencat.cat/ca/sectors/packaging/
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