Memoria del recorregut i fites de l'any

Associacio del Cluster Foodservice de Catalunya




El Cluster Foodservice €s un espai promou iniciatives orientades a
impulsar, estimular i explotar les sinergies entre els membres de la
cadena de valor, desenvolupant projectes transformadors i innovadors
en els ambits d’intel:ligéncia col:lectiva, economia circular,
sostenibilitat i medi, eficiencia i productivitat de les operacions,
internacionalitzacid, desenvolupament de nous productes, eficiencia
productiva i logistica, seguretat alimentaria, capacitacio comercial i
coneixement de mercat intern i extern i realitzacio d’estudis sectorials,

entre d’altres.

La Junta Directiva, a través de I’equip del Cluster, ha anat treballant mes
a mes per ser el referent sectorial en innovacio, solucions
estratégiques guanyadores en tota la cadena de valor del Foodservice
per mitja de la col:laboracié competitiva.

Els desafiaments segueixen sent durs, les taxes d’exit de la innovacid
els canvis demografics amb tendéncia a la super poblacid, els beneficis
son afectats per un consumidor que és cada cop més conscient i que
vol les coses amb més immediatesa, gaudint d’experiencies
memorables. La sostenibilitat, la preocupacié pel medi ambient, el valor
compartit, ’economia circular i la responsabilitat social i com reduir el
malbaratament alimentari, la valoritzacié de residus o l’aprofitament de
les economies col:-laboratives son reptes que generen noves

oportunitats.
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També cal tenir molt en compte les noves tendencies en materies
com ’alimentacié conscient, la transparencia i tracabilitat
informativa, els indicadors per arribar als Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS), la mobilitat sostenible, la
irrupcio de la proteina vegetal, la reduccio del sucre en aliments
processats, I’snacking com a lifestyle i la importancia de les dades
per analitzar el negoci i el consumidor a través del Big Datai la

Intel:ligéncia artificial.

En el pla 2020-21 volem afrontar aquests nous reptes per donar lloc
a nous projectes seguint el que s’ha esmentat per afrontar amb exit
el nou mercat i consumidor. El fet de fer-ho junts facilita la
implementacié en un col:-lectiu de primera linia i en continu
creixement com el nostre. Innovar sempre ha sigut quelcom arriscat
pero no fer-ho davant els nous escenaris creiem que encara ho és

mes.

Innovar sempre ha sigut quelcom arriscat pero no fer-ho davant els
nous escenaris creiem que encara ho és mes, €s per aixo que es

d’agrair a tots els associats el seu compromis, dedicacio i fidelitat.

4 ; : :
) SAY Raimon Bagé Mons
President
: & @ Cluster Foodservice
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QUE ES UN
CLUSTER?
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El Cluster Foodservice es va constituir el 2014, congrega a 86 membres
actius entre empreses, centres de recerca i coneixement i entitats que
treballen en el sector del Foodservice.

El seu objectiu fonamental és el d'aconseguir noves oportunitats de
negoci, impulsar la competitivitat, potenciar un ecosistema innovador i
reforcar el sector.

El Cluster Foodservice esta reconegut pel programa Catalonia Clusters
d'ACCIO i forma part de la xarxa Clusters.cat.

A nivell europeu, esta acreditat per 'lESCA (European Secretariat for
Cluster Analysis) amb la distincié de Cluster Management Excellence
Bronze Leveli forma part de la plataforma ECCP (European Clusters
Collaboration Platform).

“Un cluster és un grup d’empreses i institucions de suport concentrades
en un territori que competeixen en un mateix negoci i que comparteixen
caracteristiques comunes i complementaries” (Michael E. Porter).

Sén organitzacions que treballen per la millorade la competitivitat de
les empreses on tot un sector que rema alhora i tots els agents d'un

sector units per un benefici conjunt.

Per tant, un cluster queda definit com una realitat economica d’un
territori, existint- ne forca arreu del mon i especialment a Catalunya

A clusters.cat

+ 1.000 empreses
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ESTRATEGIA D'EQUIP

CLUSTER
FOODSERVICE

Cluster Foodservice
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Al llarg del 2020 el Cluster Foodservice ha endegat i organitzat

amb éxit una amplia diversitat d'activitats i projectes focalitzats
en la innovacié. Accions i projectes de llarg recorregut per

millorar la competitivitat del sector.

La innovacid, la difusio del coneixement, la internacionalitzacio,
la digitalitzacio i el networking han siguts els eixos centrals dels

nostres objectius.

Deixem un any carregat de reunions i comissions de treball que
han donat pas a desenvolupar continguts i iniciatives amb els
associats i altres entitats reconegudes amb les que hem

col-laborat.

Volem agrair a la Junta Directiva i a les comissions de treball la

07

seva dedicacié perque tots en sortim guanyant.



El Cluster Foodservice de Catalunya promou iniciatives orientades a impulsar el sector del
Foodservice de Catalunya i estimular i explotar les sinergies entre els membres de la cadena de valor
per tal d’impulsar el desenvolupament de projectes transformadors, com ara: projectes d’innovacié,

de formacio, internacionalitzacié, de desenvolupament de nous productes, de millora del packaging,
realitzacio d’estudis, entre d’altres.

Els destinataris del projecte son els propis associats del Cluster, els quals conformen la cadena de
valor del canal Foodservice, els canals de venda que impliquen un consum alimentari fora de la llar.
V A I o R | El segment de mercat Foodservice es divideix usualment en dues categories:
N

1.El Foodservice comercial (HORECA tradicional: bars i cafeteries, restaurants, hotels; i altres:
DEL CLUSTER FOODSEQIICE

restauraciéo organitzada, operadors de vending, gasolineres i botigues de conveniéncia, etc.), on el
serveii la venda de productes alimentaris és el cor del seu negoci.

2.El Foodservice social (Institucions: ensenyament, sanitat, geriatrics, centres penitenciaris,
menjadors d’empresa, forces armades, comunitats religioses; i catering) on la restauracié no
forma part del negoci de les empreses siné que és un element inherent a la seva activitat.

El Cluster Foodservice esta obert a tota la cadena de valor i els seus agents, des de la industria
transformadora alimentaria, a les empreses distribuidores i al canal restaurador i representa els
seguents subsectors d’activitat:
-Fabricants de producte alimentari
*icants d’equipament

icants de packaging

-Fabricants de plats preparats

-Distribuidors
DEL SECTOR " -Operadors logistics
FOODSERVICE CATALA -Restauradors (Comercials i Socials)
E’s AL CLljSTER -Entitats de coneixements

-Consultories / Assessories
-Gastronomia especialitzada meméria 2020 | Cluster Foodservice %



MISSIO

Som l'ecosistema referent del foodservice a Catalunya on generar
negoci, compartir coneixement i relacions per tal de millorar la
competitivitat i I'excel-lencia de les empreses del sector que el
conformen.

VISIO

Volem ser el vehicle facilitador per la digitalitzacio, la sostenibilitat, la
nutricio i salut i I'eficiéncia de tota la cadena de valor per impulsar la
competitivitat | les estratégies guanyadores a través d'accions |
projectes col+laboratius i innovadors.

VALORS

Compromis, col-laboracié, qualitat, integracio, inclusio, paritat, ética i
responsabiiiiai sociai corporativa.

memoria 2020 | Cluster Foodservice



La metodologia de treball del cluster és col-lectiva.
Al Cluster hi ha un equip de gesti6 amb suport de professionals externs.

L’actuacio de ’exercici ha comptat a nivell intern amb 4 persones (Clister Manager,
Project Manager, Project Officer i Responsable de Comunicacio) i una empresa
independent per complementar els serveis d’acompanyament a la gestié del Cluster en
la reflexio estrategica, la gestio d’ajuts, preparacio i desenvolupament d’activitats i

projectes, entre d’altres.

El Cluster Manager es reuneix bimensualment amb la Junta Directiva on es proposa un
calendari d’actuacions i uns possibles projectes col-laboratius dintre dels eixos del Pla
Estratégic i seguint les principals inquietuds i interessos demostrats pels associats tant PROGRAMES I

en reunions individuals de treball, com en jornades, com en enquestes amb els associats.

La Junta perfecciona i complementa la proposta del Cluster Manager, s’aproven les e ACREDITACIONS
propostes a desenvolupar i es deleguenen les comissions i/o grups de treball oportunes.
Finalment, la gestio s'aprova en Assemblea anual.

De manera bimensual i alternativa a la Junta Directiva, una representacié de cinc membres
conforma la Comissio Executiva per fer un seguiment expeditiu dels temes plantejats a ,
les Juntes Directives. l. i M ACCIO

A1F Ganeraltat
= :clusters i"[ﬂfﬂnuﬂunyn

Tota la cadena de valor del Cluster ha participat activament i ha pogut beneficiar-se de

les activitats, coneixement compartit i resultats dels projectes desenvolupats.

Cluster

Management

i Excgllance
i ';5:.-;5,"“" crusrral! LENCE

BRONZIE
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ACTIVITATS
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6 EIXOS ESTRATEGICS

OBJECTIUS

1. CONEIXEMENT | NETWORKING

2 .NOUS MODELS DE GENERACIO DE NEGOCI
3. GEST|(') DE LA |NNQVAC|() Els objectius generals que s'han aconseguit des del Cluster giren

4 D|G|TA|_|TZAC|(') entorn de: Seguretat alimentaria, nutricié i habits saludables i

5. NUTR|C|(') | SALUT confianca del consumidor; Intercanvi d'intel-ligéncia de mercat

6. SOSTENIBILITAT nacional i internacional; Millorar la sostenibilitat de l'operacio i
l'eficiencia logistica; Reforc de la tecnologia al llarg de tota la

cadena de valor; Millorar l'impacte del cluster.

.\
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L'ECOSISTEMA
CLUSTER

Cluster Foods€
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EVOLUCIO DELS ASSOCIATS AL
CLUSTER FOODSERVICE

2019 - 63 ASSOCIATS + 5 411 M€

DE FACTURACIO GLOBAL
DELS ASSOCIATS

+ 27.500

DE TREBALLADORS
INDIRECTES DEL CLUSTER

2020 - 86 ASSOCIATS

2021 - 94 ASSOCIATS



"CAP DE NOSALTRES
ES TAN BO COM TOTS
NOSALTRES JUNTS"

CLUSTER FOODSERVICE

memoria 2020 | Cluster FoodserviC_.e
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)b JUNTA DIRECTIVA CLUSTER FOODSERVICE

)NSEHHS FOOD S.A. President Raimon Bago
D I R E CT I VA )t]FRIT RAVICH S.L. Vicepresidenta Judith Viader
p!wpmnmsn S.A. Secretari Antoni Riera
Actualment les empreses que formen part de la Junta ;} AUDENS FOOD 5.A. Tresorer Antoni Ortigosa
s representants de tota la b R FORUM GASTRONOMIC Vocal Jaume Von Arend
‘EAM POS ESTELA Vocal Marti Garcia
AREAS S5.A. Vocal Felix Gomez
INNOVA PROJECTES 5.1. Vocal Xavier Torrens
IRTA Vocal Mireia Molins
GB FOODS 5.A. Vocal Ricardo Clavel
AN GRUP S.L. Vocal Aretmi Nolla
RETAIL TECH 5.L. Vocal Sonia Gasa

CARNS ROMEU Vocal Pere Romeu




B ASSOCIATS

ELS NOSTRES ASSOCIATS ES DIVIDEIXEN EN 6
GRUPS DIFERENCIATS:

1.FABRICANTS

2.DISTRIBUIDORS

3.RESTAURACIO SOCIAL | COMERCIAL

4.ENS | CENTRES DE RECERCA | CONEIXEMENT
5. TECNOLOGICS ESPECIALITZATS
6.GASTRONOMIA ESPECIALITZADA

memoria 2020 | Cluster Foodservice
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TESTIMONIS DELS ASSOCIATS

« El Cluster Foodservice és un espai
fantastic per compartir coneixement i
experiencies amb actors rellevants del
sector.

A més, ens brinda la possibilitat d’avancar
amb projectescomuns, en beneficide tots »
RicardoClavel, Marketing Director
Foodservice

GB Foods

memoria 2020 | Cluster Foodservice

eurecat

i
Centre Tecnologic de Catalunya W I.

« Pertanyer al Cluster Foodservice ens ha
permes pantejar i obtenir un ajut per un
projecte d’habits saludables escolars amb
empreses de rellevancia. Esperem molt bons
resultats i que sigui un referent »

Ignasi Papell, Responsable de Negoci Sector
Alimentacio

Eurecat

« El Cluster Foodservice ens ofereix un espai
unic de trobada oncompartir amb altres
empreses la nostra realitat.

Un lloc motivador a on crear, sumar sinergies
i desenvolupar bones idees »

Félix Gédmez, Director Concepts & Standards
AREAS
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RESULTATS



ENQUESTA ANUAL ALS
ASSOCIATS

La valoracio dels associats és molt

y 4

positiva quant a numero d'activitats i
projectes, i una evolucié més

especialitzada en funcié dels eixos

\
\ll
\

estrategics del cluster.

Prova d'aixo és una fidelitzacio i DELS ASSOCIATS DELS ASSOCIATS CREUEN
satisfaccié de l'associat superior que es RECOMANA PARTICIPAR A QUE APORTA VALOR AL
fonamenta en un major grau de UN CLUSTER SECTOR

participacié de l'activitat del clusteri
limpacte que rep de tot plegat.

Tot aixd conforma una evolucié en la
sofisticacio de l'evoluciode l'estratégia
competitiva del cluster cap al canvi
estrategic.

/

La valoracié dels associats respecta el

valor que aporta formar part del seu PARTICIPEN DE LES - HA GENERAT CONTACTES I/
cluster,a la darrera enquesta als socis de g ACTIVITAS ORGANITZADES ‘ O ALIANCES UTILS

l'avaluacid politica dels clusters respecte

N

O
<
LL.
e
—

a les actuacions i projectes realitzats han
sigut els seglients.
*Font: dades d'ACCIO




GESTIO }
ECONOMICA

El 27 de marc de 2020 es va celebrar 'Assemblea

Ordinaria en format semipresencial, amb emissio
en directe en format online degut a les
restriccions de la pandéemia, per l'aprovacié els
comptes anuals de l'exercici 2019 i la gestid de la
Junta Directiva. Els comptes previament havien

sigut auditats amb informe favorable.

memoria 2020 | Cluster Foodservice

93.030 €

QUOTES D'ASSOCIATS

DRETS DE COBRAMENT
AMB ADMINISTRACIONS

FONS PROPIS

92.295 €

DINGRESSOS D' AJUTS
PER PROJECTES




REINVERSIO 2020

DE REINVERSIO PER PART DEL
CLUSTER EN ACTIVITATS |
PROJECTES D'IMPACTE
ESTRATEGIC EN TOTA LA
CADENA DE VALOR

El Cluster Foodservice és un espai per compartir coneixement i experiéncies amb actors
rellevants del sector. A més, brinda la possibilitat d’avancar amb projectes comuns, en
benefici de tots i plantejar i obtenirun ajuts, networking, coneixement i canvi estrategic

de totes les empreses que hi participin i que siguin un referent.

El Cluster ofereix un espai unic de trobada on compartir amb altres empreses la nostra
realitat.

Un lloc motivadora on crear, sumar sinergies i desenvolupar bones idees. Totala cadena de
valor del Cluster pot participar activament i pot beneficiar-se de les activitats, coneixement

compartit i resultats dels projectes desenvolupats.

La reinversid efectuada per part del Cluster ha permés beneficiar-se del Networking,
notorietat, posicionament i accié comercial, normativa sobre sostenibilitat i altre tipus de
transferéncia de coneixement i intel'ligéncia de mercat. Finalment, poder aprofitar

projectes disruptius, innovadors i col-laboratius.

membria 2020 | Cluster Foodservice



'AVANTATGES DE

L'ASSOCIAT
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Ol = WO N =

INTERNACIONALITZACIO
INTERCANVI DE CONEIXEMENT

NETWORKING SECTORIAL

GESTIO D'AJUTS | SUBVENCIONS
AUTONOMIQUES, IONALS |
EUROPEES

PROJECTES COL- TIUS,
INNOVACIO | CANVI ESTRATEGIC

memoria 2020 | Cluster Foodservice .




6 MOTIUS PER SER ASSOCIAT DEL CLUSTER

" Des del Cluster Foodservice de Catalunya potenciem el networking
entre els nostres associats i associades a través dels projectes
col-laboratius i dels esdeveniments que organitzem cada any.

/ Any rere any impulsem projectes d'innovacio per poder millorar la

competitivitat dels nostres associats i associades i de tota la cadena
de valor. Els projectes, no només capaciten amb coneixement als
seus participants, si no que ens permeten extreure resultats i
compartir-los.

Cada any treballem amb un calendari d'activitats que compartim
amb tots els nostres associats i també amb la cadena de valor a
través de les nostres newsletters i altres canals de comunicacio tant
interna com externa. Sempre els ideem pensant en els nostres eixos
estrategics.

Es un dels pilars per poder propiciar les col-laboracions empresarials.

.. Lacapacitacié en relacions empresarials internacionals també és un
— [ “  dels nostres eixos estrategics i pilars a I'hora de treballar la
| " competitivitat dels associats. Facilitem la internacionalitzacié a
- N TEP% través dels projectes i dels esdeveniments i activitats.

La innovacio és el focus central amb el que treballem. Sense
innovacio no hi ha evolucid, i evolucionar és el que ens permet seguir
millorant i prosperant els nostres negocis. Tots els nostres projectes,
activitats i iniciatives parteixen de la innovacio.

a7 Tal i com diem al nostre lema "Cap de nosaltres és tan bo com tots

/4)Z_ nosaltres junts”, creiem que les sinergies sén la font essencial per

= aconseguir els objectius comuns. Es per aixo, que propiciem les
col-laboracions entre associats, ja sigui a través de projectes o a
través d'activitats comunes.
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ACTUACIONS
REALITZADES




CALENDARI D'ACTIVITATS DEL CLUSTER

FOODSERVICE 2020

05 Il JORNADA DE
LOGISTICA |

DISTRIBUCIG

(14 GOING DIGITAL
SECTOR FOOD
Sessio amb experts
prévia al MWC

A O

\ Foodservice

75 WEBINAR Clisters

# ¢ "Com tramitar mesures

L0 |egals-RRHN

-;I[] Teletrebail-RRHH-Tips"

=~ Financament, ajuts i
liguilitat’

2] ASSEMBLEA
& ORDINARIA |
' EXTRAORDINARIA

Fussio de Clusters

WEBINAR Clusters
‘Competir, sent pelits en
temps dAmazon’

‘Elnes Microsoft par
gustionar equips mis
productivs a distancia®
‘Comunicacia eina clay’

Tiberseguretat en
temps de teletreball’

= *A gué s'alronta el

sector Gran Consum?

24 WEBINAR FSC

Eines de digitalitzacio
per la recuperacic’
amhb Deleclatech

97 WEBINAR FSC

‘Optimitzar vendes al
canal onling” amb
Plyzer Intelligence

29 WEBINAR F5C

‘Recuperar vendes a
Lina mentre la crisi
alecta |a demanda a
Europa’ amb SChina

memoria 2020 |

WEBINAR Clusters
Eines per fer front
a limpacte de la
Covid-19 a la teva
empresa:

‘Design Thinking en
remot’

‘La innovacio i la
transfermacio
empresarial Post
covidamb Xavier
Lausavage

1 despres del Covid
com puc estalviar
energia’ amb oriol
Barber

73 cicle Catalunya
Clusters
‘Estrategia i
tecnologia,

globalitzacio:escen
ari de futur’ amb

Yavier Ferras

7 b ESMORZAR
Debat obert amb
associats i
convidats
‘Oportunitats de la
Industria 401 la
Digitalitzacio' amb
Delectatech

Cluster Foodservice



= CALENDARI D'ACTIVITATS DEL CLUSTER
FOODSERVICE 2020

s
¢ (Foodseruice
o () (o) 6
- 2020 0 %-[!- N Q?UV 2020
ACCIONS 1 e ||
§ IV JORNADA DE KANTAR:Perspectives RENDIBLES JDRNAD.P« DE
< f’é SOSTENIBILITAT i del gran consum 20-21 Solucions i NUTRICIO | SALUT
B Economia + Debat obert socis models d’exit ‘Aliments
§ Circular ‘Nou ) , funcionals i noves
Z | marc juridic dels 15 comissié 19 IMMERSIO proteines’
£ L PROJECTES ESTRATEGICA
< = N R s Presentacio (4 sectors!)
9 amb ponents reptes, projectes i Repensem el 77 DEBAT
m % experts de com ajuts model del futur! SECTORIAL II
s iy lima . Solucions anti-
o :’fa":,i:]"g:fr ho [JCONVENCIO amb COVID
o f— E mercat 29 JORNADA RESTAURADORS +Debat obert
<TS NUTRICIO | SALUT ‘Compres-vendes socis
O T ‘Allergies i +reptes a proveidors
S 2 Intolerancies Hibridacio model
p s alimentaries’ RETAIL-FOODSERVICE
m s 7 5 HACKATON
-q = INTERNACIONAL
m b :E TReptes 7Solucions

www.clusterfoodservice.org
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CLUSTER FOODSERVICE

TROBADA SECTORIAL
LOGISTICS |
DISTRIBUIDORS SECTOR
FOOD

§:45- Fonvingudo

10:00-Lipdote sechor i normotiu

10:30 - Best Proctizes - Elovator Speech
11:30-Coffes Sreak

N:45-Debat sobre repias [ aporfunitats an
nous projecies

12:45 - Frasentocid propero missic
Internocional o Anvers, Bélgico

13:00 - Cloenda

4 b@
(F-Endsu'uice
(s, i CLLSTER

1a TROBADA: “Trobada Sectorial Logistica i Distribuidors Sector Food”
Quan: 5 de febrer
Sala Catalonia Clusters.

Descripcio: Trobada sectorial per tractar 'actualitat del sector logistic i de distribucié en el sector
Food. La primera trobada servira, entre d’altres, per a introduir i explicar la finalitat del cicle
d’activitats. Durant 'esdeveniment, es presentara un screening del sector per a posicionar-lo de ma
d'experts consultors, i s'abordara les problematiques i reptes actuals del sector, aportant possibles
solucions recolzades en ajudes i oportunitats. Tanmateix, la jornada sera utilitzada per a introduir la
propera missio internacional realitzada a Anvers, Bélgica.

ACCIONS

6 FEBRER- GOING DIGITAL SECTOR FOOD

Jornada Gaoing Digital amb els experts tecnologics dins del sector Food

M ELRE i 000 R CLUSTER FOODEERSCE

CLUSTER TEC
Froop 81

GOING DIGITAL:

SESSIO PREVIA

AMB EXPERTS
MWC 2020

H T
cToO

=| Claster FoodService inicia la primera trobada dins del projecte "Safe

smart Food” per crear millores i solucions, fent equip amb altres paisos
je la UE.

JILLLIReS, o LCLOSTER FOODSERVICE

El Cldster FoodService inidia Iz primera
trobada dins del projecte “Safe Smart Food”
per crear milloras i solucions, fenteguip
amb altres parsos de la JE Dins dal
Programa COSME Exellence es troba Safa

Smart Faod, el projecte ewtopeu gue té com

a objectiu la millorz 2n l'exceliencia dels

Esva celebrar el passat dia 5 de febrer-a les
installacions d° ACCIO, la lornada Going
Digital programada dins |8 sessid prévia |
dins del pack "Cluster TechTaur MWC
2020"amb els experts tecnologics dins del
sector Food Laintroduccid de la jormada va
dnar carrec de Carles Gomara, Deputy

Director of Innovation ACCIO |
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Nuevo marco juridico sobre
residuos y envases.
Implicaciones en el sector de
l0s alimentos y las bebidas

Martes, 30 de junio | 12 horas
Acceso anline [_]

Dezde el afio 3015, & Wnign Euopsa ha desamodado un Plan de Accitn para la
Economia Circudar qua, enire oiras muchas medidas, =& ha concretado en la aprobacion
de un paquote de dvediivas gue Ghecia & diversts aspedios de B cadana akmentana v,
&n pamicular, 3 |a geston de fos residucs alimentanos v 28 su envasado, asi como & la
prevencion de.las pardicas y el despiffamo aSmentanos

Por otro lado, a poncipios de este mes de ureo se ha aprobado en Espaia el
anieproyecin de nueva Ley de Residuns, gue tieps por obfEn |a fransposicidn de 3s
dhrectnvas da fa LE en este ambsto v que ratara de promover 8l nuevo paradigma de la
economia circular y acelerar i transicion a “sistemas alimentanos snstenibles”,

PROGRAMA

1ideas preliminares: & nuewn marca jurfdico sobre dos residucs en el marco de (&
poelivca de economia cincadar de la Union Europea

L La raforma del régiman juridico de los amvases y residucs de envases. La reduction
ce detemminados productos de plasticn

3. B aneproyecio de Ley de Residuos da Espafia: avance oe las novedades mas
gignificativas. Posthes repercusiones para 8l aecion alimentana.

PONENTES

« Francisco Javier Sane Larruga, Caoledriatico de Demecho Adminisiratvo de &
Lnfversidade da Consha y expenn en Derecho Ambiental

o Juan Josg Permmas Garcia. Prolesor Trukr de Desecho Administratho de @
Lindversidade de Comafia y expanin en Derecha Ambierial
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29 OCTUBRE-II COMISSIO DE NUTRICIO | SALUT

Des del Cldster Foodservice de Catalunya presentem la Il Jornada de Mutricio i Salut. Aguest cop
tractara sobre Al-lérgies, Intolerancies i altres Anomalies Alimentaries.

Actualment, una de les problematigues mes grans que es troben els consumidors, els fabricants, Reduccio de sal, greixos i sucres
els restauradors i altres actors de la cadena del foodservice son les traces d'allergens, les
contaminacions, I'adaptacid dels productes a les diferents intolerancies alimentaries o la falta de

claretat per reflexar tot aixd en Ietiquetatge. Per aix0, creiem gue aquesta jornada pot ser de Joan ﬂmljez
gran utilitat per veure gue s'esta fent en el sector per evitar i suavitzar aquestes anomalies tan en AzESIar LN
la restauracio comercial com en la socal, els fabricants i els especialistes. Contarem amb la Y EUROPASTRY

presencia d'experts associats que ens ajudaran a entendre com s'esta duent @ tTerme agquests
Canvis.

ANNEX 14-AREAS, GESTION DE ALERGIAS E INTOLERANCIAS EN RESTAURACI'N
ORGANIZADA
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Workshop dins del projecte COSME per elaborar la estratégia conjunta del safe
Smart Food

El consorri del Safe Smart Food va decidir les pautes de & seva estratiga comauna mitfangant un falier anbing ef quad
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CONVOCATORIA "REOBRIM LA RESTAURACIO”
Dimarts 17 de novembre]
La Llotja de Mar

El sector de I'hostalariz i del turisme catala exigim ajudes directes per a tot el teixit
empresarial i NO més endeutament. Els tancaments i restriccions que sfecten als
nostres empresaris - fent caure els s2us balangos de pé&rdues i guanys - han de
venir acompanyzsts de compensacions o zjuts que ens permeatin afrontar despeses
de funcionament, despeses per tancament | pérdues dingressos per reduccid
d'aforaments. Aguests ajuts s’han dimpulsar des del Govern de la Generalitat de
Catalunya i de I'Estat Espanyal.

Les ajudes tambég shan de posar de manifest en forma de condonacid de tots els
impostos municipals, tant els gue depenguin de I'Estat Espanyol, com son I'IBI |
ITAE, com els que estan aestionats pels governs locals. En el cas gue aguests no es
puguin condonar, zolliciterm als ajuntamentz que ofereixin subwvencions a les

emprasas par afrontar aguasts pagamants.

En agu=st matex sentit, demanen una condonacid del pagament dsls impostos
estatals fins a |2 recuperacid de lactivitat turistica: IRPF, quota de la Seqguretat
Social, quota d'auténoms, IVA 1 I'Impost de Societzts. Aixd com una rebaixa de I'IVA
turistic al 4%.
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CAMPANYA

El Cluster Foodservice et
honificarafins el 50% de
lateva nuoia 2020 pel
consum efectuatde
productes i serveis amb
Associats del Cluster

Procediment
El Chister pagara el 50% de la factura
presentada fins a la mitat de a quota

Tot Fimport que a firal d'any no shagi utilitzat
pera les bonificaciors de quotes es destinara a

projectes pels acsociate on ol 2021

mnfodclusterfoodservice org

jahas solticitat
¢l descompie?

La campanya

finalitza el 31 del
]'D'le 20?':' !

desen

e
CLLUSTER

26 NOVEMBRE-HACKATHON INTERNACIONAL

HACK AgriFood'20, Pexclusiu hackathon internacional

d'innovacio agroalimentaria

PER CLUSTER FOODSERVICE

AT & ACTIVITATS

Per pnimera cop en ia hizténa, ¢'esta organitzant un hackathon intemacional en linia de 8 setmanes,

el HACK AgriFood20. HACK AgriFood'20 té com a objectiu ajudar als sectors de Pagricultura,
Falimentacio i el packaging a superar els problemes actuals i fer front als reptes plantejats per '~
crisi de la COVID-19. Després del hackathon, els seus padicipants podran vendre les seves solucion:
especifiques per a letapa MVP als propietaris del challenge: les empreses del secior agroalimentari.
Actualment, diferents empreses de ot Europa ja han presentat nou desafiaments en guatre cateqories
principals: xarxes focals de subministrament d'afiments, utiitzacio de fuxos laterals de produccid,
envasal intel-ligent d'aliments i solucio de liurament d'uftima milla.

Quan =& |i va demanar gue expressés ka =eva opinit =obre el HACK AgnFood'20 | les seves
perspectives al respecte a un dels pioners en I'ecosistema Eurcpeu Digital de Innovation a Hubs, i un
expert en sgroalimentacio reconegut intemacionalment, Grigoris Chatrikostas, va dir gue la COVID- 1!
va provar la resifiéncia dels nostres sistemes alimentaris pero també va accelerar 'adopcio de
tecnologies revolucionaries. HACK AgriFood'20 &2 un espai de co-creacid on les Noves empreses,
elz agricultors i els productors d'aliments | envazos poden trobar solucions practigues per abordar els
principals reptes imposats per la pandémia. Li dona a l'ecosistema europeu un impuls per mowre mes
rapid, sense deixar a ningl enrere, per tal de sorfir enfortits de la crisi.

HACK Agrifood'20 ja ha rebut suport de comunitats tant intemacionals com bocals. Agraim atot el
consorci del SAFE SMART FOOD la seva important contribucio al HACK Agrifood 20: el Smart Food
Cluster el Business Upper Austria. el Food Products Quality Cluster, & Clister Foodservice v

el Packaging Cluster Aguesta unid conjuga les aptituds individuals | comuns, I'experéncia i
coneizement, i ka3 connexio de cinc socis de quaire peizos d°Europa que representen diferents regions
amb diferents nivells de desenvolupament. El consorci en el seu conjunt esté compost per
representants d'organitzacions de chisters, inclosos ets clisters sectorials daliments i envasos, que

11 DESEMBRE- CANVI ESTRATEGIC A L'IESE

La Vil Jornada de canvi estratégic en clisters’, organitzada per ACCIO -i I'ESE Business School,
ha analitzat tres casos empresarials de diferents sectors que han aplicat un canvi estratégic

ASSe

Generalitat de Catalunya
Govermnment of Catalonia

Més de 200 directius &' empreses catalanes han participat aquest dijous al mati a la VIl Jornada
de canvi estratégic en clisters’, organitzada per ACCIO -I'agéndia per a la competitivitat de
I'empresa- en col-laboracio amb I'escola de negocis IESE Business School amb 'objectiu
d’analitzar tres casos empresarials de diferents sectors que han aplicat un canvi estratégic per
poder-se adaptar als canvis de Pentorn, accelerats per la pandémia i seguir essent competitius.
Es tracta de Vallformosa (membre del cldster vitivinicola, Innovi), [TA (Cldster de Salut Mental) i
Filmin (Cldster Audiovisual de Catalunya).

El conseller delegat d'ACC!!i Joan Romero, ha inaugurat ia sessid, que enguany s'ha hagut de
celebrar de manera virtual com a consegléncia de la pandémia. En el seu discurs, Romero ha
destacat que “avui ens focalitzem en identificar oportunitats de canvi estratégic, que en aguests
moments son mes importants que mai®, un ambit en qué “Ia politica de disters fa especialment
eémfasi”. Segons Romero, és fonamental “tenir una estratégia de canvi que ens permeti adaptar-
nos a les circumstancies adverses que anem tenint”. També ha destacat que segons un estudi
d'ACCIO “el 80% de les empreses gue formen part d'un clister considera que el fet de ser-ne
membres els posiciona millor i els ajuda per superar droumstancies com les que estem vivint a
dia davui”. El conseller delegat d°ACCIO també ha recordat que Catalunya compta amb més de
25 anys d'experiéncia en politica de chisters, a través del programa Catalunya Clusters, una
estratégia que 5’ha anat “adaptant i transformant per adaptar-se a la realitat de les empreses”.

"acte també ha comptat amb |3 participacio del professor de la IESE Business School José Luis
Mueno. A partir de I'any vinent, alumnes de I"IESE de tot al mon estudiaran els casos de
Valiformosa, ITA i Filmin.

condusien a un procés d'intercamvi | confribusiven a una major difusio dels resultats en R+0 i
Fexcel-Iencia en la innovacio, enforint el lideratge europeu en les cadenes de valor indusinals i, alhora,
fomentant la convergéncia econdmica regional.

El hackathon esta patrocinat per mofts pariners influents, com &l programa COSME, co-financat per la
Unid Europes; el consorci SMART Agridubs. que uneix 164 socis de tot Eurcpa; I'Agéncia de Ciéndia,
Innovacio | Tecnobogia de Litudnia i alires.

Al Chister Foodservice hem comptat amb la parficipacio i organitzacio de dos challenge owners
associats nosires: Areas | Zywcular Foods. Tenim la sort de anundiar que € challenge proposat per
Zyrcular ha tingut com a equip els guanyadors finals de 'esdeveniment.

Els guanyadors d'aquesta edicio han estat

AgiFood ” The winners of the | Mﬁ‘%ﬁ
- hackathons HACK Ag[iand'ZD

1000€

Spas i | potine by
= =00




22 DESEMEBRE- 1l DEBAT SECTORIAL :

22 de desembre 2020 online

17 DESEMBRE- 11l JORNADA DE NUTRICIO 1 SALUT ~ . DEBAT SECTORIAL

1L00-1L50h

E.Circular a parth e
lea alternatives & I
proteing afrnics

CEBAT OBERT

Prigsosti e haptes |
soluokens intEivu=onis
e UL
ralgbacicitin

SEGMENTO COFFEEEBAKERY. Caso 2 - Aumenta el prestigio de tu marg

€ Haz seguimiento de los Iocales donde haya triunfado tu campanials

ANNEX 17-ACTA 11l JORNADA DE NUTRICIO I SALUT ABE FISHER
ANMNEX 18-PRESENTACIO ZYRCULAR-PROTEINA VEGETAL e et per
ANNEX 19-PRESENTACIO CARINSA-ALTERNATIVES PROTEINA CARNICA s

ANMNEX 20-PRESENTACIO LEITAT-PROTEINA VEGETALS SOSTENIBLES b‘

GRUPD CARINGA

Present i futur de la proteina vegetal

PROYECTO PROGRESD:
Sostenibilidad v economia circular en
las proteinas del future

Zyrcular

Megnus cuing casoigna

Santi Aliaga

i m by, il
Delivery mes freglient = oportunitats en la
segmentacia per tipologia de client.

LEITAT

managing technologies

FONTS DE PROTEINA VEGETALS SOSTENIBLES

Montse Jorba
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) Ajut aconseguit pel
fons FEADER de la
Unié Europeai el
Departament
d'Agricultura, Pesca
| Alimentacio de la
Generalitat de

Catalunya
Expedient: 56 26 009 2018 5C
Terminis: 24 mesos 2019-2021
Import del projecte: 170.617,14 €
Subvencio concedida: 122 329.27 €
43% FEADER 1 57% DARP
Frojecte impulzat | coordinat per 'equip
del Clister FNN ara Clister ':.Judb-:r*'lt.e

e

O, Partu:lpen Betara,
Ametller Origen i
el Cluster CFS

L= formatgena Betara, situada al
cor del Uugsnés produccio
ecolbgica e formatges dovells
glsborats  amb  llet  propis
procedent de la seva ecogrania-
- escola que =n els sis primens
mesos 3 ple fumcionameant amiba als 100.000 lives de
llet procedenis del seu mmat de 300 ovelles
L'empress familiar comptz amb 22 medalles deis
World Cheese Awards’ aconseguides en els damers
st anys
Ametiier, fundada per dos germans = Olérdols &l
2001, familia de pagesos des del X1 Vap crear
EmMpresa per vendre directament sls productes
frescos que sorten de les seves finques 2l chent final
a raves d'una xarna de bofigues propies basada en
una dismbocs sense intermedians i on pre-'fEngéE iz
guzlitst dal producte. El Grup Ametiler &s un grup d i
c-'r|:|r-=-’=v' 6 agnooies), 86 punts de wnu:l:. 1200
(£ i50 al rre-e:. europeu. &l 2012 amb
iz '—-=b-::ra|:~ v de 4 000 m2Z, 160 referancies
d E'In""GEl“'S- prEcuinsts i lactos emi  SLAL
INMOVATION 2014 posl Yoligur | primer premi de
Manchesier a3l Gamma Innovation 2015,

-~?‘ Estudl del Centre
Tecnulnglc Eurecat

S BETARA 1 AMETLLER ORNGEN
CHRADORS escolliran un
producte  afimentsn  gue

produsixi  ackualment S
aquests EURECAT esudiars |

el

Ecc

imegracid  de  dues de e
fracoions escollides amb
:-I:uﬂ-ct de pode ser iilzad fes com 3 ingredients.

i

propist 3r_= tecnodogig 2 les dues fracgions
escollides miangant | uacio dindex com son fa
capaciat escuman, filmogena, emulgent en diferents
CONCENTaCions o

s [Fs 2

eurecal .PLMETLLER
ORIGEN

Generalitat
de Catalunys

o
=

/AL RN TIC
VALACTI

PROJECTE PILOT PERA LA
VALORITZACIO DEL
SERUM LACTI EN INDUSTRIES
ALIMENTARIES CATALANES

El xengot ha deixat de ser percebut com a un residu per a
esdevenir un materal valuéz per la zeva riqueza bazada en |a
composicid que prezenta: la proteina, la lactosa, witamines,
mineralz | enzimz. Conté al voltant del 50% del total de zolids de
liet, on hi predomina la lactosa | aproximadament presenta un 20%
de la proteina total. L'excel-lent valor nutricional de les proteines
del xengot ha condicionat | valorat el zeu 03z en la indistna
alimentana com a ingredient.

Les noves aportacions que el projecte VALACTICAT pretén fer en
el zector lactic s'emmarguen en dos ambits: en la tecnologia de
separacit de les diferents fraccions a valontzar del xerigot i en la
innovacid en tecnologia daliments per a la produccid de nous
productes comercialz a partir d aguest subproducte o de |2z seves
fraccions chtingudes.

VALACTICAT es centra en l'estudi d'esquemes simples que
permetin la seva viabilitat técnica | economica per a les PIMES.
Des d'aguest punt de wista. el disseny de nous aliments mitangant
processos de fermentacio gue incloguin el xengot | les fraccions
obtingudes a partir del mateix pot ser una estratégia
potencialment Otil | accessible per a la millora de gestid d'agquest
subproducte al mateix temps que es generen nous productes.

Gyreraital oe Cajabme “ !.II'I!_IfI EI.I'.:I::EE
ijurt'm ﬂ' ank Cumps
Rinudeia, Pescs | Almeriacia B el 4t ma 7o s

&) Ajut aconseguit
de I’Agéencia per a
la Competitivitat
de 'empresa
ACCIO pel Reforg
competitiu

Expadient; IRCR13-1-0016

Terminiz: 18 mesos 01/2019-06/2020

Import del projecte: 49 2135 €

Subvencit concedida: 24 606,75 €

50% ACCIO

Projecte impulsat i coordinat per lequip

del Clister FMM | Foodszervice.
Oy —— — —

=) Participen
BORGES | el

Cluster FNN i
Foodservice

Bomges a‘-'-.’_:r::u'z-:'sl and Industrial
EditiaOils &5 un Grup dedicat a
agriculiura, & pocessament i el
comery H2H dolis doliva | de
llavors. Fomma part de Borges

; Internaticnal Groisp multinacional
espamnyola fundada el 1836 amb una facturacio de
mes de 683 milions deuros en 116 paisos. Borges

Agnculteral and Industrial Edible va iniciar & ssu
negoc internacional en 1357, La nostra funcid no
consistelx en comprar § vendre ofi; sino en

aprovisionar, indusinalitzar | comercialitzar formant
part de la cadena de valor dels nostres clients.
Els pincipals projectss en curs estan onemals 3

obtenir; Intreduccio ] RIS Sistemes
drexiraccio.Noves aplicacions per a la valortzac de
subproductes Diesemvolupameant de MOUs

emaEsaments industrials Millores dels processos de
refinacio. Desenvolupament de nous productes de
comsum i de O:OH. introduccid a noves tecnologies de
COMEEVacio

=) Estudi del Centre
Tecnologic Eurecat

Bnmtrnapn fios & msrces

5 'Than sdentificat
=g = aplicacions
—. altematives en INis del

subproductes com 3
CAMEga &N Compasits
font de nutrients per
- agriculiura i processos
el = 2 bioquimics, 1 fins | tot
: o B =zbic com 2 binsorben

eurecal @Ry

memodria 2020 |

ESTUDI PER LA VALORITZACIO DE
SUBPRODUCTES | LA MILLORA DE
LA SOSTENIBILITAT DEL PROCES
DE PRODUCCIO D'OLI D'OLIVA | DE
LLAVORS

L'objectiu del projecte ha sigut identificar 1 avaluar les vies de
valontzacid dels subproductes de les linies de producciéd doh
d'oliva, oli de llavars | de les farines produides a partir dels
subproductes de la fabricacié dels olis de planta de produccid de
Tarrega i residus de l'almassera, Per assolir objectiu general:

-5'ha caracteritzat els diferents subproductes

-5'ha identificat | estudiat diferents opcions de valontzacia

-5'ha seleccionat i prioritzat les vies de valoritzacio més optimes
-5'ha fet una exploracic de mercat preliminar de les vies de
valontzacio priontzades.

En baze als resultats de la caractentzacio, es pot concloure que:
-Les farinez de RAIM amb els nivells de contaminants que
presenten no es poden fer servir com a ingredient a valontzar per
al conzum huma | per tant, 2'haurien de destinar a altres vies

-En base al volum de subproducte que genera l'empresa,. sena
molt interessant centrar el focus d'atencio en les fannes GIRA 50L.
ALT OLEIC, COLZA per tal d'obtenir hidrolitzats proteics o nous
productes a partir d extrusio ifo la fermentacio

-Hi ha un procézs de valonizacid comi en elz diferents
subproductes que presenta 'empresa. com &z el caz de la
fermentacio. tant de les farines com de la sanza.

ClO M&eni.

Cluster Foodservice

41



ECTES 2020

PRQ}I

W Generalitat
Catalunys

o
O
o
=

4 da

() Projecte impulsat
i financgat pel
Cluaster
Foodservice pels
restauradors
associats

Termimz: 6 mesos 072020-122020

Impart del projecte: 10.000 €

100% Clister Foodsernvics

Projecie impulsat | coondinat per l'equip

del Clister Foocdservice.
Amb el suport dACCIO

e—— e |

) Objectiu: millorar
la rendibilitat dels

restauradors
& B
o

) Www.noloss.es

MEXTT es un especislisa en
AR desanwolupsr aplicacions
L Backoffice pels segments de b
Restauaco | FAed en un sol
entorn WEB. Tecnologia capag
dintegrar sistemes de {Brers per

per obtenir el maxim rendiment de les seves dades
Tota Iz informacid en wna Gnica plataforma a traves de
4 moduls: Aforament Confrolar Faforament  amb
cameras 30 en les instzl-lacions serd clau en els primers
mesos, ja que 5'estima gue an els restaurants s'aplicaa
una reduccio de la seva capacitat de personal Enla
restauracid, preocupa i molt & cost de personal. Ajustar
3 Fmaxim &s tenir un major mage, guakssvol gust de
manera anticipads és indispensable. Rendibilitat Evitar
possibies fuls, conser temps de servei, la facturacio
son indicadors witals per a lesdevenir dian del
regociMermes  Amb el projecte NO LOSE els
restauradors  Gndran una eina super eficiem per
controlar amb un click amb el ses mobd o un
dashboard, el contrad de ['aforament, 3 rendibilitat del
sey negod, 3 producteitat del personal |oresta de
perdues

nextt

SOFTWARE SEaweCEs

P

TECNOLOGIA AMEB INDICADORS
PER CONEIXER LES PERDUES DEL
RESTAURADOR AMB 1 CLICK

Hi ha moltz sistemes d'nformacid diferentz. moltes dadez no
integrades, | el restaurador necessita conéixer lestat del seu
negoci amb un sol clic en una dnica plataforma que laudi a
millora 1 impulzar el s2u negoci.

Aguest projecte desenvolupa informacid unificada en una
Plataforma gue integn les dades mes relievants per al restauracio.
independentment de la procedéncia de la font de dades.
Connectat a la informacio disponible en temps real. des de
qualsevol lloc | des de qualzevol dispositiu.

Generacio de KPlzs clau de el sector en una unica Plataforma de
Gestd. Amb |a tecnologia capag d'integrar siztemes de tercers per
obtenir 2l maxim rendiment de les seves dades. Tota |a informacio
en una unica plataforma per controlar laforament en les
instal-lacions sera clau en els pimers mesos, ja que 3'estima que
en els restaurants s'aplicara una reduccio de la seva capacitat
entre un 20% 1 un 40%. No només és elaborar | conéixer elz costoz
del producte. Minimitzar lez minves ajuda a rendibilitzar el negoci,
la rotacia de platz, o els exceszos d'elaboracic.

A méz en la restauracid, preocupa | mol el cost de perconal.
Ajustar al maxim €=z tenir un major marge, qualzevel ajust de
manera anticipada &z indizpenzable. | augmentar la rendibilitat
evitant possibles furts, conéixer temps de servei, la facturacio, son
indicadors vitals pera lezdevenir dian del negoci.

ACCIO [l &Eean.

memoria 2020 |

&) Ajut aconseguit
del programa
Europeu COSME
European Cluster
Excellence
Programme

ID 874388 COS-CLUSTER-2018-03-02
Terminiz: 20 mesos 0272020-102022
Import del projecte: 456.623 €
Subvencid concedida: 347 467 €

76% Subvencid EU. Projecte impulzat pel
Packaging Clusteri el Clister Foodservice

) Solucions per
I'ecosistema
agroalimentari

El projecte Safe Smart Food neix
_,-l:l amb B imencio de promours la
internacionalitzacis dels  chictors

= —l- A associats | les seves empreses
J L membres, 2 mes de millom@r la
i SEVE S0 mitiangant jormades

dintercany de conemenmsant

especifigues que analizarant les necessitats de memat
Agquesta iniciativa preveu mes de 50 intercanyis entre
gls diferents membres dels Clisters Europeus, que
millorara Feina clister individual | collecivament. |
ofesira wna soluckd que garanteid aiments saludables i
gde qualital, amb un erwesat que tngui cura Mmpacte
mediambiental que geners -ecodisenc- | optimitzi els
recursos, ant 3 nivell estatal com europeu

Chisters participants en ei SAFE SMART FOOD; Clister
Foodsenvice {Catalumya), Cluster del Packaging
[Catalunya) Bussiness U pper Awsiria- GMBH [ BIZ-UP Y
Food Cluster (Ausiia), Lithuanian Food Exporiers
Association -LITMEA | Smart Food Cluster {Lituania) |

Latvian Fedemstion of Food Companies | Food
Products Cuality Clusier [Letoniz)
) clustercollaboration.eu

"

Amb tot apeo. durant l3 Ofims
decada, el dos sactors han rebit
una forta pressio per part de 3
socistat | els QUVerns per garsmir
aliments saludables | de qualitat
2l llang de les diferents cadanes
S'analizaran bes pecessitals de les PIMES 0 oels
stekeholders involucrats, ato com efs  consumidors
finals per ofenr servels mes alineats amb les tendencies
estratégiques de el sector, com i seguretat alimentaria
o la manca de valor afegit en els productes en glestic
Postesiorment, s'establire una estrategia a 5 anys visa
per giaborar un programs  dimplementzcid de les
miliorar extretes de I'estudi, en linia amb lestratégia de
I'consorci. Les eines per assolir aquesies condicicns
seran:  la inpowacio. 8 inermacionalizacio,
networking, |z sostenibiitat | jomades C20

(wie=) (o) [ |0 Pt

Cluster Foodservice

©®

- ;@dseruil:e

=™ CLUSTER
\© ©

CD.EHE“.
- ..E:ﬂ‘l'-‘q E:F_ E;:‘ = Eﬁ; I[“" éﬁ “qu} =y
SAFE ONVIAR |
FOOD

INTERNACIONALITZACIO DELS
REPTES DE MERCAT DEL
PACKAGING | L'ALIMENTACIO
AMB CLUSTERS D'AUSTRIA,
LITUANIA, LETONIAICATALUNYA

El projecte SAFE SMART FOOD contribuird a enfortir i construir les
capacitats dels clisters per fer possible que es converteixin en els
vertables impulzors d'agquest canvi, facilitant el procés de Clister
cap a Excel-lénca. Gracies a el projecte SAVE SMART FOOD, els
chisters analitzaran, en wuna perspectiva comparativa |
intersectornal, les necessitats de les pimes i les parts interessades,
inclosos elz consumidors finals, per remodelar el seu clister
‘eatratégies per abordar els reptes alzs quals s'enfronta el sector de
lalimentacid 1 lenvasament a Europa. Aquesta analizsi ez
concretara en el desenvolupament d'una estratégia comuna per
als propers 5 anys per treballar junts per contnbuir a la creacia
d'aguest ecosistema favorable per al creixement i la competitivitat
de el sector. El projecte SAFE SMART FOOD =e centra en set
dezafiaments que s'abordaran al llarg de les diferents activitats de
el projecte: darmrera milla, tecnologia alimentana. dinar intel-igent,
seguretat alimentana. sostenibilitat. embalatge intel-ligent. usuar
final. Un ecosistema favorable en el sector d'aliments i envaszos per
impulzar la innovacid, la competitivitat | la intemacionalitzacio de
les pimes | ofenr a les pimes de |" clister un programa integrat de
serveis bazat sobre Mexcel éncia.

—>
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@ Projecte financgat a
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traves de I’Operacio
16.01.01 (cooperacid
per a la innovacio)
del PDR de Catalunya
2014-2020.

Expedient 56.11.002.201934
Terminiz: & mesoz 052020102020
Import del projecte; 14 2775 €
Subvencio concedida: 3994 25 €

4 I%FEADER i 57%DARP

Projecte impulsat i coordinat per Pequip
deiCILLter andﬁer”icﬂ

9 .
[ ] e T ';- ________ =

@) Ajut aconseguit
de I'Agéncia per a
la Competitivitat
de l'empresa
ACCIO pel Reforg
competitiu
Expedient IRCR13-1-0017
Terminiz: 27 mesos 01/2019-03/2021
Import del projecte: 60.800 €

Subvencio concedida: 28977 28 £
47 BE% ACCID

) Participen RADI [|' " ﬁ’ﬂ]. "H"" ﬂ *‘E [Td; - Fartlclpen _ IH)); . | g‘rJ E%MI ;’:;:i ',‘ :ﬁll *“} =T
Grup Arrusé, Serhs e fan %’ | Wi A\ . ALIMMENTA i el IVIE. | MAIN G EINE .
Food, Cunfraria de pemg pEEmE § S N Cluster
i I: = ‘ ' :i-:-:?’ E(I._.; =
'Esca'ﬂ rraiccs FUTUR > Foodservice DESENVOLUPAMENT D'UN

incrementar s parlicipacic | SISTEMA E‘KPERT BASAT EN
mir g gy T e b INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL PER A

Bl.X e Creacio de Grup Operatiu per

ECTES 2020

PRQ}'
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rnabmient tancades i
ircunscates al mencat fisic de la
Liogz arribant 2 ot una cadena
die valor com <l de la Restauracio
Sooial | Comercial gracies 2 la coordinacio | liderstge
del Clister Foodservice de Catalunya. A mes &
projecte &5 pot seguir desenvolupant en alires
arrbits: impuls de tecnologies per aptmitzar preus de
compra i wenda desestachonafizant  Tofera.
ntegracio de diferentes lotges per congregar |
consoldar una ofeta q;l,._f. 2 L M3 rlc—‘,'.'__E unic
Oportunitats de comendialitzacio de nous producies i
serveis. Impuls de Feconomiz circular en el sector
alimientan, sto.

[Hi—

—) Llotja online KM. 0

i1 l Vokem protegic  als  nostres

productors: primarts fent capiures
amhb venda assequrada | previsio
de recursos. Projects escalable

al sector cami, agricola
dexcedents

L'eficiéncia i innovacio en el procés productiu i nous
formats de dversificacio, comercizfitzacio i
rezprofitament  aimentar  per  incrementar |2
participacid del productor priman en el mencat i cinuits
del merat fondsenvice

La millora de [z gesto | rendiment mediambiental
tambeé com 2 objectiu si amb Mncremem de
comercialitzacio | consum de Siments km podem
rebainar la mportacio de productes analogs o
substitus i evitar =is cosios, mediambientals gue
provoiquen les impartacions, a mes de reduceio

de reskius, petiades de carboni, reduccio de
malbarstament alimentan | valontzacio de excedants

PLATAFORMA PER INTEGRAR
L'EXCES DE CAPTURA DE PEIX
ESTACIONAL DEL PRODUCTOR
PRIMARI KM.0 DIRECTAMENT AL
RESTAURADOR SOCIAL |
COMERCIAL

La present proposta t& com a prncipal objectiu un GO per integrar
l'oferta de peix a escoles | hospitals | resta de col-lectivitats cooals
ai com restauracid comercial directament de productor priman
en =l moment optim de captura de les espéciez analiizades
despréz d'un rigurds estudi | eleccionades per la seva
estacionalitat, valor nutnicional, preu, proximitat, caracteritzacia i
categornizacio. El projecte analitzara la logistica per connectar
productor amb transformador dintre d'estrictes controls de
seguretat alimentdana | control de allérgens. Ez wvaol valontzar
productes de productors primaris a la indidstna alimentaria que
habitualment no =6n a taula per desconeixenca, manca de canalz
adequats de comercialitzacio o haver sigut contemplats en ["ofera
comercial de restauradors socials. Aguesta innovacio permetra
maximitzar resultatz de venda en moments en que 'excés de
captura redueix el preu de venda, millorar la gestid al integrar-ze
en una plataforma de consolidacio. ajudar al control pressupostan
de comprador i venedor,

’ : Qenarsit oo LUnig Europaa
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oe 1 de.=:|:-&1 ncia en & sedor
de Iz diatética i Falimentscio
Alimments est formads Unicament per professionals
de I dietetica i de la nutricio, persones el -:l:u'-ades-
amb Falimentzcio. saludsble des Fa molis amys. B
nostre equip multdisciplinan (dietistes-nutricionisies
e._rrblens d alimentos E‘EIG‘:‘—"E coaches

enfrenadors  personsls) ens permet abordar  els
factors:  fisiologies, cullurals | psicologies  de
l'afrmentacio per ofena un senvel imegral gue pemmet

que millor &l benestar de nostres clients | de la
SOCiEE! e SUper conjunt

Mosaltres no vam entrar en &l joo de [a venda cada
primavers de productes per spnmar-se. Ensenyem als
nosires clients a menjar de forma =ana i equifibrads
perque ells mateixos siguin capacos de regular la
SEVE DES
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REALITZACIO DE DIETES
PERSONALITZADES BASADES EN
LA INFORMACIO GENETICA |
METABOLOMICA

La finalitat del projecte &= el desenvolupament d'un sizstema expert
bazat en intelligéncia arificial (A} per a realitzar distes
personalitzades basades en la informacio genética | metabolomica
del pacient al costat de la informacio recollida en la consulta d'un
dietista-nutricionista. L'objectiu final obtenir un producte viable
per & la seva venda | explotacid com a servei a la consulta de
nutricioniztes ifo professionalz de la nutricid.

La metodologia que es durda a terme per demostrar els objechus
del projecte esta estructurada en 7 pagquets de treball:

PT1. Creacit de tests genetics personalitzats! PTZ. Posada a punt
del algornime de Machine Leaming 1 del programan per a
'adquizicid de les dadesf PT3. Creacid dels protocols de consulta
utiitzant els testz genéticsf PT4. Creacid duna xamxa de
nutricionistes certificades per a [Us dels tests genétics/ PTS.
Creacid d'un porial de formacio on certificar a les nutricionistes de
la xama en coneixements sobre genética i la seva aplicacio en la
consulta nutnicionall PT 6. Transferéncia i difusid de resultatz
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&) Projecte amb ajut
aconseguit de
I'Agéncia per a la
Competitivitat de

I'empresa ACCIO pel

Refor¢ competitiu

Expedient IRCR18-1-0024

Terminiz: 18 mesos 01/2018-0672019
Import del projecte: 43,792 8 €
Subvencio concedida: 30.344.03 €

69 29% ACCIO

Projecte impulzat | coordinat per 'equip
del Chister Foodsenvice.

) Participen

Serhs Food |
Campns Estela

= Campos Estela, empresa familiar

des de 1968 de restauracio
infantl. est3 mfegrada per un
quip.  amb U3 ampiia

ncizn  en  pedagogia
: tecnologia dels aliments
_,n=_-g|hr="r alimentana | actviEts
die flaure educatiu
q_d:!l'lo Food oferex un servel integral en |a|_tl de
Ementacio basat en lactviat de produccid i venda
de :.r-:;duxn-s, alimentars de cinquena gamma, aid com
de lactivitst de gestio de restzurecid @n per =
col-dectivitats i instucions com senvels de Catening per
z esdeveniments | macro events. Conjunt 4 empresss
de diverses activitsts de gestio | de  produccio
aimentaria expens en restawracio integral, Seckrs
COME S3Nitst, eMpreses centres penitencians, escoles,
universitats, hotels, restaurants, centres esportius, parncs
tematics i col lectivitats.
|

=) www.edugam.cat

Eurecat ha presentat un mfomms
gue dona resposta als eples del
projecte: 1.Ecitls de wids 2. Comi
f hsuns de ser un progEME-
) projects deducacio en  estis
"I-ﬁ : s saludables devids 3 Garr:iﬁc.a-:ic'l
4 Xames S-L-Cla!" % Platziorma web & Aporacions
extres Absns va realizar una diagnosi -:e situacio de
pariida | caractenizacio de Toportunitat gue confirmars
gu= no hi ha cap programa similar en execucic 3l qual
es vol dissenyar. L'exces de pes c::l'p-:lr i lestil de vida,
Cortext aciual dels menjadors escolars Alimentacio en
e Comculum escolar N-stl:-::l:-'::n;:es sectives  per
millorar Nestl de vids 3 mivell escolar. Per lestudi s'han
crest focus grup amb full de nta per sessions de treball
tallers. entrevistes. amb escolars, 24 families, 4 escoles
7 moniors i amb 'administracio.
El reptes del projscts confinuen en edugam com

eurecal

SERHS @ food 5

i
=

JP

pjCom

Edugam

EDUGAM

DISSENY D'UN PROGRAMA
D’INTERVENCIO NUTRICIONAL
AMB METODOLOGIA CIENTIFICA
PER AL FOMENT D’HABITS
SALUDABLES DIRIGIT A ESCOLARS
D’EDUCACIO PRIMARIA

L'EDUGAM &s un Projecte per la implementacic dun estudi
d'intervencid nutricional per al foment d'estil de vida saludables
dirigit a escolars d'educacid primana i el seu entom familiar i social
per crear valor compartit utiitzant metodologies cientffiques
efectives L ‘objectiu s incrementar el nivell de coneixement técnic
i de la tendéncia d'alimentacic i zalut i estilz de vida zaludables,
per dizsenyar i fer viable un programa d'intervencid nutricional en
escoles gestionades per empreses del sector foodzervice com a
gina de competitivitat diferencial innovadora | de valor compartit,
utilitzant metodologies cientifigues confrastades que permetin
posicionar-lo com el programa de referéncia a Catalunya

En el dizzeny del projecte Edugam ='ha tingut en compte 'opinidg,
les neceasitats, 1 els intereszoz de Ia poblacio diana, els escolars,
els sectors intereszats, les families. elsilez mestres | directorsfes
d'escoles, monitors de menjador i l'administracio publica.

El projecte Edugam z'ha co-creat amb les idees dels participants,
fent-los protagonistes, utilitzant la gamificacio, tenint en compte la
metodcologia peer-led, gque seran els liders dels seus companys |
involucant a les familiezs motivades en lez activitats amb
caractenstiques de lideratge. | s'esperen millorez en alimentacio,
activitat i la son.

ACCIO I sz

=) Ajut aconseguit
de I'Agéncia per a
la Competitivitat
de I'empresa
ACCIO pel Reforg
competitiu

Expedient: IRCR19-1-0026

Terminiz: 18 mezos 0172019062020
Import del projecte: 61.195,34 €
Subvencio concedida: 30.597 .67 €

50% ACCIO

Projecte impulzat | coordinat per 'equip
del Clister FNN i Foodsenice.

i =

(%) Participen

PINTALUBA i el
Clister
Foodservice

ANTIMICROF Andrés Pintaluba SA [APSA)
RESISTANCE LEmpresz del secir de la

ClUCH npqﬁﬂu.u.i s THETICS o 1 alimentacs l:' armmzl
finanga lassaig in wivo amb
QRITINS collabora em Ia
caracientzacia de Noportunitat,

aporta informacio defs obyectius, del poencal de =

implementacio. del r=tom esparat etc. Aporfa els

ingredients, la seva caracierizacia, contrastarka

dosi de lingredient en el pinso, | sempre que sigui

possibile en &l contingut intestinal.

Empresa fundada per Andrés Pintaluba Esporrin &l

1978, amb lobjectiu de safisfer les necessizts del
sector de I'sfimentacio, nuirnicio @ salut animad, 1 ek
[zborators famacewtics veternarns, els fabricants de

comectors § els fabricants de pinso 2l desti principal
de les seves productes. La preseéncia en & sechor de
medcaments veiennans va en sugment des de 1953
Actuglment & megoci de les  premescies
medicamentoses | dels enzims {productes somis del

Departament de R+DH+). Grup amb una facturacio
_1-|J|.l:-"'-"|'|:| |5'-" B1ME

=) Estudi del Centre
Tecnologic Eurecat

La metodologia del projecte esta estructurada en
paguets de wreball que SO

-Selecch de Mngredisnt modulador da 2 microbiotz
intestinal
-A5=3ig in vive amb gamins desllatats recentment en
fases pre-estaner | estarter que seran Slimentats amb
un pinso addicionat amb un dets Fes ingredients
indicats
-A&nalisi de ia microbiota intestinal | biomancadors
plasmatics de salut intestina]

b
eurecal J‘QP’

andres pintelehe
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EFECTE D’UN INGREDIENT

PER A NUTRICIO ANIMAL SOBRE
LA MICROBIOTA | EL BENESTAR
ANIMAL

El coneixement sobre |'efecte de 'administracio d'un ingredient
zeleccionat zobre les poblacionz microbianes presentz al tracte
gastmointestinal | sobre diferentz parameires associatz a la salut
digestiva dels animalz permetra a ANDRES PINTALUBA
comercialitzar nous ingredients per a 'alimentacio | benestar
animal gque donin resposta al repte social, ambiental 1 economic
que suposen les directives sobre reduccid de I'is d'antibidtics en
la nutricio i salut animal.

Elz resultatz esperatz estan orientatz a la millora de la nutncia i el
zeu efecte sobre la microbiota dels garnnz. El principal objectiu de
l'empresa consisteix ez [avaluacio dalguns dels ingredients |
additius dizponibles a I'empresa APSA per contrastar el zeu efecte
zobre la microbiota augmentant el seu valor afegit incloent una
nova funcionalitat delz matemxos. Amb aquesiz ingredients o
additius ez podra garantir una estratégia que a traves de la nutricié
dels gamns facin front a les diferents afeccions | mancances amb
lezs que es poden trobar aguests gamns en la fase post
dezlletament. zenze emprar per 8 amo medicaments digestius
preventius, en un entorn d'optim creixement i rezultatz econémics.

ACCIO [l &Sy
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() Projecte amb ajut
aconseguit de
I'Agéncia de Residus
de Catalunya per a
projectes de foment
de I'economia circular

Foodservice
CLUSTER

Expedient: 75 Resolucic TESMAS5/2018
Terminiz: 24 mesos 01/2018-06/2019
Import del projecte: 40 850 €
Subwvencio concedida: 19.800 €
48.47% ARC

Projecte coordinat pel Chister Foodsenice

fa Participen AREAS

i el Cluster Foodservice

Areas. operador bder a Espamya en [ambit de la
restzuracio en e mon dels viziges, gue compia

nomes al temtor espanyol, amb 9.5 milions de
clients a I'any | 4300 empleats, oferint servei en
diferents entorns: preséncia a 20 seropons, semant
un fotal de 201 restaurants i tendes. Autopistes, amb
mies de 20 restaurants | establiments localizats a les
42 arees de senvel de les gue disposa 3 les autopisies
del temton espampol, Estacions de tren amb
presencia 3 38 estacions de tren, on compta amb 83
tendes i restaurants, sic. Amb aquest volum de clients

i establiments, es imponant tenir present gue les
decisions de lempresa tenen gran impacte sobre
Femtorn, tant economicament com a3 nivell ambiental §
social. La preséncia del Cluster Foodservice en
l'equip del projecte fan gue ais resultas del projects
siguin replicables a altres empreses de restauracio. Ls
seleccid | implementacit denvasos ecodissenyats
que substtusixin els envasos mes impaciants de les
sewes referéncies emprades s el principal resultat
imiputsat per Areas en aguest projecte

-, Sensibilitzar al
~ consumidor

== Areas no produsix els seus propis

g ¥ =
A -"-ﬁ' Emasos | 1B per objectiu reduir eis
o seus residus amb un enfocament

"“} principal en els plastcs ha de

trebaliar de la ma amb-els seus
| proveidors | se7 un tractor per 3

fercamis de matenals i de
sistema. Inédit ha sigut T Tespecialista que ha fet Testudi,
la implantacio, validacio tecnicesconomica | ambientat
de les. alternatives, analisis de 'experéncia d'usuari
snvers els envasos | establiments i Iz generacio del pla
estratégic pel s denvasos @ Areas
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PLA ESTRATEGIC DE SELECCIO
D'ENVASOS ECODISSENYATS PER
A IMPLEMENTAR EN ELS ESPAIS DE
RESTAURACIO DE AREAS

Areaz forma part del pla del grup que té com a objectiu assumir la
rezponsabilitat ambiental, aguest pla: Poszitive FoodPrint” aborda
temesz com la seleccio dingredients sostemibles, la tranzicio cap a
un model circular, 1 la reduccio de l'mpacte mediambiental.

Tambe, fonamentat pelz estrallz que estan cauzant elz plastics en
les nostres mars 1 oceans, mfluenciat pels usos del plastic, moltes
vegades en envasos alimentans d'un soliz, Areaz ha decidit
enfocar-ze en elz seus productes per a reduir el seu impacts
mediambiental en aguest ambit, amb l'objectiu de conzcienciar als
uzuans i a mes ser pioners en el sector. A causza del gran problema
que provoca aquest tipuz diz del plastic amb una wida atil molt
curta, la Unio Europea ha decidit prendre mesures | implementar
una directiva la qual entrard en vigor enel 2020. Aquesta llei
funciona com a detonant | motivant per a emprezes del zector
alimentan comencin a fer canviz en els seus siztemes | productes.

Generplitel de Catalurna
Departament de Territord
| Sostonibilitat

Generalital
de Catalunyas

ACCIO

=) Projecte amb ajut
aconseguit de
I'Agéncia per a la
Competitivitat de
I'empresa ACCIO pel
Refor¢ competitiu

Expedient |IRCR19-1-0026

Teminis: 18 mesos 01/2019-06/2020

Import del projecte: 61.185.34 €

Subvencio concedida: 30.597 67 €

50% ACCIO

Projecte impulsat | coordinat per I'equip
el Chister Foodsernvice.

=) Participen
Frit Ravich, AMTU i
el Cluster
Fundservlce

B Frit Ravich, empresa familiar des
de 1963, febricamt de Patates
Xips, Snacks | Fruts Secs amb
marcs propia (B0 referencies) 1
dismibuidors de  margues com
Mars Espanya, Nests o Femer
{3000 referencies), atenent 30000 punts de vends
seimanalment Operen en  canal  Alimentacio,
Hosteloriz, Impuls | Granel 2018 amb 233k, 1000
treballadors temitor naciona! | Franga. Exponen a
I:r::. Malta, Mamoc. Xie, N-:urLa_ca. G'e-:iz Lipre,
Projecie participat per Assoc Er.’.ll: de Municipis p=l
'-'spcn Urba (AMTL) gue &5 B que gestona la
miobiditat wrbana de passatgers 3 Cataluma qu= té Iz
ca,_an::'ta d-:ﬂ::“ar aque-'= upusu:l i aJh pusbiics

i'-;_?%_‘- Eficienciar Ies
rutes compartides

A pivell executiu en e projecie

les empreses catalanes Sparsiy

_.____‘__;.. Technologies i Font Packaging
e e Group, han  implementat |3
COmponent operatva i

m informatica, aid com el disseny i

implementac 0 dels. components
fisics pal Transpon de fes mercadernies.

Les conclusiones del projecte han sigut

Com re5|I=lT=| el trajecte. mes significatit sera Nestalvi
Le's ahii 5 }N'EEQL-.-QZ com mes gran es &l nombre de
livaments de diferents prodectors on unz  mMatekE
locslitat*Cal un sistema mes complex amb recollides §
liymments en w2 maeka finia 3 mes de
transbordaments amb d'altres linies*Shaura destudiar
la necessiat dimplemeantar magatzems de censolidacio
o lockers, per a la rrb—'-'c-:*":".a Cal SEqUiT millorant &l
disseny del corenidor perque Sigui Mes sequr | pugu
amibara opimitzar millor 'espai

Projeccid de Best Routess Econemia  colaborstiva
productes. complementarts | necessitst de captar mes
dades

*Sparsity Tlont aptu

memodria 2020 |
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NOU MODEL DE TRANSPORT
COMPARTIT. EFICIENCIA EN LES
RUTES DE TRANSPORT I LA
DISTRIBUCIO DE PRODUCTES
ALIMENTARIS

Sol-licitant agquest projecte teniem l'objectiu de crear un nou
madel de distribucid de mercadenes méz sostenible per a tothom.
Voliem crear una plataforma adaptable a lez necessitats de les
empreses | gue, a la vegada, tingués en compte a operadors
logistics, el medi ambient, les ciutats, | per descomptat als
ciutadanz. Per aquest motiu, i juntament amb tota la nostra
expenéncia, vam posar el focus en crear una eina tecnologica
prou complexa com per simplificar el treball de totz els actors
implicats en el sistema.

Aguesta solucic permet:

-Fer iz de la capacitat disponible dels maleters dels autobusos
interurbans per transportar mercadenss des d'un punt a un altre;
contnbuint al fenomen d'economia circular.

-Utilitzar tecnologia purament de software per a coordinar tot el
proces de transport; fent d'aped un model potencialment molt
ezcalable.

-Reduir els costoz de transport de les mercadernes, permetent a les
empreses ser mes competitives en el mencat | ofennt un millor
zervei de lliuraments en poblacions més petites.

-Crear un prototip d’'embalatge lleuger capag de transportar
mercadera multiples vegades.

-Optimitzar, reduir trafic 1 la petjada de carbom

-Conéixer la millor ruta entre dos punts gracies al software

desenvolupat "
ACCIO Ml Semns

Cluster Foodservice
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