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FER que les coses passin

Aquest 2025 marca el final del meu darrer any de
mandat com a president de la FemCAT, i em dirigeixo a
vosaltres amb emocid i gratitud. Durant aquests dos
anys hem treballat amb intensitat per enfortir el nostre
compromis amb una Catalunya més competitiva, inno-
vadora i cohesionada. En aquest cami sempre hem
defensat que el paper de les empreses i els i les
empresaries és clau per al progrés del pais, i hem
actuat com a pont entre el mon empresarial, el sector
academic, el mdn social i les institucions publiques.

De les iniciatives que hem impulsat el 2025, n"hi ha tres
que vull destacar especialment. En primer lloc, vull
destacar el viatge de benchmarking a Corea del Sud que
hem dut a terme amb una delegacid de quaranta perso-
nes entre membres, rectors d’universitats i premsa. Ha
estat una experiencia d'aprenentatge molt enriquidora:
Corea ens ha impactat per la seva capacitat d'alinea-
ment amb visié llarg termini entre l'accié publica, el
sector empresarial i la recerca, amb una aposta decidi-
da per la innovacio, la industria i la internacionalitzacié.
Una aposta decidida en la col-laboracid public-privat.
Hem conegut ecosistemes que funcionen amb gran
velocitat, claredat d'objectius i fort compromis col-lec-
tiu. Aquest contrast de realitats ens convida a plantejar
com adaptar i transformar aquests aprenentatges,
conscients pero que no tot és replicable i que hem de
trobar la nostra via per potenciar les millors practiques
observades.

En segon lloc, vull referir-me al programa “Parlament i
Empresa”, que vam reprendre amb satisfaccié aquest
mes de juny. Hem rubricat la renovacio del conveni amb
el Parlament de Catalunya, destinant la 14a edicio del
programa al sector energetic. Durant la jornada, una
delegacid de diputats i membres de FemCAT vam visitar
les empreses LC Paper i Noel a la Garrotxa, on vam
coneixer de primera ma les seves estrategies en eficién-
cia energeética i sostenibilitat. La trobada va concloure
amb un dinar de treball amb Energy Tools que va donar
peu a un debat enriquidor sobre el model energétic del
nostre pais i els reptes mediambientals que afronta.

Finalment, hem celebrat amb gran satisfaccié el 15&
aniversari del programa Escola i Empresa arribant ja a
més de 130.000 alumnes amb la participacio de més de
300 ponents voluntaris i voluntaries, actuant com un pont
viu que connecta els joves amb professionals del mon
economic. Durant la gala commemorativa vaig destacar
que és precisament la «capacitat transformadora del
dialeg quan es fa des de la proximitat i lautenticitat» i la
«forca del voluntariat empresarial» els pilars fonamen-
tals que han donat vida a aquest programa. Limpacte
acumulat de la iniciativa evidencia la seva vigéncia de
futur com a eina de connexid social i educativa: gracies al
dialeg directe entre escoles i empreses, el programa
transmet valors a les noves generacions i continuara
deixant empremta entre els futurs liders compromesos
amb el nostre pais.

Oriol Guixa, President
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Aquestes iniciatives exemplifiquen Uesséncia de FemCAT:
un compromis actiu per fer que les coses passin. Sempre
hem defensat que l'empresa, i tot el que implica, és motor
de progrés i cohesio social. Les empreses i els empresaris
tenim la responsabilitat de generar ocupacid, innovacid i
benestar.

Des de FemCAT hem seguit impulsant iniciatives perqué
es crei un marc normatiu agil i predictible que faciliti
U'esperit emprenedor i la transferencia del coneixement al
moén empresarial. Al mateix temps, hem volgut fomentar
la cohesié territorial, ampliant la nostra xarxa de conne-
xions per tot Catalunya, tal com hem plantejat des del
comencament del mandat, perqué totes les comarques
aportin la seva riquesa al desenvolupament del pais. A
FemCAT pensem fermament que Catalunya pot i ha de ser
un dels millors paisos del mén en talent i innovacio, i hem
procurat reforcar aquesta visi6 amb col-laboracions i
propostes concretes, en els quatre pilars fundacionals:
Millora de la competitivitat, Millora la capacitat emprene-
doraid’innovacio, projectar Catalunya al mén i Assegurar
la cohesid social.

Permeteu-me acabar amb un agraiment sincer i profund.
Vull expressar la meva gratitud al Patronat de la Funda-
cid i a tots els membres pel seu suport i compromis
infrangible. Amb especial els patrons que m’han acom-
panyat en la Comissi6 Delegada.

Igualment, agraeixo de tot cor la dedicaci6 de la nostra
directora general, la Muntsa Vilalta, i la del nostre equip,
sense les quals cap de les fites assolides no hagués estat
possible. Ha estat un honor presidir aquesta institucio i
treballar al costat de persones tan compromeses amb
Catalunya i amb els valors que defensem.

Seguim endavant amb confianca, sabent que FemCAT
continuara essent una instituci6 de referencia que
contribueix al progrés del pais. Moltes gracies pel vostre
afecte i per formar part d'aquest projecte comu, tant
motivador.
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Col-laboracio i compromis

Lany 2025 ha estat un any d’intensa activitat per a
FemCAT, marcat especialment per la col-laboracié i per
iniciatives que reforcen el nostre paper com a espai de
connexid entre Uempresa i els diferents ambits de la
societat. Un dels moments més destacats ha estat, sens
dubte, lorganitzacié del viatge de benchmarking a
Corea del Sud, que vam dur a terme el passat mes de
novembre, i que ens ha permes coneixer de primera ma
experiéncies i models inspiradors en innovacio, indus-
tria i desenvolupament social.

Al llarg de Uany, cal remarcar la molt bona participacio en
les trobades de treball, que han comptat amb ponents de
gran rellevancia i interées, com el Ministre Hereu, UAnna
Fontcuberta, presidenta de UEPFL, Xavier Ros-Oton, jove
matematic guardonat amb el Premi Nacional de Recer-
ca, Xavier Antich en un entorn emblematic com la
Fundacid Pau Casals al Vendrell o una gran trobada amb
Toni Ruiz a les noves instal-lacions de MANGO, entre
d’altres. Aquestes sessions han estat espais valuosos
de reflexid i aprenentatge compartit.

FemCAT també ha participat activament en nombrosos
esdeveniments del mdn empresarial, del coneixement i
de U'ambit social. Aquesta tasca, sovint poc visible per
als membres, és fonamental per mantenir-nos actualit-
zats i presents en els diferents ambits de la societat
catalana, i ens permet afinar millor els plantejaments i
continguts dels programes que desenvolupem amb
lobjectiu d'apropar U'empresa a la societat.

Voldria destacar especialment les activitats realitzades
amb motiu dels 15 anys del Programa Escola i Empresa.
Es tracta d'un programa plenament consolidat, amb un
impacte molt rellevant, que comporta una elevada com-
plexitat técnica i una intensa col-laboracié amb diverses
entitats del territori, i que reflecteix clarament la voca-
ci6 transformadora de FemCAT. Pero no voldria deixar
d’esmentar la represa del Programa Parlament i Em-
presa centrant-ho amb el tema energétic a la Garrotxa,
o les activitats dutes a terme en el Programa Periodis-
me i Empresa.

Durant el 2025 hem fet un pas endavant en l'abast i
millora de la comunicaci6, tant en continguts com en
formats, destacant 'entrada en funcionament del nou
lloc web, pensat per adaptar-se millor a la realitat i
necessitats actuals de la fundacio.

Muntsa Vilalta, Directora General
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Aixi mateix, hem posat en marxa projectes que ne-
cessariament tenen un recorregut a mig termini i amb
una forta dimensid col-laborativa dels principals actors
del sector, com UInforme de Talent Industrial, el projec-
te BATEC, orientat a la promocio del territori; o UIDICAT,
lindicador d’idiomes de Catalunya. També traspassa
lany lestreta col-laboracié amb la Taula del Tercer
Sector amb qui estem desenvolupant un pla d'accié per
apropar l'empresa als més vulnerables.

Finalment, ens sentim especialment satisfets per l'apro-
ximacio i el treball conjunt amb el mdn universitari i
d’innovacio, contribuint a iniciar la creacié d’espais de
connexio reals i Gtils entre 'empresa, lacadéemia i l'ad-
ministracio publica.

Al llarg de totes les activitats hem volgut impregnar
FemCAT dels valors que defineixen la fundacié: el com-
promis, la generositat, la visi6 a llarg termini i lorienta-
cid a l'accid. Tot aix0 ha estat possible gracies a un equip
solid i implicat, a qui vull agrair sincerament Uentusias-
me i la dedicacidé constants, en un any que també ha
estat marcat pel creixement del nombre de membres, el
principal actiu de FemCAT.

Amb la mirada posada en el futur, continuem treballant
amb la conviccio que la col-laboracid i el compromis sdn
claus per construir una societat més prospera, cohesio-
nada.
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Esmorzar de treball amb UHble. Sra. Victoria Alsina, el Sr.

Patronat i sopar a Mango. 29 de Maig 2025.
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2025 en un cop d’ull

Gener
Assemblea Anual de FemCAT.

Trobada amb U'Excm. Sr. Jordi Hereu, ministre d'Inddstria i Turisme.
+ Info

® Reunié amb 'Hble. Sr. Xavier Vila, conseller de Politica Lingdistica.
+ Info

®  Reunid amb el M. Hble. Sr. Jordi Pujol, president de la Generalitat de Catalunya (1980-2003).
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ompareixanca al Parlament de Catalunya sobre absentisme laboral.
+ Info

® Reunidé amb l'Hble. Sra. Alicia Romero, consellera d'Economia i Finances.

+ Info

Reunié amb el Sr. Mario Basora, president de la Cambra de Comerc de Reus.
Reunid amb el Sr. Joan Romero, director d'ACCIO.

Febrer

Visita Fira a l'ISE 2025.

Reunié amb el M. Hble. Sr. Artur Mas, president de la Generalitat de Catalunya (2010-2016).
Reunié amb U'Hble. Sra. Silvia Paneque, consellera de Territori, Habitatge i Transicié Ecologica.
Reunié amb el Sr. José Alberto Carbonell, president del Port de Barcelona.

Reunié amb UHble. Sr. Oscar Ordeig, conseller d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio.
Reunié amb U'Hble. Sra. Nuria Montserrat, consellera de Recerca i Universitats.

+ Info

Reunié al Circol de Reus.

Reunié amb el Grup parlamentari PSC-Units per avancar.

Dinar amb el Sr. Carlos Torres, president del BBVA.

BIST Forum.

Reunié amb el Sr. Bekiu Kim Jung, delegat del Govern a Corea del Sud.
Reunié amb el Grup parlamentari Junts.

oo—o —oo0

Marc

Delegacio de FemCAT visita el Mobile World Congress 2025.

Reunié amb U'Hble. Sr. Yonghyo Park, consol general de la Republica de Corea a Barcelona.
Reunié amb el grup Parlamentari d'ERC.

Reunio del Grup de Treball del mén empresarial, social i sindical de Catalunya Internacional.
Acte de Cloenda dels Enterprises Challenges del Grau interuniversitari en Tecnologies Industrials
i Analisi Economica.

Sopar de treball amb el Sr. Angel Simén, conseller delegat de CriteriaCaixa.

Reunid amb UExcm. Sr. Jordi Garcia, secretari d'Estat d’IndUstria.
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Trobada amb U'Hble. Sra. Monica Martinez, consellera de Drets Socials i Inclusio.
Trobada amb el Sr. Enric Morist, president de la Taula del Tercer Sector.

Esmorzar de treball a la Fundacié Once.

Trobada amb el Sr. Oscar Escuder president de la Plataforma per la Llengua.
Trobada amb el M. Hble. Sr. Carles Puigdemont, president de la Generalitat de Catalunya (2016-2017).
Compareixenca a la Comissié d'Economia i Finances.

Maig
Sopar de treball amb el Sr. Toni Ruiz, president de Mango.

+ Info

Esmorzar de treball amb UHble. Sra. Victoria Alsina, el Sr. Eric Bertran i el Sr. Sergi Pardos.

Jurat a la gala final del Projecte de Vida Professional (ProVP) de Barcelona Activa.

Trobada amb el M. Hble. Sr. Quim Torra, president de la Generalitat de Catalunya (2018-2020).

Reunié amb el Sr. Joan Gémez, director general de Recerca al Departament de Recerca i Universitats.
Visita i Reunié amb la Sra. Sara Puig, presidenta i el Sr. Marko Daniel, director de la Fundacié Miro.

Juny
? Reunié amb el M. Hble. Sr. Pere Aragoneés, president de la Generalitat de Catalunya (2021-2024).

®  Visita al Barcelona Supercomputing Center, amb la Sra. Mariona Sanz.

I Programa Parlament i Empresa: 14a edici6 sobre el sector energetic amb LC Paper, Noel i Energy Tools.
Compareixenca al Parlament de Catalunya sobre la modificacié de la Llei de Comerc.

® Visita al Lab 0_6 de la Universitat de Vic a Manresa.

Gala de celebracio dels 15 anys d'Escola i Empresa.

Dinar amb el Sr. Josep Oliu, president del Banc Sabadell.

Presentacid del Manifest VINCLE.

aD
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FemCAFE? Catalunya Central, a Calaf Constructora/PICVISA.

Reuni6é amb el Sr. Javier Selva, director general de Transferencia i Societat del Coneixement.

FemCAFE? Girona, a Kave Home.
+ Info

® Dinar alaresidéncia del Consol General de la Republica de Corea.
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isita Museu Pau Casals, amb la participacié del Sr. Xavier Antich, president d'Omnium Cultural.
+ Info

®  Comissid per l'ampliacid de l'aeroport.
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Setembre

Hissada de la Senyera al Parlament de Catalunya.

Diada de Catalunya, acte institucional al Teatre Nacional de Catalunya.

Patronat obert, visita al Museu Nacional d’Art de Catalunya i sopar amb el Professor Xavier Ros-Oton.
Reunié amb el Grup parlamentari del Partit Popular.

Celebracio del 40 anys d'ACCIO.

Octubre

FemCAFE? Vallés-Maresme a Inaccés.

Trobada amb una delegacié d’empresaris i institucions del sector bio del cantd
de Neuchatel (Suissa) - conseqliencia del viatge de benchmarking a Suissa.
Trobada amb la Sra. Anna Fontcuberta, presidenta de 'EPFL.

+ Info

Esmorzar de treball amb el professor Ferran Suay.

Reunié amb el Dr. Joan Guardia, Mgfc. Rector de la Universitat de Barcelona.
Jurat als Premis AIJEC.

Jurat a Impact Night Netmentora.

ACUP: XI Jornades Catalunya Futura.

Novembre
Viatge de Benchmarking a Corea del Sud.

+ Info

Reunio la Sra. Emma Gumbert, consol major del Consolat de Mar.
FemCAFE? Ponent a BonArea.
FemCAFE? Garrotxa-Osona a Benito Urban.

Desembre

Acte Economia al Districte Administratiu.

Trobada de Nadal a Bodegues Sumarroca.

1ra Jornada de Catala a lEmpresa - Fundacié Vincle.
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PROGRAMA
ESCOLA
IEMPRESA

Educacio i Talent

Fomentem I'excel-lencia als estudis
| a 'empresa.
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PROGRAMA ESCOLA | EMPRESA

Apropem I'empresa a les escoles de Catalunya.

https://www.escolaiempresa.cat/

El Programa Escola i Empresa ha continuat consolidant el vincle entre el mén
de lempresail'educacié, amb la participacié de 8.153 alumnes de 154 centres
educatius de tot Catalunya, mitjancant 218 sessions impartides per 201
empresaries i empresaris voluntaris.

Els centres educatius han valorat l'experiéncia amb una mitjana de satisfaccio
de 9,22 sobre 10. Aquestes dades refermen la utilitat del programa per apro-
par lempresa als joves i fomentar actituds emprenedores.

Enguany s’Tha commemorat el 15€ aniversari del programa amb una gala al
Palau de Pedralbes, que va reunir més de 120 ponents, col-laboradors,
empreses i representants institucionals. L'acte va comptar amb la preséncia
del conseller d’Empresai Treball, el M. Hble. Sr. Miquel Samper, i del secreta-
ri de Formacioé Professional, el Sr. Francesc Roca; tots dos van destacar el
programa com a pont entre l'educacié i el mdn empresarial.

També van assistir representants de diverses entitats col-laboradores del
teixit empresarial i institucional de Catalunya, posant en valor el suport
col-lectiu al projecte.

La gala va tenir lloc gracies al suport del patrocinador principal, Laboral
Kutxa, i la col-laboracié de Seidor i Factor Energia.

De forma paral-lela, durant el curs s'ha comencat a desenvolupar una nova
unitat didactica en col-laboracié amb Junior Report, que amplia els recursos
pedagogics del programa: inclou cinc articles tematics i situacions d'aprenen-
tatge que permeten a lalumnat aprofundir en la diversitat del teixit empresa-
rial catala, en les competencies emergents del mercat laboral i en exemples
d’innovacio davant reptes globals.

Aixi mateix, s'ha reforcat la visibilitat publica del programa amb la publicacio
de tribunes d’opinid dels propis ponents a través de VIAempresa, sota el titol
“En primera persona: Veus d'Escola i Empresa”.

Amb aquests elements, el Programa Escola i Empresa reafirma la seva posi-
cié com ainiciativa de referéncia que connecta les aules amb U'experiéncia real
del mén empresarial i contribueix a despertar vocacions i actituds emprene-
dores entre les noves generacions.

El curs 2024-2025 representa un any destacat, tant per les xifres de participacio
com per la celebracid dels 15 anys i limpuls de noves eines i metodologies.

Informe anual:

Gala dels 15 anys d’Escola i Empresa:

AT Noticia

+ Info JRYTIEN)

Tribunes. En primera persona: Veus d’Escola i Empresa

+ Info
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Dades

Creu que la activitat ha contribuit
a acostar el mon de Uempresa als alumnes?

Una mica

1,7 %

Forca

Bastant

15,9 %

Molt

75,6 %

La xerrada realitzada per U'empresari
ha estat...

Regular

0,6 %

Bona

7,4 %

Molt Bona

22,2 %

Excel-lent

69,9 %

Les valoracions d'aquest curs, amb un 80,73 % de respostes rebudes, segueixen la linia dels cursos anteriors,

essent molt positives.

Quina valoracié us mereix el programa
Escola i Empresa en el seu conjunt?

9,22

Recomanarieu el programa a un altre
centre educatiu?

9,41

*Calcul mitjana, puntuacio sobre 10.

Net Promoter Score

82,39

Patrocinador Principal

Empreses i Entitats Col-laboradores

infraplan

GEOSPATIAL

Empreses i Entitas Amigues

Alsina “¥"ASCEF
a\

§=J INACCES

GEOTECNICA VERTICAL, S.L.

FXSTREET
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PROGRAMA PERIODISME | EMPRESA

Apropem I'empresa a veus del periodisme futur.

El Programa Periodisme i Empresa té la finalitat d’apropar la realitat de 'empresa
catalana als futurs periodistes, oferint-los una experiéncia directa sobre el dia a dia
de les empreses del pais. Mitjancant visites i trobades amb empresaris, els estu-
diants de periodisme adquireixen una visié practica de la gesti6 empresarial, els
reptes sectorials i la projeccio internacional de les nostres empreses.

Durant el 2025, el programa ha fet un pas enda-
vant amb noves col-laboracions academiques. En
destaca la participacid de la Facultat de Comuni-
cacio i Relacions Internacionals Blanquerna
(URL): un grup d'estudiants van visitar les ins-
tal-lacions de Semillas Fitd, empresa familial
catalana lider en el sector agrobiotecnologic, on
van poder conéixer de prop l'activitat empresarial
i interactuar amb directius de la companyia.
Aquesta visita ha permes als futurs professionals
entendre millor el funcionament intern d'una
PIME d’abast internacional i dialogar amb els
responsables de Semillas Fité sobre com afron-
ten els reptes del sector i com comuniquen els
seus projectes i valors a la societat .Els estu-
diants van rebre dos reptes, que van treballar en

Sessid Periodisme i Empresa. 11 de Desembre 2025.

12

grup i acompanyat dels seus professors. Els
resultats es van presentar a la Facultat de Comu-
nicacid i relacions internacionals, en presencia de
repesentans de Selillas Fito.

El programa, iniciat com a prova pilot fa uns anys,
s'esta estenent progressivament a altres univer-
sitats i facultats de comunicacié de Catalunya.
L'objectiu és que Periodisme i Empresa esdevin-
gui un projecte consolidat que crei ponts estables
entre la universitat i el mon professional. De
moment, les experiéncies realitzades el 2025 han
estat molt ben valorades tant per lalumnat com
per les empreses visitades, i FemCAT preveu
ampliar la iniciativa en propers cursos.

fifo

Desde 1880, mejorando contigo
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MULTILINGUISME

Fem del domini d’idiomes estrangers una prioritat de pais.

FemCAT ha continuat treballant per reforcar el
projecte de multilingiiisme i per identificar els
partners més adequats per avancar cap a una
millora estructural del nivell d’'idiomes al pais.

L'any ha servit per analitzar vies d’encaix amb els
membres de la Iniciativa pels Idiomes, contrastar
enfocaments i explorar col-laboracions que ajudin a
donar més solidesa al projecte. En aquest procés,
s’ha obert una possible linia de treball prometedora
amb la UOC.

La proposta plantejada, que es preveu desenvolupar
a finals del 2026, consisteix a elaborar conjuntament
un “Tema Focus” sobre el paper dels idiomes en el
mercat laboral catala, aprofitant Uexpertesa i les
dades del Barometre d'Ocupacions.

Aquesta possible alianca pot constituir el primer pas
cap a un futur Informe Idiomatic de Catalunya, amb
informacio rigorosa i comparativa que permeti orien-
tar millor les politiques educatives i les necessitats
empresarials

Paral-lelament, s’ha mantingut el seguiment de les
principals fonts disponibles a través de 'Observatori
dels Idiomes, amb lobjectiu de preservar una visio
actualitzada de les tendéncies.

En conjunt, el 2025 ha estat un any d’impuls estrate-
gic per assegurar un marc de treball més solid i
col-laboratiu, que ha de permetre avancar amb més
forca en els propers anys. La prioritat de FemCAT es
manté clara: contribuir a que Catalunya disposi d'un
nivell d’idiomes alineat amb les necessitats d’'una
economia oberta i competitiva.

INFORME SOBRE EL TALENT INDUSTRIAL
A CATALUNYA

Aquest 2025 hem endegat un projecte col-laboratiu per tal d’identificar i descriure el Talent Industrial a Cata-
lunya. El projecte té una mirada de continuitat i pretén crear una fotografia any a any sobre la situacio del talent
industrial a Catalunya que ens permetra veure’'n Uevolucio en el temps. Aquest és clarament un ambit impres-
cindible per sostenir i impulsar un model de pais futur on el sector productiu, la industria, hi ha tenir un paper
rellevant.

Es una iniciativa en col-laboracié amb TAMEC, el Col-legi d'Enginyers, FemCAT i la Fundaci6 per la Industria, i amb
el suport de KPMG. Representa un esforc conjunt per analitzar amb rigor un dels reptes més determinants per a
la competitivitat del pais: el talent. Treballar plegats ens permet sumar mirades complementaries i construir una
diagnosi compartida que reflecteix la realitat de les empreses, de les institucions academiques i de ecosistema
industrial en el seu conjunt.

Lobjectiu del projecte és identificar, amb la maxima precisio, els reptes i les oportunitats vinculades al talent
industrial, un actiu que sovint es dona per descomptat pero que és essencial per garantir la continuitat, l'evolucid
i el creixement de les nostres organitzacions.

Lestudi vol oferir una visi6 global i actualitzada de com evoluciona el mercat del talent industrial a Catalunya.
L'objectiu final és reforcar la competitivitat de les empreses, millorar la capacitat d'atraccio i retencid de talent i
contribuir a un model de creixement sostenible basat en el coneixement, la innovacio i les oportunitats per a
tothom.

Aquest projecte és també una demostracié del valor de la col-laboracid. Des de FemCAT sabem que quan els
agents clau del pais treballen plegats, es genera diagnosis més profundes i solucions més ambicioses.
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EXCEL-LENCIA EN EL TALENT

Participem en entitats que fomenten I'excel-lencia en la formacio i la recerca.

FemCAT promou activament U'excel-léncia en la formacid i la recerca a Catalunya, mitjancant la participa-
cidé en entitats capdavanteres en lambit academic i cientific. El 2025 hem continuat aquesta tasca,
reforcant les aliances amb institucions de prestigi per atreure, formar i retenir talent de primer nivell al
nostre pais.

Barcelona School of Economics

https://bse.eu/

Una de les nostres contribucions principals és a la Barcelona School of Economics (BSE), institucié de la
qual FemCAT és patré fundador des del 2006. Des del patronat de la BSE, impulsem programes de formacio
d’excel-léncia i recerca puntera en economia i ciencies socials.

FemCAT, representada al patronat per Oriol Pinya, segueix donant suport a la BSE en la seva missid d'atrau-
re talent global i projectar la comunitat académica de Barcelona al mon.

Barcelona Institute of
Science and Technology

https://bist.eu/

En lambit cientific, FemCAT formem part del patronat del Barcelona Institute of Science and Technology
(BIST), consorci de set centres de recerca punters. EL BIST - creat el 2015 amb el suport inicial de FemCAT,
exerceix un paper clau en la cooperacidé cientifica multidisciplinaria a Barcelona. El 2025 ha continuat
avancant en projectes estrategics com la creacié del nou complex de recerca i innovacié a l'antic Mercat del
Peix, centrat en biomedicina, biodiversitat i benestar planetari. Aquest projecte, emmarcat en la iniciativa
Ciutadella del Coneixement, convertira Barcelona en un node cientific de referéncia al sud d'Europa.

FemCAT, amb el nostre president Oriol Guixa al patronat del BIST, col-labora en el govern del BIST aportant
la visié empresarial i recolzant iniciatives que connecten la recerca amb el teixit productiu.

https://www.fbest.org/

Continuem implicats en la Fundacio Barcelona Education in Science and Technology (BEST), orientada a
fomentar la formacio universitaria d’excel-léncia en ambits STEM. La Fundacié BEST, creada el 2018 gracies
a la col-laboracié de FemCAT i Barcelona Global, és un exemple de compromis de la societat civil amb la
millora del nostre sistema educatiu superior. Un dels projectes emblematics és el grau interuniversitari en
Tecnologies Industrials i Analisi Economica (impulsat amb la UPC i la UPF), que combina un curriculum
innovador amb la implicacio directa d’'empreses per garantir una formacio alineada amb les necessitats del
mercat. En el curs 2024-2025, la Fundacié ha impulsat de manera destacada la seva politica de comunicacio,
amb la renovacié del web, la creaci6 de perfils a xarxes socials i la divulgacid de videos i testimonis d'alum-
nes i empreses col-laboradores, i ha concedit quatre beques a estudiants dins del seu programa d'ajuts.

D’altra banda, com a projecte de futur, la Fundacié BEST té en marxa la definicié de dos nous graus: Grau
d’Enginyeria i Direccié d’'Empreses Agroalimentaries i Grau de Tecnologies de Telecomunicacié i Direccid
d’Empreses, per al curs 2026-2027, fet que reforca el seu posicionament com a punt de trobada entre acade-
mia i empresa a Catalunya.

FemCAT impulsem una economia del coneixement d’alt valor afegit mitjancant la participacid en entitats i
projectes clau, garantint la preséncia de la veu empresarial en la seva orientacio estratégica. Aquesta impli-
cacio afavoreix la transferéncia de coneixement, l'adequacid de la formacié a les necessitats del teixit
productiu i el reforc de la col-laboracid public-privada en educacid i recerca per garantir la competitivitat
futura de Catalunya.
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INICIATIVES DE COHESIO SOCIAL

Fomentem projectes per una economia amb valors i
participem en institucions que promouen la cohesi6 social.

La cohesid social és un dels pilars de la visi6 de FemCAT, atés que un progrés economic solid només és
possible en una societat cohesionada i amb igualtat d’oportunitats. Al llarg del 2025, FemCAT ha impulsat i
participat en diverses iniciatives encaminades a promoure una economia amb valors i enfortir els vincles
entre empresa i societat civil.

Una linia d’actuacié destacada ha estat la col-laboracio amb el Tercer Sector. Des de finals de 2024, FemCAT
treballa conjuntament amb la Taula d’Entitats del Tercer Sector per intentar desenvolupar un pla de coope-
racio entre empreses i entitats socials. Durant el 2025 s"han mantingut reunions de seguiment i s’han iden-
tificat projectes conjunts en arees com la formacid per a joves en risc d'exclusid i el suport emprenedor a
iniciatives d’economia social, com ara la col-laboracié amb la Fundacié Vinne o la visita a la Fundacio ONCE.
Aquesta filosofia guia la nostra actuacid en projectes socials, buscant sumar esforcos publics i privats per
aconseguir una societat més inclusiva.

# .
el pon.Hat

https://respon.cat/

Respon.cat és l'organisme empresarial de referéncia en responsabilitat social empresarial (RSE] a Catalunya.
EL 2025, l'associacio ha continuat promovent la cultura de URSE amb iniciatives com el «Programa de forma-
ci6 en RSE 2025-2026», que ofereix a les empreses eines concretes per aprofundir en la gestid responsable
de les dimensions social, ambiental i ética.

La presencia de FemCAT al Consell Social de Respon.cat reflecteix el nostre compromis institucional amb la
impulsid d'un model empresarial compromés amb el pais i amb la sostenibilitat.

CULTURA | EMPRESA

Accent
obert|

https://accentobert.cat/

Accent Obert ha iniciat al 2025 una etapa de renovacid de la seva missid, ampliant el seu abast per garantir
que qualsevol persona pugui viure plenament en catala al mdn digital.

L'entitat gestiona infraestructures digitals estrategiques (com el domini .cat) i impulsa la creacié i normalit-
zacio6 del catala en lambit tecnologic, la cultura digital i els mitjans.

La participacié de FemCAT en el patronat d’Accent Obert reforca la nostra aposta per la llengua i la cultura
catalana com a eixos de la innovacié i del lideratge empresarial al pais.

® FUNDACIO

ViNCLg

https://www.fundaciovincle.com/

La Fundacié Vincle manté el seu compromis amb una societat cohesionada i inclusiva des de tres linies d'ac-
tuacié fonamentals: fomentar l'Us del catala entre les persones nouvingudes o que el desconeixen; impulsar
la preséncia del catala al mdn empresarial; i denunciar les desigualtats territorials dins UEuroregié medite-
rrania. Al 2025, destaca la publicacié del Manifest pel Catala a 'Empresa, al qual ens hi vam adherir.

La col-laboracio de FemCAT com a membre del patronat de Vincle consolida la nostra implicacié en la
cohesio social, U'arrelament cultural i la llengua com a motor de competitivitat i integracio.
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Transferencia
de Coneixement

Generem valor afegit i promovem la innovacio.
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Viatge de Benchmarking a Corea
Aprenem de les millors practiques internacionals.

Després de lexit dels viatges precedents, el 2025 FemCAT ha
organitzat el seu desé Viatge de Benchmarking, enguany a
Corea del Sud. Durant la primera setmana de novembre, una
delegacio formada per una quarantena de representants d'em-
preses, universitats catalanes i premsa, va visitar diverses insti-
tucions i companyies capdavanteres del pais asiatic.

Lobjectiu d’aquest viatge era conéixer de primera ma el model
de prosperitat i innovacio corea, fonamentat en la col-laboracié
publico-privada, Ueducacioé de qualitat i una cultura empresarial
de rapidesa en U'execucié (“pali-pali”).

Al llarg del viatge hem combinat una visié estratégica del desen-
volupament del pais amb visites de primer nivell a centres de
recerca, institucions i empreses. Es va situar el context corea amb
les conferencies del KDI, que van explicar les claus del desenvolu-
pament economic del pais; del KOFICE, que va presentar l'aposta
de Corea per exportar la seva cultura com a actiu economic, i del
NIA - Digital Government Center, que va exposar el seu model
avancat d’administracio digital. També vam visitar el GCCEI, on
vam coneixer el programa K-Startup Grand Challenge, un dels
motors de l'ecosistema corea de startups.

La trobada amb Naver ens va permetre entendre com ha passat
de ser un cercador a convertir-se en una gran corporacio tecnolo-
gica amb serveis d’intel-ligéncia artificial, continguts digitals,
comerc electronic, nivol i plataformes creatives. Les visites a la
planta de produccioé d’hidrogen verd a Seongnam i tot seguit al
Hyundai Motorstudio van ser especialment rellevants per com-
prendre l'aposta del pais per una transicio energética basada en
tecnologies netes i les seves aplicacions industrials i de mobilitat.

Les sessions al NNFC i al KAIST ens van obrir una finestra a la
innovacio cientifica i de com Corea articula el seu lideratge cienti-
fic en un ecosistema on la recerca aplicada es transforma en
innovacioé industrial amb molta rapidesa. La visita a la fabrica de
Poongsan a Ulsan va mostrar el potencial industrial corea.

El sopar amb el Professor Lee del KERI va aportar una lectura
experta i matisada sobre el futur de l'economia sud-coreana.
Finalment, la visita al Port de Busan, clau per a un pais peninsu-
lar que opera com una illa, va permetre entendre la importancia
estratégica de la logistica i del comerc exterior en el model corea.

Aquesta immersié en diferents sectors (tecnologic, industrial,
logistic, academic] va permetre als participants captar les claus
de Uéxit corea: la inversid sostinguda en recerca, l'agilitat en la
presa de decisions i com la governanca compartida entre sector
public i privat ha estat clau per al desenvolupament accelerat del
pais.
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AR EFY

A més de les visites professionals, la delegacié va gaudir d'una 28 y J?- AL §54 ol
recepcio amb la comunitat catalana a Seiil, amb la col-laboracio : id 2l i~
de la Delegaci6 del Govern de Catalunya a Corea del Sud. "3' “‘n ?Ff}r‘ " ft' /; 5

S .‘,: ’ ’

Aquesta vetllada va servir per compartir experiéncies i oportunitats ‘
amb els catalans que viuen i treballen al pais asiatic, reforcant els
llacos de la diaspora i la projeccié de Catalunya a l'exterior.

En concloure el viatge, FemCAT va recollir en un informe intern
les conclusions i propostes sorgides de Uexpedicid. Entre elles,
s’ha destacat la conveniéncia de fomentar a Catalunya una col-la-
boraci6 encara més estreta entre universitats i empreses (a Uestil
corea) per transferir coneixement al mercat, la importancia de la
internacionalitzacié no només comercial sin6 també cultural, i la
inspiracié per impulsar projectes tractors (per exemple, en logis-
tica o en digitalitzacié massiva de PIMEs] prenent com a model
algunes iniciatives vistes a Corea.

Aquestes idees serviran per definir noves linies de treball de cara
al 2026.

El Viatge de Benchmarking a Corea, en definitiva, ha estat una
experiéncia enriquidora que “ha alineat les conclusions amb les
expectatives” inicials, tal com va resumir satisfet el president
Oriol Guixa en tornar a Catalunya.

+ Info

18:00  [Venuel NNFC9F Wirae Hall

| Date & Time | Wednesday. November 5,2025, 16:00~
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Hyundai Motor Studio. 4 de Novembre de 2025.

Welcome to

Pangyo Techno Valley. 3 de Novembre de 2025.
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PROJECCIO INTERNACIONAL

Apropem Catalunya al mén i el mén a Catalunya.

FemCAT segueix apropant Catalunya al mon i el mon a Catalunya, actuant en diversos fronts de
projeccio internacional: FENT de pont perque delegacions estrangeres coneguin la realitat econo-
mica catalana, creant espais institucionals i privats per explicar-nos a través dels diferents
ambits d’interés i actius de pais, promovent la diplomacia cultural i empresarial, i connectant
diaspora catalana a Uexterior.

Aquest 2025 destaquem la visita que el 8 d’octubre d'una delegacié d’empresaris i institucions del canté
de Neuchétel (Suissa) especialitzats en biotecnologia. Aquesta trobada, va ser resultat directe del viatge
de benchmarking a Suissa de 2023, i ha servit per explorar vies de cooperacié en R+D i inversions.

Igualment, FemCAT va participar el 3 de setembre en la inauguracio del Barcelona Korean Film
Festival, on es van estrenyer llacos culturals amb Corea del Sud aprofitant la relacio institucional
creixent amb aquest pais, fomentada també pel nostre viatge de novembre.

En el vessant institucional, cal ressaltar la trobada del 8 d’octubre de 2025 entre FemCAT i Anna
Fontcuberta, presidenta de U'Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL), una de les universi-
tats tecniques més prestigioses del mdn. En aquesta reunid es va posar de manifest la voluntat de
cooperacio universitaria i d'intercanvi de talent entre Suissa i Catalunya, aixi com la importancia de
tenir una visio a llarg termini per generar impacte social amb la recerca. Aquests contactes de
primer nivell internacional, contribueixen a posicionar Catalunya en xarxes globals de coneixement.

També aquest 2025 hem establert relacid institucional amb lambit de la diplomacia, en concret amb el
Consol General de la Republica de Corea, lAmbaixador del Kazakhstan i la Consol General del Canada.

Catalunya
Internacional

https://catalunya-internacional.cat/ca/

Un eix central d’aquesta estrategia és la participacio activa de FemCAT en el consorci Catalunya
Internacional, U'ens publico-privat de nova creacié (des del 2024) dedicat a la diplomacia publica
catalana. FemCAT, com a membre fundador de Catalunya Internacional, assegura la presencia de la
visio empresarial en aquesta plataforma que connecta institucions, empreses i societat civil per
projectar una imatge coordinada de Catalunya a Uexterior.

La nostra representant en el consorci, Ariadna Marin, ha participat en les reunions del Consell
Social i Sindical de Catalunya Internacional, garantint que la veu de U'empresariat catala quedi ben
vinculada a les iniciatives impulsades.

CATESE

https://catesco.org/

També cal esmentar la participacié de FemCAT a la junta de govern de CATESCO, on juntament amb
entitats com Omnium Cultural, Fundacid Jaume Bofill i Ulnstitut d'Estudis Catalans, contribuim a definir
prioritats i objectius per promoure la presencia de la llengua i cultura catalanes a nivell internacional.

En resum, durant el 2025 FemCAT ha mantingut una forta vocacid internacional, fent de pont en tots
dos sentits: aportant el saber fer catala al mén i facilitant que idees i experiéncies globals enriquei-
xin Catalunya. Ens reafirmem en la missi6 de projectar Catalunya al mén com una societat dinami-
ca, innovadora i oberta, en linia amb el mandat fundacional de FemCAT i amb lobjectiu de fer del
nostre pais un lloc reconegut internacionalment pel seu progrés i benestar.

20 FemCAT Membria activitats 2025



IMPULS A LA TRANSFERENCIA | LA INNOVACIO

Consells Socials de les universitats catalanes

Al llarg del 2025, FemCAT ha continuat impulsant una col-laboracio estreta amb els Consells
Socials de les universitats catalanes, que tenen la missio d’enfortir el vincle entre universitat,
societat i economia productiva. La nostra implicacio se centra en reforcar la preséncia de perfils
provinents de U'empresa en aquests organs, amb lUobjectiu d’aportar una mirada estratégica
orientada a la qualitat, Uocupabilitat i la transferéncia de coneixement.

Diversos membres de FemCAT han exercit en els consells socials i organs de governanca de les
universitats catalanes com ara: la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC), la Universitat Autono-
ma de Barcelona (UABJ, la Universitat de Barcelona (UBJ, la UVIC-UCC o la UQOC, contribuint a la
governanca universitaria, a l'avaluacié de programes i serveis, i al desenvolupament d’iniciatives
que enforteixen les relacions entre la recerca, la formacid i les necessitats del pais.

Aquesta participacid respon al compromis de FemCAT amb un sistema universitari fort, obert i
alineat amb els reptes socials i economics de futur.

| m‘ Beta

Biodiversitat, Ecologia,
Tecnologia Ambiental | Alimentaria

https://betatechcenter.com/ca/

El Centre Tecnologic BETA (vinculat a la Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya) es
consolida al 2025 com un referent en recerca aplicada, innovacié i desenvolupament sostenible al
mon rural. Recentment ha iniciat el seu procés de transformacioé per constituir-se com a fundacio
propia, la «Fundacio BETA», en el marc de la xarxa CERCA.

La implicacio de FemCAT al patronat del CT BETA confirma el nostre compromis amb la recerca, la
innovacid, la transicio ecologica i Uequilibri territorial empresarial.

BATEC:
BLOC D’ACTUACIONS TERRITORIALS DE CATALUNYA

El projecte BATEC neix amb la voluntat de reforcar la cohgsié territorial i posar en valor el conjunt
de Uactivitat economica i de coneixement de Catalunya. Es un projecte compartit i co-liderat amb
el Consell de Cambres de Catalunya.

Parteix de U'aposta per enxarxar de manera efectiva els territoris més enlla de la seva area d’'influen-
cia immediata, especialment la denominada segona corona o la Catalunya gran, donant reconeixe-
ment a Barcelona com a capital de pais i pol d"atraccio internacional.

L'objectiu és promoure la transferencia de coneixement i creacié de projectes de valor conjunts entre
el mén economic i 'ambit de recerca i coneixement (universitats i centres d’innovacié) d’aquests
territoris. En concret el projecte pretén identificar els actius estrategics, generar consciencia
col-lectiva del seu paper clau per al pais i definir un bloc d’actuacions pel territori compartit amb
mirada llarga. La unio i la cohesio territorial son fonamentals per garantir la identitat de Catalunya.
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Gestio Publica
de Qualitat

Empenyem cap a una gestido més eficient i una visio
estratégica de pais en la definicié de les politiques publiques.
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PROGRAMA PARLAMENT | EMPRESA

El programa Parlament i Empresa continua sent una iniciativa emblematica de FemCAT
per enfortir el coneixement mutu entre el mon empresarial i els representants politics
catalans. Creat el 2007 gracies a un acord amb el Parlament de Catalunya, el programa
facilita que diputats i diputades visitin empreses de diferents sectors per coneixer-ne de
prop el funcionament, els reptes, les solucions tecnologiques i els projectes de futur, tot
generant espais de dialeg directe amb empresaris i directius.

Després de l'aturada obligada durant la pandemia, el 2025 s’ha représ de manera efectiva el programa amb
una nova jornada centrada en un ambit estrategic per al desenvolupament del pais: el model energétic a
Catalunya. Aquesta edicio6 s'ha celebrat a la Garrotxa, on s’han visitat dues empreses referents del territori,
LC Paper i Noel Alimentaria. Durant les visites, els parlamentaris i representants empresarials han pogut
observar in situ com aquestes organitzacions aborden reptes essencials com la generacid i Uestalvi d’ener-
gia, la reutilitzacid de recursos i la reduccié del consum d’aigua i plastics, posant en relleu bones practiques
industrials en sostenibilitat i eficiéncia.

La jornada ha inclos també una sessié de treball amb Energy Tools Consulting dedicada a reflexionar sobre
el model energeétic del futur i els elements que condicionen la competitivitat i la transicio sostenible de l'eco-
nomia catalana. Aquest espai de debat ha permes contrastar visions técniques, necessitats del teixit empre-
sarial i implicacions legislatives.

Amb aquesta nova edicid, Parlament i Empresa reafirma el seu rol com a plataforma de coneixement i
confianca entre agents politics i economics. Al llarg de les catorze edicions realitzades entre 2007 i 2023 i la
represa del programa el 2025, els participants han coincidit a destacar que aquestes trobades contribueixen
a apropar l'empresa al Parlament.

FemCAT valora molt positivament la continuitat del programa i agraeix tant la predisposicié del Parlament
de Catalunya com la implicacid de les empreses amfitriones.

BTG Noticia

AL Video

FemCAT Memoria activitats 2025 23



Fera

https://fera.cat/

El 2025 ha estat U'any d’impuls de UAcord de la societat civil per la reforma de U'administracio que es va
presentar el novembre 2024 i que van signar més de 300 entitats i organitzacions. EL Forum d’Entitats per
la Reforma de UAdministracio (FERA) ha estat actiu durant U'any 2025 treballant plegats amb els maxims
dirigents de les institucions a qui s’interpel-la.

En aquest impuls cal destacar la participacié activa de membres del FERA a diferents grups de la CETRA,
Comissid d'Experts per a la Definicié de 'Estrategia de Transformacié de l'Administracio de la Generalitat
de Catalunya i la Millora dels Serveis Publics, que va crear el govern de Catalunya, i hi han defensat les
propostes de 'Acord Social. El novembre del 2025 el conseller de presidéncia de la Generalitat de Catalunya
va fer balanc i sequiment a FERA de les 50 propostes que es van definir en el CETRA.

El desembre 2025 des de FERA es fa avaluacid i retorn dels progressos als signants de UAcord social en la
reforma de U'administracio publica. La conclusié és que la reforma avanca, tot i que a diferents velocitats. En
concret: sobre desburocratitzacio i simplificacio de tramits el Govern impulsa una llei de simplificacié urba-
nistica i ambiental, U'Us d'IA per agilitzar llicéncies, la reduccié del 30% dels terminis de subvencions i el
desplegament del Pla de Finestreta Unica Empresarial 2025-2028; s'esta tramitant una llei per professiona-
litzar la direccio publica, amb propostes de la CETRA i del FERA; el text avanca, pero encara no garanteix
plenament la neutralitat del sistema ni la seva extensid al moén local; s’elimina més de 600 disposicions
obsoletes, alineant Catalunya amb les bones practiques reguladores europees i millorant la qualitat norma-
tiva; avanca l'avantprojecte de llei d’ocupacié publica (AVLOP)], amb simplificacié de cossos, carrera horit-
zontal, reforc de EAPC i la implantacio del nou sistema d’avaluacié del rendiment 365°; es reforca la digita-
litzacié amb una nova direccié general d'IA, alineacié amb la UE i interoperabilitat; s'aprova una reforma
legal que amplia drets ciutadans i s'impulsa una futura llei d'organitzacié administrativa, amb mesures de
racionalitzacio del sector public.

FemCAT, des del FERA, manté el seu compromis i seguiment per una administracié més eficient, transpa-
rent i orientada al ciutada, imprescindible per reforcar la competitivitat economica i el progrés social de
Catalunya.

IMPULS A INFRAESTRUCTURES DE QUALITAT

®:iiiith

http://www.ferrmed.com/

FERRMED celebra els seus 20 anys impulsant al 2025 iniciatives clau en transport ferroviari de mercaderies
a escala europea. Al mes d'abril va presentar un estudi sobre “Trafic i optimitzacié del canvi modal a la UE" en
que proposa assolir el 30 % de quota del ferrocarril. A més, la conferéncia celebrada a Brussel-les a novembre
va desplegar el sistema +FIRRST, que integra carretera i ferrocarril per a mercaderies en temps real.

Com a membre actiu des del 2006, FemCAT continua donant suport a les linies de treball orientades a
reforcar el corredor Escandinavia-Rin-Roine-Mediterrani Occidental, infraestructures logistiques estrategi-
ques per a Catalunya i per a la competitivitat de l'economia mediterrania.

GIC-8: GRUP D'IMPULS ECONOMIC DE CATALUNYA

EL GIC-8, Grup d’'Impuls Economic de Catalunya, és un espai de coordinacié format per FemCAT, Barcelona
Global, PIMEC, la Cambra de Comerc de Barcelona, Fira de Barcelona, el RACC, el Col-legi d’Economistes de
Catalunya i el Cercle d’Economia, que reuneix entitats representatives del mén economic i social del pais. El
seu objectiu és identificar i proposar projectes estratégics que contribueixin al creixement, la transformacié
del model economic i el benestar de Catalunya, treballant de manera coordinada i en col-laboracié amb les
administracions publiques a tots els nivells.
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FemCAT Fundacio
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Qui som

FemCAT (Fundacié Privada d’Empresaris) som una fundaci6 privada independent
d’empresaris i empresaries compromesos amb el progrés de Catalunya. Actualment,
els membres de FemCAT gestionen més de 500 empreses al pais que, en conjunt,
representen aproximadament el 10% del PIB de Catalunya. Des de la nostra creacio
’any 2004, treballem amb un objectiu clar: fer de Catalunya un dels millors paisos
del mén en termes de prosperitat econdmica, cohesié social i sostenibilitat.

Per avancar en aquest proposit, posem al servei del pais el nostre saber fer empre-
sarial de manera transversal i amb una clara visio de futur. Impulsem accions i inicia-

tives en 3 grans ambits estratégics:

Educacio
i talent

Ho fem

e Compartint i transferint coneixement
(Trobades, Forums, Viatges de Benchmarking).

* Participant de la governanca d’institucions clau del
mon empresarial, universitari, innovacié, emprene-
dora, social i de projeccié a lexterior (Consells Socials,
BEST, BIST, CT BETA, Catesco, Catalunya Internacional).

e Liderant programes de relacio Empresa amb
diferents entorns (Programa Escola i Empresa,
Programa Parlament i Empresa, Programa Perio-

disme i Empresa, Programa Diplomacia i Empresa).

e Aglutinant sinergies, liderant i donant suport a
projectes estratégics de pais (Infraestructures
de mobilitat, model aeroportuari, recursos ener-
gétics, digitalitzacio, FERA, FERRMED...).
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Transferéencia
de coneixement

Gestio publica
de qualitat

¢ La nostra visié. Volem que Catalunya doni un pas

endavant i esdevingui un dels paisos capdavan-
ters socialment, economicament i mediambien-
talment a través d'iniciatives concretes amb un
resultat palpable. FemCAT és una iniciativa en
positiu, de futur i activa.

La nostra missid. Creiem que Uempresa té un paper
central en la societat i posem el pensament empre-
sarial al servei de fer de Catalunya un pais com-
petitiu, obert al mén, amb capacitat emprenedora
i d'innovacid, i cohesionat socialment.

FemCAT és una iniciativa en positiu, de futur i
activa que busca Uadhesid i la mobilitzacio de la
societat civil per fer que Catalunya sigui un dels
paisos més avancats del man.
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Dades

Vinculacio dels membres Membres de la fundacio
amb Uempresa segons genere

@ Despatx professional @ Dones
@ Direccié corporacié @ Homes
@ Emprenedor

@ Empresa familar

Mida de les empreses Sectors

L4%

I :

19%

@® Gran @ |Industrial
® Mitjana @ Serveis
@ Petita @ Construccié

Provincia de 'empresa

Barcelona: /4% Girona: 15%  Lleida: 6% Tarragona: 3% Fora Catalunya: 2%
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FemCAFE?

Es la iniciativa de FemCAT nascuda el 2024 per tal de connectar els membres de la Fundacio arreu del
territori en un entorn distés i de proximitat. Consisteix en trobades territorials informals, habitualment
al voltant d’un café o esmorzar, on els patrons i membres de FemCAT d’una area geografica concreta es
reuneixen per compartir inquietuds, posar-se al dia i intercanviar idees en un ambient de confianca.
Aquest projecte s’emmarca en Uestratégia de FemCAT de reforcar la preséncia fora de lArea Metropoli-
tana i fomentar la territorialitzacio de les nostres activitats, apropant Uentitat a les diverses realitats
locals de Catalunya, i entenent que el petit format, és més participatiu i encoratjador.

Durant el 2025, FemCAFE? S’ha consolidat amb noves edicions i nous amfitrions i amfitriones de cada
grup. Edicions exitoses que han aplegat un gran nombre de membres. Al llarg de l'any s’han organitzat
trobades FemCAFE? a diferents punts del pais. Els grups estan dividits en Valles - Maresme, Ponent,
Tarragona-Terres d'Ebre, Garrotxa-Osona, Catalunya Central i la Barcelona del Besods i del Llobregat.

En tots els casos, el format és similar: un o una membre-amfitrié obre les portes de la seva empresa o
proposa un espai de trobada, i en grups reduits (sovint 10-15 persones) es genera una conversa franca
sobre l'actualitat empresarial, els projectes de FemCAT i les necessitats o potencialitats de cada territori.

FemCAFE? Ponent a bonArea. 20 de Novembre 2025.
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Taula d'entitats
del Tercer Sector Social
de Catalunya

ersector.cat

Trobada amb el Sr. Enric Morist, president de la Taula del Tercer Sector. 25 d’Abril 2025.
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COMUNICACIO INTERNA | EXTERNA

¢ La comunicacid interna de FemCAT combina un tracte persona-
litzat entre membres amb canals digitals privats que faciliten la
coordinacio.

Gracies a una estructura agil mantenim contacte directe i fre-
quient mitjancant trucades, reunions presencials i trobades in-
formals, i complementem aquesta proximitat amb el portal
FemCAT, la intrane, els butlletins electronics e-Fem i els Flaix
e-Fem a l'aplicacié Whatsapp.

La intranet, a larea de membres del web, concentra els docu-
ments estratégics, la gestio d'agendes i les inscripcions a activi-
tats, mentre que les circulars e-Fem informen de l'actualitat i de
levolucio dels projectes i el format “flaix” permet obtenir les
informacions més rellevants. A més, aquest any s’ha dut a
terme una actualitzacio del web per fer-lo més visual, intuitiu i
alineat amb les linies d’actuacio de la fundacio.

Pel que fa a la comunicacié externa, la presencia digital ha
crescut de manera significativa. LinkedIn s’ha consolidat com
Uespai principal de difusid: la comunitat ha passat de 2.433 a
3.128 sequidors (+695), amb 158.294 impressions, 3.705 reac-
cions, 79 comentaris i 24 comparticions, xifres que mostren
interés i implicacio.

Entre els continguts amb més resso hi ha les tribunes d’Es-
cola i Empresa, la celebracio dels 15 anys del programaii el
viatge de benchmarking a Corea. Instagram ha crescut de
1.010 a 1.163 seguidors (+153), aprofitant el format visual per
reforcar la marca en un entorn més proper. Pel que fa a X
(Twitter), la comunitat ha evolucionat molt poc, de 1.574 a
1.575 seguidors (+1), atribuible als canvis estructurals de la
plataforma i a una reduccié general de l'abast que ha afectat
molts perfils.

Tot i aixi, la presencia s’ha mantingut i ha continuat servint
com a canal de monitoratge i difusid selectiva. Cal destacar
que tots aquests resultats s'han aconseguit de manera orga-
nica, sense campanyes promocionades.

En conjunt, el 2025 ha estat un any positiu en termes de
visibilitat i projeccio digital. Els continguts han connectat
amb la comunitat educativa i empresarial del pais, refor-
cant el paper de FemCAT com a referent en els ambits on
treballa.

Instagram @ LinkedIn
1.163 Seguidors 3.128 Sequidors
(+153) (+695)
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X Twitter (X)
1.575 Seguidors
(+1)
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En lambit de relacions externes i comunicacid institucional, FemCAT ha reforcat la seva preséncia i reco-
neixement, situant la fundacio, i els empresaris i les empresaries que representen el 10 % del PIB catala,
com una veu responsable i solida en el debat economic del pais.

Ens hem entrevistat amb grups parlamentaris, traslladat necessitats detectades i participat en comissions
parlamentaries a peticid del Parlament de Catalunya.

També hem actuat en espais d'influencia com a membres del GIC-8, i hem pres part en trobades, consultes
i declaracions compartides en favor del pais.

La nostra participacié en actes institucionals, econdomics i académics ha fet més visible la contribucié de
FemCAT al progrés i la competitivitat de Catalunya. | és precisament des d’aquesta responsabilitat que mante-
nim viva la nostra vocacioé fundacional: contribuir a fer de Catalunya un dels millors paisos del mon.

Hem tingut una preséncia més recurrent a la premsa escrita, incidint-hi amb posicionaments sobre
diversos temes estratégics per contribuir a una societat catalana millor i més prospera. En aquest sentit,
s’ha fet un esforc especific per impulsar articles d’opinio signats pel president de FemCAT en diversos
mitjans escrits.

Tancant Uany, FemCAT ha reforcat la seva veu a U'escena catalana: som més presents, més seguits i més
accessibles, tot mantenint un missatge fidel als nostres valors.

El repte de futur és continuar augmentant Uimpacte sense perdre Uesséncia, adaptant-nos als nous
canalsillenguatges. La solidesa institucional de FemCAT és avui més visible que mai gracies a una comu-
nicacio honesta i de qualitat, de la qual aquesta memoria també és exponent.
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PREMSA

Opinio, Oriol Guixa: El moment de fer una aposta
per Europa competitiva.

Diari Ara, 08/02/2025.

15 anys connectant empresa i escola.
VlAempresa, 28/02/2025.

Opinio, Oriol Guixa: Refinancar Catalunya per
desenvolupar-la.
ARA Empreses, 05/04/2025.

Opinio, Oriol Guixa: Lhora de repensar les lleis
obsoletes.
Ara Empresa, 14/06/2025.

El teixit economic, empresarial i social catala
reclama un desplegament rigords, transparent i
que respecti el principi d’ordinalitat en l'acord
sobre el financament singular.

Nota de Premsa, 15/07/2025.

Opinid, Oriol Guixa: Lempresa com a institucié social.

La Vanguardia, 16/08/2025.

Opinio, Oriol Guixa: Preservar la capacitat de
decisié empresarial a Catalunya: un repte urgent.
ARA Empreses, 06/09/2025.
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Opinid, Oriol Guixa: El greuge energeétic de la
industria catalana.
ARA Empreses, 05/10/2025.

+ Info

Opinio, Oriol Guixa: El futur energetic de Catalun-
ya es juga ara.

La Vanguardia, Diners, 05/10/2025.

Opinid, Oriol Guixa: Lempresa familiar, cor de pais.
ARA Empreses, 01/11/2025.

Entrevista Oriol Guixa: “La clau per aconseguir un
pais desenvolupat és pensar a llarg termini i
coordinar politiques que protegeixin els actius
empresarials”.

3CatlInfo, 22/11/2025.

Oriol Guixa:"Si diem a tot que no, Catalunya no
sera industrial”.

EL 9 Economic, 24/11/2025.

Opinid, Oriol Guixa: Corea del Sud, aprendre d’una
economia que no s'adorm.

Via Empresa, 20/12/2025.

Opinid, Oriol Guixa: Lexemple de Corea del Sud.
La Vanguardia, 08/01/2026.
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Jornades Catalunya Futura. 30 de Novembre 2025.
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Patronat Obert al MNAC. 18 de Setembre 2025.
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Articulant i donant suport a projectes i programes en els quals 'empresa i
la societat puguin treballar plegats, FemCAT vol contribuir que Catalunya
doni un pas endavant i esdevingui un dels paisos capdavanters socialment

i econdmica, a Europa i al mon.*

* Del nostre manifest

Serveixi aquesta memoria en record a Lluis Rullan i Xavier Ayesa,
el compromis dels quals i la seva manera d’entendre el pais
continuaran inspirant la nostra tasca col-lectiva.

Per accedir a la informacié ampliada, visita la memoria digital a https://www.femcat.cat/memoria/

Disseny grafic i maquetacio
bwildmind
www.bwildmind.com

Fotografia
FemCAT

Produccio

Artyplan
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FEM de Catalunya
un dels millors paisos del mon.

FemCAT

FUNDACIO D'EMPRESARIS
DE CATALUNYA



