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Cluster FEMAC

El Cluster de la maquinaria y los medios de produccién agricola de Catalufa es una organizacién sin dnimo de lucro que impulsa la adopcidn

generalizada de soluciones de agricultura sostenible desde la perspectiva y enfoque de una organizacién clUster. Trabajamos con empresas,

instituciones de conocimiento y agentes del ecosistema innovador catalan y espafiol para ayudar a sus miemlbros a una transicién hacia una
agricultura mas global y sostenible.

Agradecimientos
Este Plan Estratégico ha sido elaborado en colaboracidon con sus miembros y otros agentes y organizaciones del propio grupo de interés del
Cluster. Agradecemos de manera especial el apoyo a la unidad de Clusteres de ACCIO, de la Generalidad de Catalufia, ya los miembros que

han participado de los distintos grupos de trabajo. También de forma especial Manel Cervera, Managing Partner de Dunham Trimmer, LLC,
Ignacio Ruiz, Director de ANSEMAT.

Descargo de responsabilidad

Si bien se ha hecho todo lo posible por garantizar que la informacién publicada en este informe sea necesaria, no se acepta ninguna
responsabilidad por cualquier pérdida o dafio a cualquier persona o entidad que dependa de la informacién contenida en este informe.

Derechos de autor © Femac 2023

Una version ejecutiva de este documento se puede descargar sin coste desde www.femac.org Reservados todos los derechos. www.femac.org
Todos los derechos reservados.

FEMAC Pargue de Gardeny s/n Edificio H3, Planta Baja
25003 Lleida [Espafia] Telf. A+34 973 22 49 21 Email: femac@femac.org

Autor: Enric Casanovas y Enric Pedros
Editorial y resefas: Elisabeth Molina, Anna Corp Canva,
Imagenes: FEMAC, Enric Pedrds, Unsplash
Maquetacion y disefio: IMAK CONSULTORES


http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/
http://www.femac.org/

Pla estratégic elaborat amb el suport d'’ACCIO

- AT .
ACCIO [ Sseeatas
Catalonia

Trade O Investment

Reconeixements:

I 3 Sistema de
Gestion
1S0 9001:2015
TOVRheinland

| cermiricano | [T
= 1D 9000008470

Cluster
- M NA e e nt

(- | catalonia ACCIO QEIC}_... o0
__/ | clusters AR Generalitat [ CLUSTER
sasvadorss

Wll¥ de Catalunya

Agrupaciones Empresarisles




"El futuro de la agricultura se
caracterizara por la innovacion, la
sostenibilidad y la resiliencia
frente a los desafios ambientales y

socioecondmicos".



ESTRATEGIA

La estrategia esta orientada a apoyar la vision y mision del Cluster de la Maquinaria 'y
los Medios de Produccion Agricola de Cataluha, recogido en este Plan Estratégico
2024-2027. La Estrategia ayudara al clUster a convertirse en un ecosistema innovador
gue ayude a sus empresas y miembros a trabajar conjuntamente para identificar las
soluciones innovadoras y sostenibles para que respondan a los grandes retos de la
agricultura.




'La estrategia del
- basa la colaboracio
Innovacion y la

especializacion para i
fortalecer la competitividad®
de las empresas en un
mercado globalizado"

FEMAC

@CUERPO



La estrategia del ClUster Estrategia FEMAC 2024-2027 VISION & MISION

representa un plan integral y 1.1 Introduccién

disefnado cuidadosamente para 1.2 Ejes Estratégicos

guiar nuestras accionesy 1.2.1 Eje estratégico de internacionalizacion [I]

decisiones hacia la consecucion 1.2.2 Eje estratégico de Innovacion [ll]

de nuestros objetivos 1.2.3 Eje estratégico Talento [llI]

compartidos. Es una hoja de ruta 1.2.4 Eje transversal de Sostenibilidad [IV]

gue nos permite aprovechar 1.2.5 Eje transversal Colaboracion [V]

nuestras fortalezas, abordar 1.2.6 Eje transversal Competitividad [VI}

nuestros desafios y capitalizar las 1.2.7 Alineacidn de la Estrategia con las estrategias nacionales y europeas en materia de innovacion,
oportunidades emergentes en talento y sostenibilidad

nuestro sector. 1.2.8 Alineacion de la Estrategia de naturaleza colaborativa con otras organizacionesy clusters a

nivel nacional e internacional
1.2.9 Cuadro de mando interno
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Estrategia 2024-2027

Nuestro proposito como Cluster
Impulsar soluciones para una agricultura sostenible

Cooperar

El sector de los
medios de produccion
agricola es el primer
eslabdn de la cadena
de valor
agroalimentario, es
necesario cooperary
establecer puentes.
Todo comienza con
Nnosotros.

Innovar

La DIGITALIZACION ha
llegado para quedarse.
Es necesario innovar,
buscar nuevos
modelos de negocio y
adaptados al nuevo
entorno.

El sector se transforma.

integrar

El sector de los medios de
produccion agricola es
cada vez mas diverso, asi
como sus lineas de
negocio. Por eso es
necesario integrar las
empresas de toda la
cadena de valor del sector
y establecer nuevas
sinergias.
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O

VISION

Convertirse en un
ecosistema Innovador
gue ayude a sus
empresasy miembros a
trabajar conjuntamente
para identificar aquellas
soluciones innovadoras
y sostenibles para que
respondan a los grandes
retos de nuestra
sociedad

©

MISION

Permitir y facilitar el
proceso de creacion de
proyectos y acuerdos de
colaboracion entre los
miembros del Cluster
gue permitan la
busqueda de soluciones
sostenibles para una
Agricultura Global.

Valores: Creativos Inclusivos Transparentes Colaborativos




1.1 Introduccién

En el contexto actual, el mundo experimenta cambios acelerados, tal y como ocurridé al concluir el periodo 2020-2023 y finalizar el anterior Plan
Estratégico. Sin embargo, han surgido nuevos factores que requieren atencién. En primer lugar, la pandemia que afectd al mundo en 2020 y su
impacto en todos los mercados, junto con la rapida digitalizacion del sector agricola. Ademas, la incertidumbre generada por el conflicto entre
Ucrania y Rusia y sus repercusiones en los precios de las materias primas, asi como el cierre de importantes mercados para las empresas del
cluster, se han visto agravados por nuevos conflictos internacionales.

Por si fuera poco, una significativa sequia ha golpeado principalmente el sur de Europa, especialmente en Espana, Catalufia y Andalucia, asi
como en todo el continente, afectando gravemente a los rendimientos y producciones agricolas, asi como a las rentas agrarias, que se han
estancado. Los agricultores, en distintas regiones y partes del mundo, se enfrentan a varios desafios sociales y ambientales debido a los recursos
naturales limitados y las crecientes demandas de mas alimentos para una poblacién es ascenso.

Los medios de produccién agricola son clave para resolver muchos de estos retos. En Cluster FEMAC, La combinacién de nuestra experiencia y
recursos para crear proyectos con éxito, y con nuestro espiritu innovador y emprendedor, queremos contribuir a crear un futuro mejor, a través
de una agricultura mas eficiente, mas innovadora y mas respetuosa con el medio ambiente.

Nuestro propdsito es ayudar y apoyar a nuestros miembros para que identifiquen e inicien oportunidades y hacer realidad las innovaciones para
un futuro sostenible, para ellas y para la sociedad a la que nos dirigimos. Queremos contribuir a una agricultura que ofrezca un futuro viable
para sus agricultores y empresas, y una mejor calidad de productos alimenticios para todos los consumidores. Por eso nuestra filosofia como
Cluster es mejorar la competitividad de cada una de las empresas del clUster y hacerlo a través de una estrategia colaborativa y de alianzas entre
las empresas del Cldster, instituciones académicas y agencias regionales, que propiciara que obtengamos una verdadera ventaja competitiva de
cada empresa trabajando en colaboracion.

La FEMAC quiere proyectarse como un ClUster Excelente, comprometido con sus miembros, capaz de aportar valor a sus actividades
empresariales y sociales, siendo percibido asi como un Cldster que quiere definir su liderazgo mas alla de los mercados y ambitos de negocio en
los que opera.

Como una organizacion Cluster, debemos promover nuestra adhesion a valores como la innovacion y la responsabilidad social con el medio en
el que trabajamos, la agricultura. Del mismo modo, como dinamizadores del Cluster, aconsejamos en la misma linea a nuestros miembros,
vinculando sus estrategias empresariales hacia la innovacién, la internacionalizacién y la sostenibilidad con el medio ambiente.

i A P
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1.2 Ejes estratégicos

Los Ejes constituyen los ambitos de actuacién en los que se centrard la actividad del Cluster 2024-2027. Los Ejes Estratégicos constituyen los
ambitos de actuacién en los que se concentra la actividad del Claster. Por otro lado, los Ejes Transversales constituyen los ambitos sobre los
gue se pretende poner énfasis en los préximos afos y que afectan al conjunto de Ejes Estratégicos del Cluster.

(ESTRATEGIA FEMAC)

o :©1 o o

INTERNACIONALIZACION INNOVACION TALENTO . %béf“\’os estratégicos

e Lineas de accidon (LA)

e Actuaciones (A)
disenadas para
garantizar la

Cada uno de los Ejes se
estructura en tres niveles:

AUMENTAR la PRESENCIA de las IMPULSAR la INVESTIGACION AUMENTAR el VALOR

empresas y miembros del claster y DESARROLLO a largo plazo HUMANO de las empresas y consecucién de los OE
en los MERCADOS de los miembros del cluster miembros del clister e

INTERNACIONALES y facilitar la mediante la creacion del INCREMENTAR el nivel de En el desarrollo de los 3 Ejes
participacion de las empresas y disefio de soluciones que conocimientos, Estratégicos se pondra
miembros del Clster en , afiadan valor a la cadena de capacidades y habilidades. especial énfasis en la
proyectos internacionales de [+D+i. valor agricola. consecucion de los
siguientes Ejes
Transversales:

APORTAR VALOR al medio ambiente, la sociedad y la economia es fundamental para Sostenibilidad (|V)Z Es
E SOSTENIBILIDAD

construir un futuro sostenible y préspero para las generaciones presentes y futuras. necesario conseguir que
todo lo que se haga en el

] cluster sea en clave de
sostenibilidad. Colaboracidon

Abordar conjuntamente los problemas y pensar y actuar de forma colectiva (V): Conseguir que se
COLABORACION para conseguir respuestas rapidas, fomentar ideas nuevas y creativas ante ejecute en colaboracién con
los grandes retos de nuestra sociedad.

los miembros del Cluster.

- 0000000000000 Competitividad (VI): El

desafio de la competitividad

COMPETITIVIDAD h'/IEJORAR la posicion de mercado de !as em?r.esas d.el Clust(.-.\r para .que sear.1 es una prioridad absoluta
lideres en su sector y puedan competir con éxito a nivel nacional e internacional. ..
de toda la actividad del

|y Claster.
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1.2.1 Eje estratégico de internacionalizacion [I]

OE1. AUMENTAR la PRESENCIA de las empresas y miembros del clister en los MERCADOS INTERNACIONALES y facilitar la
participacion de las empresas y miembros del Clister en proyectos internacionales de I+D+i.

LA 1.1 Participacion en ferias y misiones comerciales

La participacion en ferias y misiones comerciales quiere promover la
presencia activa del cluster y sus miembros en eventos comerciales
relevantes, tanto a nivel nacional como internacional. Esta linea de
actuacion tiene como objetivo principal promover la visibilidad de las
empresas del cluster, sus productos y servicios, asi como facilitar
oportunidades de networking, establecimiento de contactos
comerciales y busqueda de potenciales socios y clientes a nivel
internacional.

La participacion en ferias y misiones comerciales proporciona una
plataforma importante para mostrar las capacidadesy la oferta de
productos y servicios del cluster a un amplio publico objetivo, incluyendo
clientes potenciales, socios comerciales, inversores y otros actores
relevantes del sector. Ademas permite conocer las Ultimas tendencias
del mercado, identificar oportunidades de negocio, establecer alianzas
estratégicas y explorar nuevos mercados y segmentos de clientes.

LA 1.2 Participacion en proyectos europeos e internacionales

La participacion en proyectos europeos e internacionales es una
estrategia clave para impulsar la cooperacién transnacional,
promover el intercambio de conocimientos y experiencias, y
contribuir al desarrollo e internacionalizacién del cluster y sus
empresas miembros.

La participaciéon en este tipo de proyectos puede ofrecer varios
beneficios como acceso a recursos financieros adicionales,
oportunidades de colaboracién con socios internacionales,
intercambio de conocimientos y buenas practicas, y llevar a cabo
proyectos de investigacion y desarrollo mas ambiciosos.

Actuaciones

Act.1 Organizacién de participaciones conjuntas de sus miembros
en ferias sectoriales. Busqueda de financiacion publica, proporcionar
soporte logistico y promocional, coordinar agendas de reuniones y
actividades y ofrecer servicios de asesoramiento y acompafamiento
durante el evento.

Act.2 Organizacion de misiones comerciales directas. |dentificacion
de paises y mercados objetivos. Organizacion de agenda comercial y
acompafamiento y seguimiento del plan de trabajo.

El objetivo principal es aumentar la visibilidad de las empresas del clUster,
promover sus productos y servicios, establecer contactos comercialesy
explorar oportunidades de colaboracion con otros actores del sector. Estas
actividades también pueden ayudar a fortalecer la imagen de marca del
cluster ya posicionarlo como un actor destacado en el mercado.

Actuaciones

Act.3 Establecer alianzas estratégicas con clusters y organizaciones
similares en otros paises, identificar areas tematicas de interés comun
para participar en proyectos conjuntos. Participar en foros y
organizaciones internacionales relacionados con los clusters.

Act.4 Identificar oportunidades de participacion en programas y
convocatorias de la Unidn Europea (UE) o iniciativas internacionales,
gue promueven la cooperacién entre organizaciones de distintos
paises en areas relevantes para el cluster y sus miembros.

Act.5 Desarrollar e impulsar la participacion del cluster FEMAC en
alianza con empresas, clusters internacionales e instituciones de
prestigio, en proyectos y programas de Cooperacién y |+D+i a través de
programas europeos e internacionales dirigidas a todos los miembros
del cluster.

PLAN ESTRATEGICO 2024-2027 FEMAC
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1.2.2 Eje estratégico de Innovacién [ll]

OE2 IMPULSAR la INVESTIGACION y DESARROLLO a largo plazo de los miembros del cluster mediante la creacién del disefio de

soluciones que anadan valor a la cadena de valor agricola.

LA 2.1 Participaciéon en proyectos nacionales y regionales

El objetivo principal de esta linea de actuaciéon es impulsar el
desarrollo y la competitividad del clUster y sus empresas
miembros a través de la participacién en proyectos de las lineas
AE| del MINCOTUR" y del IRC de ACCION*, y de Grupos
Operativos del DAAC!S que promuevan la innovacidn, la
transferencia de conocimiento, la mejora de procesos, la
investigacion y el desarrollo.

LA 2.2 Fomentar la transferencia de conocimientos

El objetivo principal de esta linea de actuacion es promover la
difusion y aplicacidn practica de los avances tecnoldgicos, las
buenas practicas y la investigacion cientifica en el sector
agricola y de los medios de produccidn agricola, y fortalecer la
capacidad de aprendizaje y adaptacion de los miembros del
clUster facilitando el acceso a informacion, recursos y
oportunidades de colaboracién que contribuyan al desarrollo y
la mejora continua de la actividad industrial.

13
https://www.mintur.gob.es/PortalAyudas/AgrupacionesEmpresariales/Paginas/Index.aspx
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Actuaciones

Act.6 Identificar oportunidades de participacién en programas y
convocatorias de las lineas de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras (AEl), del MINCOTUR y las Ayudas a Iniciativas de
Refuerzo de la Competitividad para la Consolidacion de Estructuras
de Cluster, de ACCIO (Generalitat de Catalunya), que promueven
mejorar la competitividad DAAC.

Act.7 Formular propuestas de proyectos sélidas y competitivas
con las empresas y centros de conocimiento del cluster, y en su
caso con otros clusters y organizaciones, y gestionar de manera
eficiente la ejecucidon y el seguimiento de los proyectos
seleccionados.

Actuaciones

Act.8 Organizacion de eventos y jornadas técnicas: Promover la
realizacion de conferencias, seminarios, talleres y encuentros
especializados en los que se aborden temas relevantes para el sector
de los medios de produccién agricola, como nuevas tecnologias,
practicas sostenibles, tendencias de mercado y oportunidades de
negocio.

Act.9 Colaboracién con otras entidades: Establecer alianzas
estratégicas con instituciones y centros de investigacion y
universidades miembros del ClUster, para facilitar la transferencia de
tecnologia y conocimiento cientifico, promoviendo la realizacién de
proyectos de investigacién aplicada y la colaboracién en programas
de desarrollo tecnolégico.

https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/convocatories-dajuts/llitat-ajuts/tramits/Ayudas-a-iniciatives-de-reforc-a-la-competitivitat-per-a-la-consolidacio- destructures-de-cluster

15
https://ruralcat.gencat.cat/xarxa-i.cat/grupos-operativos
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1.2.3 Eje estratégico Talento [lll]

OE3 AUMENTAR el VALOR HUMANO de las empresas y miembros del cluster e INCREMENTAR el nivel de conocimientos, capacidades
y habilidades.

LA 3.1 Capacitacion y formacion Actuaciones
Act.10 Diseflar programas de capacitacion y formacion adaptados
El objetivo principal de esta linea de actuacién se enfoca en a las necesidades del sector de la maquinaria y los medios de )
proporcionar oportunidades de desarrollo profesional y produccion agricola y agricultores, abarcando areas como tecnologia
educativo para los actores del sector agricola y de la maquinaria agricola, gestién empresarial, sostenibilidad, innovacién, entre otros.

Estos programas se pueden ofrecer tanto de forma presencial como
online, y dirigirse a trabajadores, agricultores, técnicos y profesionales
del sector.

y de los medios de produccién agricola. El objetivo es mejorar

las habilidades técnicas, empresariales y de gestion de los

participantes, asi commo fomentar la adopcidn de practicas

innovadoras y sostenibles en la industria agricola. Act.11 Participacion en proyectos e iniciativas europeas. Estas
acciones facilitard una participacion efectiva del ClUster en proyectos
e iniciativas europeas, fortaleciendo su posicionamiento a nivel
internacional y promoviendo la innovacidn y colaboracién
transnacional entre sus miembros.

LA 3.2 Atraccion de talento Actuaciones

El objetivo principal de esta linea de actuacion es Implementar Act.12 Participacion en Ferias de empleo y colaboraciéon con centros
estrategias para atraer y retener talento humano en el sector de de formacion y organismos publicos: Potenciar la presencia y la

la maquinaria y de los medios de produccién agricola mediante participacion del cluster en ferias especializadas en el ambito del

la promocién de oportunidades laborales atractivas, programas empleo, empleo y formacioén. Estas ferias ofrecen un espacio en el que

empresas del sector agricola pueden establecer contactos con posibles
candidatos para cubrir puestos de trabajo, asi como promover
oportunidades de formacién y capacitacion en el sector.

de précticas y otras iniciativas que incentiven la participacién
de jévenes y profesionales en el ambito de las empresas del
cluster.

Act.13 Promover el sector de la maquinaria y los medios de
produccioén agricola, a través de la realizacion de conferencias,
seminarios, talleres y encuentros especializados en los que se abordan
temas relevantes para el sector de los medios de produccién agricola,
como nuevas tecnologias, practicas sostenibles, tendencias de
mercado y oportunidades de negocio.

PLAN ESTRATEGICO 2024-2027 FEMAC
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1.2.4 Eje transversal de sostenibilidad [IV]

OE4 APORTAR VALOR al medio ambiente, la sociedad y la economia es fundamental para construir un futuro sostenible y préspero
para las generaciones presentes y futuras.

LA 4.1 Innovacion en tecnologias sostenibles Actuaciones

El objetivo principal de esta linea de actuacion transversal es Act.14 Disefiar proyectos de innovacioén en tecnologias
identificar y promover oportunidades de negocio que generen sostenibles, que busquen impulsar el desarrollo y la
beneficios econdmicos para las empresas, a la vez que abordan implementacion de soluciones tecnolégicas innovadoras que
desafios sociales y medioambientales a las comunidades en las contribuyan a la sostenibilidad del sector agricola, generando
que operan, y promover un modelo de negocio que genere beneficios tanto ambientales como econémicos y sociales.

impacto positivo en la sociedad y el entorno.
Act.15 Disefar e implementar acciones de “valor compartido”:
Identificar oportunidades en las que los intereses comerciales y los
objetivos sociales se alineen, y trabajar en conjunto para desarrollar
soluciones que traten desafios sociales o ambientales mientras se
generan beneficios comerciales. implementar practicas de valor
compartido, apoyar proyectos de responsabilidad social corporativa, la
colaboracién con organizaciones no gubernamentales o instituciones
publicas, y la promocién de la innovacién y tecnologias que
contribuyan al desarrollo sostenible.

1.2.5 Eje transversal Colaboracién [V]

OE5 Abordar conjuntamente los problemas y pensar y actuar de forma colectiva para conseguir respuestas rapidas, fomentar ideas
nuevas y creativas ante los grandes retos de nuestra sociedad.

LA 5.1 Proyectos colaborativos Actuaciones

e o . . Act.16 Promover Proyectos colaborativos:
El objetivo principal de esta linea de actuacién es fortalecer la 4

colaboracién y la cohesion dentro del cluster, facilitando el
intercambio de recursos, la generacién de conocimientoy la
creacién de oportunidades de negocio que beneficien a todos
sus miembros y contribuyan al desarrollo del sector conjunto

Identificar areas de interés comun entre las empresasy los
miembros del Cldster, y facilitar actividades de networking para
promover la colaboracion. Proporcionar soporte en la elaboracion de
propuestas de proyectos, la bdsqueda de financiacién y la
coordinacion de actividades en colaboracion.

09 PLAN ESTRATEGICO 2024-2027 FEMAC




1.2.6 Eje transversal Competitividad [VI]

OE6 MEJORAR la posicion de mercado de las empresas y miembros del cluster para que sean lideres en su sector y ambitos de
actuacion y puedan competir con éxito a nivel nacional e internacional.

LA 6.1 Proyectos de mejora de la competitividad

Esta linea de actividad se enfoca en proporcionar un marco
estructurado y estratégico para que las empresas del Cluster
puedan mejorar su competitividad, adaptarse a los cambios del
mercado y asegurar un crecimiento sostenible a largo plazo.

Ejecucién de iniciativas destinadas a fortalecer la posicién
competitiva de las empresas del sector. identificar las areas de
mejora y la implementacién de proyectos especificos que
permitan a las empresas aumentar su eficiencia, productividad y
capacidad de adaptacién a los cambios del mercado.

Actuaciones

Act.17 Diseiar e implementar proyectos que mejoren la
competitividad de las empresas y sus miembros.

Disefiar y ejecutar iniciativas especificas destinadas a fortalecer la
posicidn competitiva de las empresas que forman parte del cluster.

El objetivo es centrarnos en el desarrollo y ejecucion de proyectos
destinados a aumentar la competitividad de las empresas y
miembros del ClUster. Entre las diferentes propuestas de proyectos,
prevaleceremos aquéllos en areas clave de mejora, la adopcidon de
tecnologias innovadoras, la optimizacion de procesos y la mejora de
capacidades y habilidades, para crear un entorno empresarial mas
dinamico, eficiente y adaptable a las cambiantes condiciones del
mercado

PLAN ESTRATEGICO 2024-2027 FEMAC
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1.2.7 Alineacién de la Estrategia con las estrategias nacionales y europeas en materia de innovacion, talento y sostenibilidad

La alineacion de la estrategia 2024-2027 con las
estrategias nacionales y europeas en materia de
innovacion, talento y sostenibilidad implica
asegurar que los objetivos y las acciones del
cluster FEMAC estén de acuerdo con las
prioridades y directrices establecidas a nivel
nacional y europeo en estas areas. Al mismo
tiempo, aprovechar los recursos y oportunidades
disponibles a nivel regional, nacional y europeo, y
trabajar en su conjunto para abordar desafios
comunes y promover el crecimiento sostenible y
competitivo del sector.
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El cluster trabaja para fomentar la innovaciéon en
el sector agricola y de los medios de produccion
agricola alineando sus actividades de
investigacion y desarrollo con los objetivos de
HORIZON Europe en términos de sostenibilidad.

La estrategia de innovaciéon del Cluster
FEMAC, en linea con la Estrategia
HORIZON Europe 2021-2027, busca
garantizar que las actividades de
investigacion e innovacion del cluster
contribuyan de forma efectiva a los
objetivos y prioridades de la Unién
Europea en materia de ciencia,
tecnologia e innovacién, y aprovechar al
maximo las oportunidades de
financiacion y colaboracién disponibles.

SMART FROPLETS
ACADEMY: Es una
iniciativa dentro del
Proyecto EU en la
que participa el
clUster para
promover las
tecnologias
digitales entre los
agricultores.

Estrategia "Green
Deal"

El Cldster FEMAC a través de su eje de
sostenibilidad quiere promover practicas
agricolas sostenibles y respetuosas con el medio
ambiente, fomentando el uso eficiente de
recursos naturales, la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero y la proteccion de la
biodiversidad.

El Plan estratégico plantea como uno de sus
objetivos, promover la economia circular en el
sector agricola y de los medios de producciéon
agricola, incentivando la reutilizacidn, el reciclaje
y la valorizacién de residuos agricolas y de
equipos, asi como la implementacién de
practicas de produccién mas eficientes y menos
contaminantes.

El Cluster FEMAC quiere colaborar con
empresas y centros de investigaciéon para
impulsar el desarrollo y la adopcion de
tecnologias y soluciones que permitan un
menor impacto ambiental, promoviendo
practicas de gestion del agua mas
eficientes, sistemas de cultivo resilientes
y el uso de tecnologias de prondstico
climatico para minimizar riesgos y
mejorar la resiliencia
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SOSTENIBILIDAD

INNOVACION

TALENTO

Industria
conectada 4.0

o El Cluster FEMAC trabaja para promover la
adopciodn de tecnologias digitales en el sector
agricola y de maquinaria, facilitando la
automatizacién de procesos, la integraciéon de
sistemas y la optimizacion de la cadena de
valor

e El cluster a través de su estrategia impulsa la
adopcidn de nuevas tecnologias en el sector,
desarrollando soluciones digitales avanzadas
como Internet de las cosas (loT), inteligencia
artificial (IA) y analisis de datos para mejorar la
eficiencia, la productividad y la sostenibilidad.

e El cluster quiere fomentar la colaboracion
entre empresas, centros de investigacion y
otros actores del ecosistema digital, facilitando
el intercambio de conocimientos, la creacién
de redes y la colaboracidén en proyectos de
|[+D+i centrados en la digitalizacion y la
industria conectada 4.0.

Formacién y capacitacioén: El
Cluster FEMAC colabora con
instituciones educativas y
centros de formacion
miembros del ClUster para
ofrecer programas de
capacitacion en
competencias digitales y
tecnolégicas relevantes para
el sector, preparando a los
trabajadores y empresas
para los desafios y
oportunidades de la
Industria Conectada 4.0

Estrategia de
Digitalizacién
del sector
agroalimentario
MAPA

Entre las acciones que el Cldster
FEMAC lleva a cabo para
alinearse con la estrategia de
digitalizacion del Ministerio de
Agricultura en materia de
sostenibilidad, se incluyen la
promocion de tecnologias
digitales que mejoren la
eficiencia en el uso de recursos
naturales.

El clUster colaborara con empresas y centros de
investigacion para desarrollar y promover
plataformas digitales y soluciones innovadoras
gue faciliten la gestién de la cadena de
suministro, la trazabilidad de los productos, la
gestion agronémica y la toma de decisiones
basada en datos

El Cluster FEMAC impulsa a
través de la plataforma de
formacioén online cursos de
agricultura de precision
dirigidos a campesinosy
empresas agricolas,
proporcionando programas
de formacidn especificos
sobre el usoy la aplicaciéon
de tecnologias digitales en
diferentes areas de actividad.
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INNOVACION

TALENTO

De la granja al tenedor

La Estrategia del Cldster FEMAC implica
trabajar en colaboracién con sus miembros
y otras partes interesadas por promover una
produccién y consumo de alimentos mas
sostenibles, seguros y saludables, en linea
con los objetivos de la Unidén Europea en
materia de alimentacién y agricultura.

La estrategia de innovacion del
Cldster en relacion con la
estrategia "From Farm to Fork" de
la UE se centra en promover la
sostenibilidad, la seguridad y la
calidad alimentaria, la innovacién
tecnolégica, la economia circular
y la resiliencia del sistema
alimentario

QS

RIS 3 CAT 2030

La alineacion de la estrategia del Cluster
FEMAC con la Estrategia RIS3CAT de
Catalufa implica contribuir al desarrollo
econdmico y social de la regidon mediante la
promocion de la innovacion, colaboracion y
especializacidn en areas de alto potencial y
valor afhadido para el territorio catalan.

El Cluster FEMAC puede alinear
las actividades con las areas de
especializaciéon prioritarias
identificadas en la Estrategia
RIS3CAT, como la agricultura
sostenible, la biotecnologia
agricola, la gestién inteligente del
agua, entre otros.

QS

OoDSs

La Estrategia del Cldster FEMAC esta
enajenada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

Objetivo 13. Cambio Climatico Objetivo 12.
Produccion y Consumo Responsable
Objetivo 6. Agua limpia y saneamiento
Objetivo 7. Eficiencia energética Objetivo 9.
Industria, innovacion e infraestructuras

Q

A través de su Eix
TALENT, el Plan
estratégico se alinea
con el Objetivo 8 que
pretende promover el
crecimiento
econémico inclusivo y
sostenible, el empleoy
el trabajo decente para
todos.
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Consorcio Internacional PIC

FEMAC forma parte del PIC InterclUster, desde 2014,
que es una red formada por 14 ClUsters europeos,
con el objetivo de intercambiar mejores practicas en
gobernanza de la innovacién, y el apoyo a la
cooperacion tecnolégica y alianzas para |la
innovacion en el sector agricola .

ERIAFF network

Plataforma agroalimentaria S3 HTF

La Red de Regiones Europeas para la Innovacién en
Agricultura, Alimentacion y Silvicultura (ERIAFF) es una
asociacion informal de autoridades regionales que fue
creada con la misién de facilitar la cooperacion y los
proyectos interregionales y transfronterizos, acelerando
asi la adopcidon de la agricultura de precision sostenible
en los sistemas agricolas europeos.

AGRIFOOD b@ /‘
e Droplets |isuave

Proyectos Europeos

FEMAC colabora con mas de 25
organizaciones europeas, en el marco
de diferentes proyectos europeos en
los que participa.
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FEMAC participa de diversas
organizaciones internacionales
relacionadas con los clusters.

1.2.8 Alineacion de la Estrategia de naturaleza colaborativa con otras organizaciones y clusters a nivel nacional e internacional
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Agrupaciones de Clusteres

FEMAC es miembro de la asociacién
nacional de Clusters y regional en
Cataluna.

A

X_AgriTech
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[\ |
 DIHZCAT
4| Digital Innovation Hub
¢ de Catalunya

Consorcios y DIH

FEMAC, es miembro fundador del
nodo agricola del Digital Innovation
Hub en Catalufia, y de la red catalana
por la valorizacién y transferencia de
resultados de la investigacién al sector
agroganadero

Asociacién espafola de agrotech

FEMAC estd asociada Asociacién Espanola
para la Digitalizacion de la Agricultura,
AgroAlimentario, Ganaderia, Pesca y Zonas
Rurales



1.2.9 Cuadro de mando interno

Plan Estratégico FEMAC 2024-2027

VISIf)N Convertirse en un ecosistema Innovador que ayude a sus empresas y miembros a trabajar conjuntamente para identificar aquellas soluciones innovadoras y sostenibles para que
respondan a los grandes retos de nuestra sociedad
, Permitir y facilitar el proceso de creacion de Proyectos y Acuerdos de Colaboracion entre los miembros del Cluster que permitan la busqueda de soluciones sostenibles para una
MISION agricultura Global.
EJES . . s .y
, Internacionalizacion Innovacion Talento
ESTRATEGICOS
OBJETIVOS OE1. AUMENTAR la PRESENCIA de las empresas y miembros OE2. IMPULSAR la INVESTIGACION y DESARROLLO a OE3. AUMENTAR el VALOR HUMANO de las
) del cluster en los MERCADOS INTERNACIONALES y facilitar largo plazo de los miembros del clister mediante la empresas y miembros del cliuster e INCREMENTAR
ESTRATEGICOS la participacién de las empresas y miembros del Claster en creacion del disefio de soluciones que afiadan valor a la el nivel de conocimientos capacitados y habilidades
Verticales proyectos internacionales de I+D+i. cadena de valor agricola.
LA 1.1 Participacion en ferias y misiones comerciales LA 2.1 Participacion en proyectos nacionales y regionales LA 3.1 Capacitacién, formacién y colaboracién internacional
IActtJ Organizlacién de participaciones conjuntas en Ferias Act.6 Identificar oportunidades para AE|, IRC, GO Act.10 Disefiar programas de capacitacion y formacion
nternacionales
o - . . . Act.7 Formular propuestas de proyectos Act. 11 Participaciéon en Proyectos e iniciativas europeas
Act.2 Organizacién de misiones comerciales directas e inversas
LA 1.2 Participacion en proyectos europeos e internacionales LA 2.2 Fomentar la transferencia de conocimientos LA 3.2 Atraccién de talento
Act.3 Establecer alianzas estratégicas con clustersy Act.8 Organizacién de eventos y jornadas técnicas Act12 P_a}rticipacic’)r_w en Ferigs de empleoy colaboracion con centros de
organizaciones similares en otros paises formacion y organismos publicos
. . - . Act.9 Colaboracién con otras entidades . i B
Act.4 Identificar oportunidades de participacion en programas y Act:13 Promover el sector de la maquinaria y los medios de produccion
convocatorias de la UE/internacionales, agricola
Act.5 Desarrollar e impulsar la participacion del cluster FEMAC en
alianza con empresas, clusters internacionales e instituciones de
prestigio
indicadores « Ind.1 NUmero de empresas del clister exportante « Ind.5 Numero de proyectos de I+D en los que han participado * Ind.9 Nimero de programas de formacion y capacitacion implementados
« Ind.2 Valor total de las exportaciones del cluster los miembros * Ind10 Numero de participantes en programas de formacion
« Ind.3 NUmero de proyectos internacionales participados » Ind.6 Numero de nuevas soluciones desarrolladas + Ind11 Numero de proyectos internacionales de |+D+i .
e Ind.4 Numero de Ferias y misiones comerciales participadas « Ind.7 Nimero de eventos y jornadas técnicas organizadas ¢ Ind.12 Numero de actividades de promocién del clister y sus miembros
+ Ind.8 NUmero de colaboraciones en I+D con otras entidades
EJES - . re
TRANSVERSALEs Sostenibilidad Colahoracion Competitividad
OBJETIVOS OE4 APORTAR VALOR al medio ambiente, la sociedad y OE5 ABORDAR CONJUNTAMENTE los problemas y pensar y OE6 MEJORAR la posicién de mercado de las empresas y
ESTRATEGICOS la economia es fundamental para construir un futuro actuar de forma colectiva para conseguir respuestas rapidas, miembros del cluster para que sean lideres en su sector y
sostenible y préspero para las generaciones presentes fomentar ideas nuevas y creativas ante los grandes retos de ambitos de actuacién y puedan competir con éxito a nivel
Transversales y futuras nuestra sociedad nacional e internacional.
LA 4.1 Innovacién en tecnologias sostenibles LA 5.1 Proyectos colaborativos LA 6.1 Proyectos de mejora de la competitividad
Act.14 Disefy i io logi . L . .
sc;:;tenit;lseesnar proyectos de innovacién en tecnologias Act.16 Promover Proyectos colaborativos Act.17 Disefar e implementar proyectos que mejoren la
competitividad de las empresas y sus miembros. .
Act.15Disefar e implementar acciones de “valor compartido”
indicadores « Ind.12 NUmero de proyectos, iniciados y gestionados. « Ind.14 Numero de participantes en actividades de colaboracién * Ind16Tasa de crecimiento de ingresos

e Ind.13 NUumero de acciones de “valor compartido” implementadas

¢ Ind.15 NUmero de reunionesy talleres colaborativos

¢ Ind.17 NUmero de nuevos mercados penetrados
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"Recordamos que nuestras metas son solo el '
comienzo. j(Seguimos trabajando juntos para hacer

realidad nuestra vision y alcanzar huestros

objetivos con determinacion y optimismo!"

FEMAC
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