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Claster FEMAC
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agricultura més global i sostenible.
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"El futur de l'agricultura es
caracteritzara per la innovacio, la
sostenibilitat i la resiliencia davant
dels desafiaments ambientals i

socioeconomics".



ESTRATEGIA

| 'estrategia esta orientada a donar suport a la visid i missio del Cluster de la Maqguinaria
i els Mitjans de Produccid Agricola de Catalunya, recollit en aquest Pla Estrategic 2024-
2027. L'Estrategia ajudara el cluster a convertir-se en un ecosistema innovador que
ajudi les seves empreses i membres a treballar conjuntament per identificar les
solucions innovadores i sostenibles perque responguin als grans reptes de
l'agricultura.




'L'estrategia del cl
- basa en la col-laboracio, o
Innovacio i I'especialitzaclo
per enfortir la competitivitat
de les empreses en un N
mercat globalitzat"

FEMAC
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L'estratégia del Cluster representa Estratégia FEMAC 2024-2027 VISIO & MISSIO

un pla integral i dissenyat 1.1 Introduccidé

acuradament per guiar les nostres 1.2 Eixos Estratégics

accions i decisions cap a 1.2.1 Eix estrategic d'internacionalitzacio [l]

I'assoliment dels nostres objectius 1.2.2 Eix estrategic d'Innovacio [l1]

compartits. Es un full de ruta que 1.2.3 Eix estrategic Talent [Il1]

ens permet aprofitar les nostres 1.2.4 Eix transversal de Sostenibilitat [IV]

fortaleses, abordar els nostres 1.2.5 Eix transversal Col-laboracio [V]

desafiaments i capitalitzar les 1.2.6 Eix transversal Competitivitat [VI}

oportunitats emergents al nostre 1.2.7 Alineacidé de I'Estratégia amb les estratégies nacionals i europees en mateéria d'innovacid, talent
sector. i sostenibilitat

1.2.8 Alineacio de I'Estrategia de naturalesa col-laborativa amb altres organitzacions i clUsters a nivell
nacional i internacional
1.2.9 Quadre de comandament intern

PLA ESTRATEGIC 2024-2027 FEMAC

01




Estrategia 2024-2027

El nostre proposit com a Cluster
Impulsar solucions per a una agricultura sostenible

Cooperar Innovar integrar

El sector dels mitjans de
produccio agricola és
cada cop més divers,
aixi com les seves linies
de negoci. Per aixo cal
integrar les empreses
de tota la cadena de
valor del sector i establir
noves sinergies.

El sector dels mitjans El sector es

de produccid agricola transforma. La

és la primera baula de DIGITALITZACIO ha
la cadena de valor arribat per quedar-
agroalimentaria, cal s'hi. Cal innovar,
cooperar i establir cercar nous models
ponts. Tot comenca de negoci i adaptats
amb nosaltres. al nou entorn.
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WlEle MISSIO

Convertir-se en un
ecosistema Innovador
que ajudi les seves
empreses i membres a
treballar conjuntament
per io!entificar aquelles. que permetin la cerca
solucpns mnovadpres | Ao collvEione
sostenibles perque sostenibles per a una

responguin als grans Agricultura Global.
reptes de la nostra

societat

Permetre i facilitar el
proceés de creacio de
projectes | acords de
col-laboracio entre els
membres del Cluster

Creatius Inclusius  Transparents Col-laboratius
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1.1 Introduccié

En el context actual, el mén experimenta canvis accelerats, tal com va passar en concloure el periode 2020-2023 i finalitzar I'anterior Pla
Estratégic. Tot i aix0, han sorgit nous factors que requereixen atencid. En primer lloc, la pandémia que va afectar el moén el 2020 i el seu impacte
a tots els mercats, juntament amb la rapida digitalitzacié del sector agricola. A més, la incertesa generada pel conflicte entre Ucraina i RUssia i
les seves repercussions en els preus de les primeres mateéries, aixi com el tancament d'importants mercats per a les empreses del cldster, s'han
vist agreujats per nous conflictes internacionals.

Per si no n'hi hagués prou, una significativa sequera ha colpejat principalment el sud d'Europa, especialment a Espanya, Catalunya i Andalusia,
aixi com a tot el continent, afectant greument els rendiments i produccions agricoles, aixi com les rendes agraries, que s'han estancat. Els
agricultors, a diferents regions i parts del mdn, s'enfronten a diversos desafiaments socials i ambientals a causa dels recursos naturals limitats i
les creixents demandes de més aliments per a una poblacié és ascens.

Els mitjans de produccid agricola sén claus per resoldre molts d'aquests reptes. Al Cldster FEMAC, La combinacid de |la nostra experiéncia i
recursos per crear projectes amb exit, i amb el nostre esperit innovador i emprenedor, volem contribuir a crear un futur millor, a través d'una
agricultura més eficient, més innovadora i més respectuosa amb el medi ambient.

El nostre proposit és ajudar i donar suport als nostres membres perqué identifiquin i iniciin oportunitats i fer realitat les innovacions per a un
futur sostenible, per a elles i per a la societat a qui ens dirigim. Volem contribuir a una agricultura que ofereixi un futur viable per als seus
agricultors i empreses, i una millor qualitat de productes alimentaris per a tots els consumidors. Es per aixd que la nostra filosofia com a Cluster
és millorar la competitivitat de cadascuna de les empreses del cluster i fer-ho a través d'una estratégia col-laborativa i d'aliances entre les
empreses del ClUster, institucions academiques i agencies regionals, que propiciara que obtinguem un veritable avantatge competitiva de cada
empresa treballant en col-laboracid.

La FEMAC vol projectar-se com un Cluster Excel-lent, compromes amb els seus membres, capag d'aportar valor a les seves activitats
empresarials i socials, i sent percebut aixi com un Cluster que vol definir el seu lideratge més enlla dels mercats i ambits de negoci en qué opera

Com una organitzacioé Cluster, hem de promoure la nostra adhesié a valors com la innovacié i la responsabilitat social amb el medi on treballem,
I'agricultura. De la mateixa manera, com a dinamitzadors del Cldster, aconsellem en la mateixa linia els nostres membres, vinculant les seves
estratégies empresarials cap a la innovacid, la internacionalitzacioé i la sostenibilitat amb el medi ambient.

¢ © (" ,"’_:
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1.2 Eixos estratégics

Els Eixos constitueixen els ambits dactuacié en qué se centrara lactivitat del ClUdster 2024-2027. Els Eixos Estratégics constitueixen els ambits
dactuacié en qué es concentra lactivitat del Cluster. D'altra banda, els Eixos Transversals constitueixen els ambits sobre els quals es pretén
posar @mfasi en els propers anys i que afecten el conjunt d'Eixos Estratégics del Cldster.

(e : )
( ESTRATEGIA FEMAC )

o :©1 o o

INTERNACIONALITZACIO INNOVACIO TALENT . %’éf“‘“s estrategics

e Linies d'accio (LA)
* Actuacions (A)

. w dissenyades per garantir
AUGMENTAR la PRESENCIA de IMPULSAR la INVESTIGACIO i AUGMENTAR el VALOR I3 consecucid dels OF
les empreses i membres del DESENVOLUPAMENT a llarg ’

o HUMA de les empreses i
clister termini dels membres del membres del cldster i

als MERCATS INTERNACIONALS i cldster mitjancant la creacié INCREMENTAR el nivell de En el desenvolupament
facilitar la participacié de les del disseny de solucions que coneixements, capacitats i dels 3 Eixos Estratégics es
empreses i membres del Cluster afegeixin valor a la cadena de habilitats. posara especial emfasien la
en projectes internacionals de valor agricola. consecucio dels segUents
R+D+i. Eixos Transversals:
Sostenibilitat (1V): Cal
aconseguir que tot el que

Cadascun dels Eixos
s'estructura en tres nivells:

construir un futur sostenible i prosper per a les generacions presents i futures. es faci al cluster sigui en
clau de sostenibilitat.

- | Collaboraci6 (V):
Aconseguir que s'executi

APORTAR VALOR al medi ambient, la societat i 'economia és fonamental per
E SOSTENIBILITAT

Abordar conjuntament els problemes i pensar i actuar de manera col-lectiva en col-laboracid amb els
. COL-LABORACIO per aconseguir respostes rapides, fomentar idees noves i creatives davant membres del ClUster
dels grans reptes de la nostra societat.

Competitivitat (VI): El

- 0000000000000 desafiament de la

competitivitat és una

COMPETITIVITAT beILLORAR E] pOSICIf) de rr}ercat de It.as empre§es dfel Cluste.r per(?l..le 5|gu"3 prioritat absoluta de tota
liders al seu sector i puguin competir amb éxit a nivell nacional i internacional. .. .
lactivitat del ClUster.

—_
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1.2.1 Eix estrategic d'internacionalitzacio [I]

OE1. AUGMENTAR la PRESENCIA de les empreses i membres del cluster als MERCATS INTERNACIONALS i facilitar la participacié de les
empreses i membres del Cllster en projectes internacionals de R+D+i.

LA 1.1 Participacié en fires i missions comercials

La participacié a fires i missions comercials vol promoure la
preséncia activa del clUster i els seus membres en esdeveniments
comercials rellevants, tant a nivell nacional com internacional.
Aqguesta linia d'actuacio té com a objectiu principal promoure la
visibilitat de les empreses del clUster, els seus productes i serveis, aixi
com facilitar oportunitats de networking, establiment de contactes
comercials i cerca de potencials socis i clients a nivell internacional.

La participacié a fires i missions comercials proporciona una
plataforma important per mostrar les capacitats i l'oferta de
productes i serveis del clUster a un ampli public objectiu, incloent
clients potencials, socis comercials, inversors i altres actors rellevants
del sector. A més, permet coneixer les darreres tendéncies del
mercat, identificar oportunitats de negoci, establir aliances
estrategiques i explorar nous mercats i segments de clients.

LA 1.2 Participacio en projectes europeus i internacionals

La participacio en projectes europeus i internacionals és una
estrategia clau per impulsar la cooperacié transnacional,
promoure l'intercanvi de coneixements i experiéncies, i contribuir
al desenvolupament i internacionalitzacioé del clister i les seves
empreses membres.

La participacié en aquest tipus de projectes pot oferir diversos
beneficis, com ara accés a recursos financers addicionals,
oportunitats de col-laboracié amb socis internacionals, intercanvi
de coneixements i bones practiques, i dur a terme projectes de
recerca i desenvolupament més ambiciosos.

Actuacions

Act.1 Organitzacié de participacions conjuntes dels seus membres a
fires sectorials. Cerca de finangament public, proporcionar suport
logistic i promocional, coordinar agendes de reunions i activitats i
oferir serveis d'assessorament i acompanyament durant
l'esdeveniment.

Act.2 Organitzacié de missions comercials directes. |dentificacié de
paisos i mercats objectius. Organitzacié d'agenda comercial i
acompanyament i seguiment del pla de treball.

L'objectiu principal és augmentar la visibilitat de les empreses del

cluster, promoure'n els productes i serveis, establir contactes comercials

i explorar oportunitats de col-laboracié amb altres actors del sector.
Aquestes activitats també poden ajudar a enfortir la imatge de marca
del cluster ia posicionar-lo com un actor destacat al mercat.

Actuacions

Act.3 Establir aliances estratégiques amb clisters i organitzacions
similars a altres paisos, identificar arees tematiques d'interés comu
per participar en projectes conjunts. Participar en forumsii
organitzacions internacionals relacionats amb els clUsters.

Act.4 Identificar oportunitats de participacié en programes i
convocatories de la Unié Europea (UE) o iniciatives internacionals,
gue promouen la cooperacid entre organitzacions de diferents paisos
en arees rellevants per al clUster i els seus membres.

Act.5 Desenvolupar i impulsar la participacié del cluster FEMAC en
alianca amb empreses, clUsters internacionals i institucions de
prestigi, en projectes i programes de Cooperacié i R+D+i a través de
programes europeus i internacionals adrecades a tots els membres
del cluster.

PLA ESTRATEGIC 2024-2027 FEMAC
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1.2.2 Eix estratégic d'Innovacié [ll]

OE2 IMPULSAR la INVESTIGACIO i DESENVOLUPAMENT a llarg termini dels membres del cluster mitjancant la creacié del disseny de

solucions que afegeixin valor a la cadena de valor agricola.

LA 2.1 Participacié en projectes nacionals i regionals

L “objectiu principal d "aguesta linia d "actuacié és impulsar el
desenvolupament i la competitivitat del clUster i les seves
empreses membres a través de la participacid en projectes de les
linies AEI del MINCOTUR® ide | 'IRC d “ACCIO" i de Grups
Operatius del DAAC'S que promoguin la innovacié, la
transferencia de coneixement, la millora de processos, la
investigacio i el desenvolupament tecnologic, entre altres
aspectes clau per al sector.

LA 2.2 Fomentar la transferéncia de coneixements

L'objectiu principal d'aquesta linia d'actuacid és promoure la
difusid i I'aplicacid practica dels avencos tecnologics, les bones
practiques i la recerca cientifica al sector agricola i dels mitjans
de produccid agricola, i enfortir la capacitat d'aprenentatge i
adaptacié dels membres del clUster facilitant I'accés a
informacio, recursos i oportunitats de col-laboracid que
contribueixin al desenvolupament i la millora continua de
I'activitat industrial i productiva.

13
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Actuacions

Act.6 Identificar oportunitats de participacié en programes i
convocatories de les linies d'Agrupacions Empresarials Innovadores
(AEI), del MINCOTUR i els Ajuts a Iniciatives de Reforg de la
Competitivitat per a la Consolidacié d'Estructures de ClUster,
d'ACCIO (Generalitat de Catalunya), que promouen millorar la
competitivitat de les petites i mitjanes empreses, i la linia dels grups
operatius del DAAC.

Act.7 Formular propostes de projectes solides i competitives amb
les empreses i centres de coneixement del clUster, i si escau amb
altres clUsters i organitzacions, i gestionar de manera eficient
I'execuciod i el seguiment dels projectes seleccionats.

Actuacions

Act.8 Organitzacié d'esdeveniments i jornades técniques:
Promoure la realitzacié de conferéncies, seminaris, tallers i trobades
especialitzades en qué s'abordin temes rellevants per al sector dels
mitjans de produccid agricola, com ara noves tecnologies, practiques
sostenibles, tendéncies de mercat i oportunitats de negoci.

Act.9 Col-laboracié amb altres entitats: Establir aliances
estratégiques amb institucions i centres de recerca i universitats
membres del ClUster, per facilitar la transferencia de tecnologia i
coneixement cientific, promovent la realitzacid¢ de projectes de
recerca aplicada i la col-laboracié en programes de desenvolupament
tecnologic.

15
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1.2.3 Eix estrategic Talent [llI]

OE3 AUGMENTAR el VALOR HUMA de les empreses i membres del claster i INCREMENTAR el nivell de coneixements, capacitats i

habilitats.

LA 3.1 Capacitacio i formacioé

L'objectiu principal d'aquesta linia d'actuacié s'enfoca a
proporcionar oportunitats de desenvolupament professional i
educatiu per als actors del sector agricola i de la maquinaria i
dels mitjans de produccid agricola. L'objectiu és millorar les
habilitats técniques, empresarials i de gestiod dels participants,
aixi com fomentar l'adopcioé de practiques innovadores i
sostenibles a la indUstria agricola.

LA 3.2 Atraccio de talent

L'objectiu principal d'aquesta linia d'actuacié és Implementar
estrategies per atraure i retenir talent huma al sector de la
maquinaria i dels mitjans de produccio agricola mitjancant la
promocio d'oportunitats laborals atractives, programes de
practiques i altres iniciatives que incentivin la participacié de
joves i professionals a I'ambit de les empreses del cldster.

Actuacions

Act.10 Dissenyar programes de capacitacié i formacié adaptats a
les necessitats del sector de la maquinaria i els mitjans de produccio
agricola i agricultors, abastant arees com a tecnologia agricola,
gestié empresarial, sostenibilitat, innovacio, entre d'altres. Aquests
programes es poden oferir tant de manera presencial com en linia, i
dirigir-se a treballadors, agricultors, técnics i professionals del sector.

Act.11 Participacio en projectes i iniciatives europees. Aquestes
accions facilitara una participacio efectiva del Cldster en projectes i
iniciatives europees, enfortint el seu posicionament a nivell
internacional i promovent la innovacié i la col-laboracié transnacional
entre els seus membres.

Actuacions

Act.12 Participacié a Fires d'ocupacié i col-laboracié amb centres
de formacié i organismes publics : Potenciar la presénciaila
participacio del clUster en fires especialitzades en I'ambit de
l'ocupacid laboral, ocupacié i formacid. Aquestes fires ofereixen un
espai on empreses del sector agricola poden establir contactes amb
possibles candidats per cobrir llocs de treball, aixi com promoure
oportunitats de formacid i capacitacié al sector.

Act.13 Promoure el sector de la maquinaria i els mitjans de
produccié agricola, a través de |a realitzacié de conferéncies,
seminaris, tallers i trobades especialitzades en que s'aborden temes
rellevants per al sector dels mitjans de produccié agricola, com ara
noves tecnologies, practiques sostenibles, tendéncies de mercat i
oportunitats de negoci.
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1.2.4 Eix transversal de sostenibilitat [IV]

OE4 APORTAR VALOR al medi ambient, la societat i I'economia és fonamental per construir un futur sostenible i prosper per a les
generacions presents i futures.

LA 4.1 Innovacié en tecnologies sostenibles Actuacions

L'objectiu principal d'aquesta linia d'actuacio transversal és Act.14 Dissenyar projectes d'innovacié en tecnologies sostenibles,
identificar i promoure oportunitats de negoci que generin que busguen impulsar el desenvolupament i la implementacié de
beneficis econdmics per a les empreses, alhora que aborden solucions tecnoldgiques innovadores que contribueixin a la
desafiaments socials i mediambientals a les comunitats on sostenibilitat del sector agricola, generant beneficis tant ambientals
operen, i promoure un model de negoci que generi impacte com economics i socials.

positiu a la societat i lentorn.
Act.15 Dissenyar i implementar accions de “valor compartit”:
Identificar oportunitats on els interessos comercials i els objectius
socials s'alinein, i treballar en conjunt per desenvolupar solucions que
tractin desafiaments socials o ambientals mentre es generen
beneficis comercials. implementar practiques de valor compartit,
donar suport a projectes de responsabilitat social corporativa, la
col-laboracié amb organitzacions no governamentals o institucions
publiques, i la promocié de la innovacidé i tecnologies que
contribueixin al desenvolupament sostenible.

1.2.5 Eix transversal Col-laboracié [V]

OE5 Abordar conjuntament els problemes i pensar i actuar de manera col-lectiva per aconseguir respostes rapides, fomentar idees
noves i creatives davant dels grans reptes de la nostra societat.

LA 5.1 Projectes col-laboratius Actuacions

. o . L . Act.16 Promoure Projectes col-laboratius:
L'objectiu principal d'aquesta linia d'actuacié és enfortir la J

col-laboracidé i la cohesié dins del clUster, facilitant I'intercanvi Identificar arees d'interés comu entre les empreses i els membres

de recursos, la generacié de coneixement i la creacio del Cluster, i facilitar activitats de networking per promoure la
d'oportunitats de negoci que beneficiin tots els seus membres i col-laboracié. Proporcionar suport en I'elaboracié de propostes de
contribueixin al desenvolupament del sector conjunt projectes, la cerca de financament i la coordinacié d'activitats en

col-laboracié.
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1.2.6 Eix transversal Competitivitat [VI]

OE6 MILLORAR la posicié de mercat de les empreses i membres del clister perqué siguin liders al seu sector i ambits d'actuaci

puguin competir amb éxit a nivell nacional i internacional.

LA 6.1 Projectes de millora de la competitivitat

Aquesta linia d'activitat s'enfoca a proporcionar un marc
estructurat i estrategic perqueé les empreses del ClUster puguin
millorar-ne la competitivitat, adaptar-se als canvis del mercat i
assegurar un creixement sostenible a llarg termini.

Execucid d'iniciatives destinades a enfortir la posicié competitiva
de les empreses del sector. identificar les arees de millora i la
implementacid de projectes especifics que permetin a les
empreses augmentar-ne l'eficiencia, la productivitat i la capacitat
d'adaptacié als canvis del mercat.

Actuacions

Act.17 Dissenyar i implementar projectes que millorin la
competitivitat de les empreses i els seus membres.

Dissenyar i executar iniciatives especifiques destinades a enfortir la
posicié competitiva de les empreses que formen part del cldster.

L'objectiu és centrar-nos en el desenvolupament i I'execucié de
projectes destinats a augmentar la competitivitat de les empreses i
membres del ClUster. Entre les diferents propostes de projectes,
prevaldrem aquells en arees clau de millora, I'adopcid de tecnologies
innovadores, I'optimitzacio de processos i la millora de capacitatsii
habilitats, per tal de crear un entorn empresarial més dinamic,
eficient i adaptable a les canviants condicions del mercat
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1.2.7 Alineacié de I'Estratégia amb les estratégies nacionals i europees en matéria d'innovacié, talent i sostenibilitat

L'alineacio de l'estrategia 2024-2027 amb les
estratégies nacionals i europees en materia
d'innovacio, talent i sostenibilitat implica
assegurar que els objectius i les accions del
cluster FEMAC estiguin d'acord amb les
prioritats i les directrius establertes a nivell
nacional i europeu en aquestes arees. Alhora,
aprofitar els recursos i oportunitats disponibles a
nivell regional, nacional i europeu, i treballar en
conjunt per abordar desafiaments comuns i
promoure el creixement sostenible i competitiu
del sector.




SOSTENIBILITAT

INNOVACIO

TALENT

Estratégia
HORIZONT Europa
2021-207

El cluster treballa per fomentar la innovacié al
sector agricola i dels mitjans de produccié
agricola alineant les seves activitats de recerca i
desenvolupament amb els objectius de
HORIZON Europe en termes de sostenibilitat.

L'estratégia d'innovacié del Cluster
FEMAC, en linia amb |'Estrategia
HORIZON Europe 2021-2027, busca
garantir que les activitats de recerca i
innovacioé del cluster contribueixin de
manera efectiva als objectius i prioritats
de la Unié Europea en matéria de ciéncia,
tecnologia i innovacio, i aprofitar al
maxim les oportunitats de finangament i
col-laboracié disponibles a nivell europeu.

SMART FROPLETS
ACADEMY: Es una
iniciativa dins del
Projecte EU en que
participa el clUster
per promoure les
tecnologies digitals
entre els
agricultors.

Estratégia "Green
Deal"

El Cldster FEMAC a través del seu eix de
sostenibilitat vol promoure practiques agricoles
sostenibles i respectuoses amb el medi ambient,
tot fomentant I'Us eficient de recursos naturals,
la reduccié d'emissions de gasos amb efecte
d'hivernacle i la proteccié de la biodiversitat.

El Pla estratégic planteja com un dels seus
objectius, promoure I'economia circular al sector
agricola i dels mitjans de produccié agricola,
incentivant la reutilitzacio, el reciclatgei la
valoritzacié de residus agricoles i d'equips, aixi
com la implementacid de practiques de
produccié més eficients i menys contaminants.

El Cluster FEMAC vol col-laborar amb
empreses i centres de recerca per
impulsar el desenvolupament i I'adopcié
de tecnologies i solucions que permetin
un impacte ambiental menor, promovent
practiques de gestid de l'aigua més
eficients, sistemes de cultiu resilients i I'Us
de tecnologies de pronostic climatic per
minimitzar riscos i millorar la resilieéncia

PLA ESTRATEGIC 2024-2027 FEMAC
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SOSTENIBILITAT

INNOVACIO

TALENT

Induastria
connectada 4.0

e El Cluster FEMAC treballa per promoure
I'adopcié de tecnologies digitals al sector
agricola i de maquinaria, facilitant
l'automatitzacié de processos, la integracid de
sistemes i I'optimitzacio de la cadena de valor

o ElclUster a través de la seva estrategia
impulsa I'adopcié de noves tecnologies al
sector, desenvolupant solucions digitals
avancades com Internet de les coses (loT),
intel-ligencia artificial (IA) i analisi de dades per
millorar I'eficiencia, la productivitati la
sostenibilitat.

e El cluster vol fomentar la col-laboracié entre
empreses, centres de recerca i altres actors de
I'ecosistema digital, facilitant l'intercanvi de
coneixements, la creacié de xarxes i la
col-laboracié en projectes de R+D+i centrats
en la digitalitzacié i la indUstria connectada
4.0.

Formacid i capacitacié: El
Cluster FEMAC col-labora
amb institucions educatives i
centres de formacié
membres del ClUster per
oferir programes de
capacitacidé en competencies
digitals i tecnoldgiques
rellevants per al sector,
preparant els treballadors i
empreses per als
desafiaments i oportunitats
de la Industria Connectada
4.0

PLA ESTRATEGIC 2024-2027 FEMAC

Estratégia de
Digitalitzacio del
sector
agroalimentari
MAPA

Entre les accions que el Cldster
FEMAC duu a terme per alinear-
se amb l'estrategia de
digitalitzacié del Ministeri
d'Agricultura en matéria de
sostenibilitat, s'hi inclouen la
promocid de tecnologies digitals
qgue millorin l'eficiencia en I'Us de
recursos naturals.

El clUster col-laborara amb empreses i centres de
recerca per desenvolupar i promoure plataformes
digitals i solucions innovadores que facilitin la
gestio de la cadena de subministrament, la
tracabilitat dels productes, la gestid agronomica i
la presa de decisions basada en dades

El Cluster FEMAC impulsa a
través de la plataforma de
formacid en linia cursos
d'agricultura de precisid
dirigits a pagesos i empreses
agricoles, proporcionant
programes de formacio
especifics sobre I'Us i
I'aplicacié de tecnologies
digitals a diferents arees
d'activitat.




SOSTENIBILITAT

INNOVACIO

TALENT

De la granja a la forquilla

L'Estrategia del Cluster FEMAC implica
treballar en col-laboracié amb els seus
membres i altres parts interessades per
promoure una produccio i consum
d'aliments més sostenibles, segurs i
saludables, en linia amb els objectius de la
Unio Europea en matéria d'alimentacio i
agricultura.

L'estratégia d'innovacio del
Cluster en relacié amb l'estrategia
"From Farm to Fork" de la UE se
centra a promoure la
sostenibilitat, la seguretati la
qualitat alimentaria, la innovacié
tecnologica, I'economia circular i
la resiliencia del sistema
alimentari

QS

RIS 3 CAT 2030

L'alineacio de l'estrategia del Cluster FEMAC

amb I'Estratégia RIS3CAT de Catalunya
implica contribuir al desenvolupament
economic i social de la regié mitjangant la
promocid de la innovaciod, col-laboracié i
especialitzacié en arees d'alt potencial i
valor afegit per al territori catala.

El Cluster FEMAC pot alinear les
activitats amb les arees
d'especialitzacioé prioritaries
identificades a I'Estratégia
RIS3CAT, com l'agricultura
sostenible, la biotecnologia
agricola, la gestidé intel-ligent de
l'aigua, entre d'altres.

QS

oDSs

L'Estratégia del Cluster FEMAC esta
alienada amb els Objectius de
Desenvolupament Sostenible:

Objectiu 13. Canvi Climatic Objectiu 12.
Produccid i Consum Responsable Objectiu
6. Aigua neta i sanejament Objectiu 7.
Eficiencia energetica Objectiu 9. IndUstria,
innovacio i infraestructures

Q

A través del seu Eix
TALENT, el Pla
estrategic s'alinea amb
I'Objectiu 8 que pretén
promoure el
creixement econdmic
inclusiu i sostenible,
l'ocupacid i el treball
decent per a tothom.
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1.2.8 Alineacié de I'Estratégia de naturalesa col-laborativa amb altres organitzacions i clisters a nivell nacional i internacional

4 QOOO.C\ og
.................... y .-......-.-. &1 CLUStE‘rSES gooooiooo clustersicat
-,. ...o C:SD 1 n
Consorci Internacional PIC ™, Agrupacions de Clusters
FEMAC forma part del PIC InterclUster, des del 2014, FEMAC és membre d.e I'a;sociacié
que és una xarxa formada per 14 ClUsters europeus, nacional de Clusters i regional a
amb l'objectiu d'intercanviar millors practiques en Catalunya.
governanca de la innovacié, i el suport a la K 7

cooperacio tecnologica i aliances per a la innovacio
al sector agricola .

ERIAFF network

° oo %o A,

s\
................................. + DIHZCAT
/1% Digital Innovation Hub

*” de Catalunya X_AgriTech

'4’.
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S3 Plataforma Agroalimentaria HTF ESTRATEGIA
La Xarxa de Regions Europees per a la Innovacié en 2024-2027
Agricultura, Alimentacid i Silvicultura (ERIAFF) és una
associacié informal d'autoritats regionals que va ser

creada amb la missié de facilitar la cooperacié i els
projectes interregionals i transfronterers, accelerant aixi

Consorcis i DIH

FEMAC, és membre fundador del
node agricola del Digital Innovation
Hub a Catalunya, i de la xarxa catalana
per la valoritzacié i transferéencia de

I'adopcid de I'agricultura de precisié sostenible als i resultats de la investigacio al sector
sistemes agricoles europeus. agroramader
"y /‘ '.-,-'
AGRIFOOD b@ P

g - R
P ‘
s : Droplels |jsuave ©5Ca 2
S . forCusternayss ~ TCI NETWORK s \
8 Projectes Europeus — Associacio espanyola d'agrotech
4 FEMAC col-labora amb més de 25 O o FEMAC esta associada Associacis
S organitzacions europees, en el marc : Espanyola per a la Digitalitzacio de
o de diferents projectes europeus en I'Agricultura, AgroAlimentari, Ramaderia,
""»<—(J qué participa. FEMAQ particip.a de divgrses Pesca i Zones Rurals
@ organitzacions internacionals
ot relacionades amb els clusters.
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1.2.9 Quadre de comandament intern

Pla Estrategic FEMAC 2024-2027

VISIf) Convertir-se en un ecosistema Innovador que ajudi les seves empreses i membres a treballar conjuntament per identificar aquelles solucions innovadores i sostenibles perque
responguin als grans reptes de la nostra societat
, Permetre i facilitar el procés de creacié de Projectes i Acords de Col-laboracié entre els membres del Cluster que permetin la cerca de solucions sostenibles per a una agricultura
MISSIO Global.
EIXO0S . . .2 s
) Internacionalitzacio Innovacio Talent
ESTRATEGICS
OBJECTIUS OE1. AUGMENTAR la PRESENCIA de les empreses i membres ~ OE2. IMPULSAR la INVESTIGACIO i DESENVOLUPAMENT OE3. AUGMENTAR el VALOR HUMA de les
R del cluster als MERCATS INTERNACIONALS i facilitar la a llarg termini dels membres del clister mitjancant la empreses i membres del cluster i INCREMENTAR
ESTRATEGICS participacié de les empreses i membres del Clister en creaci6 del disseny de solucions que afegeixin valor a la el nivell de coneixements capacitats i habilitats
Verticals projectes internacionals de R+D+i. cadena de valor agricola.
LA 1.1 Participaci6 en fires i missions comercials LA 2.1 Participacié en projectes nacionals i regionals LA 3.1 Capacitacié, formacié i col-laboracié internacional
Act1 Organitzacié de participacions conjuntes a Fires Act.6 Identificar oportunitats d'AEl, IRC, GO Act.10 Dissenyar programes de capacitacié i formacié
Internacionals
. - . . ) - Act.7 Formular propostes de projectes Act. 11 Participacié en Projectes i iniciatives europees
Act.2 Organitzacié de missions comercials directes i inverses
LA 1.2 Participacié en projectes europeus i internacionals LA 2.2 Fomentar la transferéncia de coneixements LA 3.2 Atraccié de talent
Act.3 Establir aliances estratégiques amb clUsters i organitzacions Act.8 Organitzacié d'esdeveniments i jornades técniques Act12 Participacio a Fires d'ocupacio i col-laboracié amb centres de
similars a altres paisos formacié i organismes publics
. . L . Act.9 Col-laboracié amb altres entitats o . -
Act.4 Identificar oportunitats de participacié en programes i Act.13 Promoure el sector de la maquinaria i els mitjans de produccié
convocatories de la UE/internacionals, agricola
Act.5 Desenvolupar i impulsar la participacié del clister FEMAC en
alianga amb empreses, clUsters internacionals i institucions de
prestigi
indicadors + Ind.1 Nombre d'empreses del cldster exportant « Ind.5 Nombre de projectes de R+D participats per membres * Ind.9 Nombre de programes de formaci6 | capacitacid ir_n'plementats
« Ind.2 Valor total de les exportacions del cluster ¢ Ind.6 Nombre de noves solucions desenvolupades * Ind.10 Nombre de participants en programes de formamo
« Ind.3 Nombre de projectes internacionals participats e Ind.7 Nombre d'esdeveniments i jornades tecniques * Ind.ll Nombre d? projectes internacionals de R+Dr+i
« Ind4 Nombre de Fires | missions comercials participades organitzades ¢ Ind.12 Nombre d'activitats de promocio del cluster i els seus membres
¢ Ind.8 Nombre de col-laboracions de R+D amb altres entitats
EIX0S ,
TRANSVERSALs  Sostenibilitat Col-laboracio Competitivitat
OBJECTIUS OE4 APORTAR VALOR al medi ambient, la societat i OES5 ABORDAR CONJUNTAMENT els problemes i pensar i actuar OE6 MILLORAR la posici6é de mercat de les empreses i
ESTR ATE GICS I'economia és fonamental per construir un futur de manera col-lectiva per aconseguir respostes rapides, membres del clister perqué siguin liders al seu sector i
sostenible i prosper per a les generacions presents i fomentar idees noves i creatives davant dels grans reptes de la ambits d'actuacié i puguin competir amb éxit a nivell
Transversals futures nostra societat nacional i internacional.
LA 4.1 Innovacié en tecnologies sostenibles LA 5.1 Projectes col-laboratius LA 6.1 Projectes de millora de la competitivitat
?g;g:nlﬁollsessnyar projectes dinnovacic en tecnologies Act.16 Promoure Projectes col-laboratius Act.17 Dissenyar i implementar projectes que millorin la
competitivitat de les empreses i els seus membres. .
Act.15Dissenyar i implementar accions de “valor compartit”
indicadors « Ind.12 Nombre de projectes, iniciats i gestionats. o Ind.14 Nombre de participants en activitats col-laboratives * Ind.16 Taxa de creixement d'ingressos

e Ind.13 Nombre d'accions de “valor compartit” implementades

« Ind.15 Nombre de reunions i tallers col-laboratius

¢ Ind.17 Nombre de nous mercats penetrats
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‘Recordem que les nostres metes son homes el '
comencament. Continuem treballant junts per fer
reqalitat la nostra visio | assolir els nostres objectius
amb determinacio | optimisme!

FEMAC
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