
 
 
 

Discurso	de	Antonio	Rodríguez	del	Corral	en	la	
presentación	del	Plan	Director	de	la	Industria	de	las	TIC	
	

Santiago	de	Compostela,	30	de	junio	de	2026	
	
Desde	el	Clúster	TIC	Galicia	damos	nuestra	más	calurosa	bienvenida	al	Plan	Director	
de	la	Industria	de	las	TIC.		
	
Queremos,	en	primer	 lugar,	 reconocer	el	 compromiso	cumplido,	 contraído	con	el	
sector	 en	 la	 propia	 Ciudad	 de	 las	 TIC	 por	 parte	 de	 la	 conselleira	 de	 Economía	 e	
Industria,	 María	 Jesús	 Lorenzana,	 que	 apostó	 por	 nuestro	 sector.	 Así	 se	 hace,	 y	
estamos	aquí	porque	desde	el	primer	minuto	de	su	mandato	se	empezó	a	trabajar	
en	este	proceso	que	alumbramos	estos	días.	
	
Galicia	 tiene	 una	 potente	 industria	 TIC.	 Por	 ello,	 no	 puede	 ser	 más	 oportuna	 la	
publicación	de	este	Plan	Director.	Quizás,	hace	unos	años,	hubiese	sido	prematuro	y	
no	 hubiésemos	 podido	 aprovechar	 sus	 ventajas.	 Hoy,	 tenemos	 mucho	 más	
conocimiento,	 más	 know-how	 acumulado,	 una	 industria	 consolidada,	 en	
crecimiento,	 con	 dos	 grandísimos	 líderes	 locales	 acompañados	 de	 numerosas	
empresas	 con	 una	 trayectoria	 exitosa	 y	 que	 deben	 afrontar,	 debemos	 todos,	
importantes	renovaciones.	
	
Porque	el	objetivo	de	este	Plan	Director	no	es	innovar	por	innovar	o	simplemente	
gastar	en	I+D.	El	objetivo	es	tener	mejores	empresas,	más	empresas,	es	desarrollar	
plenamente	 un	 sector	 empresarial	 TIC.	 ¿Es	 posible	 hacer	 eso	 sin	 generar	
innovaciones	o	sin	trabajar	el	talento?	No,	no	es	posible,	pero,	repetimos,	el	objetivo	
son	 las	empresas,	 las	buenas	empresas,	que	somos	 las	que	hacemos	país,	 las	que	
hacemos	 sociedad,	 las	 que	hacemos	 el	 empleo	de	 calidad	que	 se	merece	nuestra	
juventud.	
	
Tenemos	un	Plan	Director,	un	Plan	Director	bueno,	con	importantes	acciones,	con	
recursos	y	con	apoyo.	Y	queremos	resaltar	que	con	una	gobernanza.	Si	hay	algo	que	
recurrentemente	 hemos	 solicitado	 desde	 hace	 muchos	 años	 es	 planificación,	
gobernanza	 y	 diálogo	 público-privado.	 Quizás	 con	 algo	 más	 de	 diálogo	 público-
privado	algunas	inversiones	pasadas	podrían	haber	salido	mejor.	Hoy	lo	tenemos,	
tenemos	 el	 marco	 y	 de	 nuevo	 quiero	 resaltar	 que	 este	 diálogo	 directo	 con	 la	
Secretaría	 Xeral	 de	 Industria	 es	 uno	 de	 los	 activos	 más	 importantes	 del	 Plan	
Director.	
	
Depende	también	de	nosotros,	de	las	empresas.	Somos	ahora	las	empresas	las	que	
en	 el	 marco	 de	 este	 diálogo	 tenemos	 que	 proponer	 nuevas	 acciones	 potentes,	
acciones	 responsables,	 acciones	 no	 egoístas,	 para	 desarrollar	 plenamente	 este	
potencial	empresarial	que	tienen	las	TIC	y	que	en	Galicia,	por	mucho	que	digamos,	
aún	está	por	debajo	del	talento	de	nuestra	gente.		
	



 
 
 

Podemos	hacer	más,	lo	sabemos,	y	ahora	tenemos	el	marco	para	ello.	Depende	de	
cada	uno,	ahí	está	el	Clúster	TIC	para	vehiculizar,	pero	también	quiero	señalar	esa	
responsabilidad	empresarial	individual.	
	
No	 soy	 un	 literato	 y	 mi	 verbo	 no	 es	 fluido.	 Por	 ello,	 me	 faltan	 las	 palabras,	 los	
adjetivos	y	las	metáforas	para	poder	transmitir	el	tremendo	impacto	que	va	a	tener	
en	nuestra	sociedad	la	inteligencia	artificial.	No	hay	palabras	claras	para	decirlo.		
	
Todos	 los	 empleos	 se	 van	 a	 ver	 afectados,	 todas	 las	 personas	 van	 a	 tener	 que	
reconvertirse	y	las	empresas	que	no	lo	hagan	bien	verán	cómo	quizás,	de	repente	-
no	suavemente	como	esperan	los	lentos-,	se	les	seca	la	entrada	de	demanda.	Todo	
está	en	cambio.	Nosotros	mismos	como	directivos,	nuestras	empresas	y	las	de	los	
demás.		
	
En	 todo	 ello,	 en	 esta	 profunda	 reconversión	 de	 la	 economía,	 hay	 oportunidades	
empresariales	 para	 las	 TIC.	 Algunos	 simplemente	 van	 a	 ser	 usuarios	 avanzados,	
pero	 habrá	 otros,	más	 conscientes,	 que	 serán	 capaces	 de	 codificar	 conocimiento	
estructurado	 sectorial	 o	 apoyarse	 activamente	 en	 el	deep	 tech	 gallego,	 español	 o	
europeo	o	en	las	últimas	innovaciones	mundiales,	en	especial,	en	las	que	sean	más	
abiertas.		
	
Solamente	un	acierto	empresarial	en	esta	área,	un	acierto	de	los	buenos,	duplicaría	
con	creces	el	tamaño	actual	del	sector	en	Galicia.	Por	ello,	en	estos	primeros	años	
del	Plan	Director,	debemos	tratar	de	hacer	algo	con	la	IA	que	sea	verdaderamente	
grande	 y	 no	 incremental.	 Por	 ello,	 repito,	 este	 Plan	 Director	 no	 puede	 ser	 más	
oportuno.	
	
En	él	está	especialmente	reflejado	el	trabajo	en	el	desarrollo	del	talento,	área	en	la	
que	gracias	al	apoyo	decidido	de	la	Secretaría	Xeral	de	Formación	para	el	empleo,	el	
Clúster	TIC	Galicia	ha	podido	acometer	importantes	proyectos	en	todos	estos	años	
pasados,	 y	 esperamos	 que	 en	 los	 venideros.	 Debemos	 hacer	 nuestra	 propia	
reconversión	del	talento	humano	y	aprovecharla	para	dar	un	salto	de	productividad	
del	que	nuestros	clientes	serán	los	primeros	beneficiados.	
	
No	podemos	olvidarnos	de	nuestra	relación	con	los	sectores	productivos	de	Galicia.	
Aprovecho	para	felicitar	a	la	Consellería	por	su	decidida	estrategia	empresarial,	por	
el	impulso	a	la	energía,	a	los	proyectos	de	defensa	o	a	la	reciente	implantación	de	
nuevos	actores	en	la	automoción.		
	
Toda	la	economía	gallega	puede	contar	con	el	sector	TIC	apoyado	en	este	plan.	En	
especial,	 con	nuestro	proyecto	de	 ventanilla	 única	digital,	 diseñado	para	bajar	 la	
barrera	 mental	 a	 la	 inversión	 en	 TIC,	 que	 lastra	 todavía	 a	 muchos	 empresarios	
gallegos.	Seguro	que	lo	conseguiremos.	
	
Queridos	amigos	y	amigas	del	sector,	hemos	conseguido	un	gran	objetivo	que	como	
siempre	sucede,	en	suma,	es	solo	es	un	peldaño	más	para	nuevas	metas,	en	este	caso,	
un	peldaño	en	el	progreso	del	sector	que	puede	y	debe	crecer	en	Galicia	de	forma	



 
 
 

sustancial.	 Una	 economía	 con	 las	 TIC	 por	 debajo	 del	 5%	 del	 PIB	 no	 se	 puede	
considerar	 plenamente	 desarrollada	 así	 que	 aún	 nos	 falta	 mucho	 camino	 por	
recorrer.	Allá	vamos.	


