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Balanc de
any

Seguim treballant per continuar
creixent i consolidar el clister
com un espai obert i dinamic

Aquest darrer 2019 ha sigut un any actiu i de creixement, amb
més de 20 activitats realitzades i un increment del nimero de
membres, assolint un total de 49. El clister tanca l'anualitat
amb un resultat economic positiu i continua endavant per
consolidar-se i esdevenir un referent al sector dels materials
avancats.

A nivell personal, ha sigut un plaer participar en una Junta
Directiva formada per un equip huma entregat i implicat, que
ha treballat amb il-lusid perque el clister continui creixent i
assumint nous reptes i fites. Ser President del nostre clister és
un honor i us agreixo la confianca per seguir un any més amb
la voluntat, tenacitat i resiliencia de continuar aportant valor al
cluster, als seus membres i a la societat.

Els nous temps que ens esperen aniran acompanyats de
reptes importants per tots els actors de la societat, i requeriran
de grans esforcos, agilitat, i capacitat d'innovar. Els materials
avancats poden tenir un paper rellevant per superar la crisi
economica que salbira i oferir un pas endavant en multiples
sectors, tals com la salut, 'automocio, el textil, la fabricacié
avancada, energetic i mediambiental, entre d'altres.

Memoria d'activitats 2019

Seguirem treballant intensament per enfortir el clister i unir-
lo com un espai obert, dinamic i de confianca a on empreses,
centres tecnologics i universitats puguin trobar oportunitats de
negoci i la possibilitat de collaborar i participar en projectes
que ens permetin ser més competitius i que tinguin un impac-
te més enlla dels limits del clUster aportant valor compartit a
la societat.

Agrair-vos de nou la confianca, la vostra implicacié i el vostre

esforc.

José A. Calero
President Cluster MAV
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Ul sOm?

El Cluster de Materials Avancats de
Catalunya és una associacié amb persona-
litat juridica i sense finalitat de lucre que
té com a objectiu principal promoure la
competitivitat de la cadena de valor dels
materials avancats a Catalunya.

El 2019, van formar part del clister 49
organitzacions, totes elles pertanyents a la
cadena de valor dels materials avancats: fa-
bricants de materia prima, transformadors,
distribuidors, fabricants de maquinaria i de
producte, centres de recerca i desenvolu-
pament, universitats i/o grups de recerca,
enginyeries, dissenyadors o empreses de
reciclatge.

Tots els membres del Claster MAV basen
la seva aposta de valor en els materials
avancats, que proporcionen propietats no-
ves o superiors als materials convencionals
millorant les seves funcionalitats.
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EL CLUSTER EN XIFRES ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

ASSOCIACIO

JUNTA DIRECTIVA

49 membres

PRESIDENT I VOCALS

80 « empreses

I :
51 % PIMES 1 46% grans ‘ ﬂ 9

José A. Calero M? Angels Farré  Xavier Marin Ferrer Antonio Onteniente  M? Eugenia Rodriguez
President Vicepresidenta Vicepresident Tresorer Secretaria
MEMBRES DEL CLUSTER
12.000.000.000 ¢ O @ ‘ @
Valerie Joan Maria Anna Jordi Joseba
O Bergeron Montobbio Josep Riba Casals Reverter Luna
Vocal Vocal Vocal Vocal Vocal Vocal
( W +5.500 treballadors® |
I I PERSONAL DEL CLUSTER
Dolors Pla Arnau Torruella Marina Presas

“dades agregades de les empreses i entitats membres Cluster Manager Project Manager Communications Manager
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Cadena de valor

0 0 0 0 |
MATERIES PRIMERES DISTRIBUTORS PRODUCCIO PRIMARIA (O DISTRIBUTORS ' MERCATS
Lubrizol ' '
Elix Polymers O Comindex Ames Sintering ' Transport
Menzolit Polisilk ! Eficiencia energetica
. Celsa Group Drukkat ' Aigua
O Artificial Nature ' Bellesa i cosmética
' Alimentari
! Habitat
! Maquinaria
TRANSFORMACIO . Construcci6
I FABRICACIO ! (i altres)
Celsa Group Sedal Ceramics Oxolutia . Alstom
Promsa Engicom Ecopol Tech . Tesem
Flubetech Polinter Steelceram .
Intech 3D Synthesia Technology ~ Grup Briolf O
Advanced Nanotechnologies  Onyriq Infun Group
Isovolta Vac-tron Menzolit Vitroplast
Condals Group Refisa Some
Gotex FAE Artificial Nature

O Ames Sintering

RECERCA | TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Eurecat

Leitat

Matgas 2000 IAE
CPT

Universitat de Girona - Campus Composits

ICMAB
CIT - UPC
ICN2
DIOPMA
Onyriq

Arcesso Dynamics

CONSULTORIA | SOLUCIONS INDUSTRIALS

Eco Intelligent Growth
Dicomol

Ecopol Tech

Intech 3D

Materfad

Matricats



SOCIS

o83 ADVANCED
NANOTECHNOLOGIES

o,
Universitat de Girona
Campus Composits
L

L
Y |
( :i | =am
L1
L]

"ECOfOL)
Q TECH

GOTEXS.A.

Technology in Textiles

f;%- 1Isovolta

menzeolit
Vitroplast s.I.

A

PROMSA
[

=
TESEm

ALSTOM

éla CELSA

GROUP

Dan*np

artificial nature

L ELIX
POLYMERS

¢HEXPOL

LEITAT

managing technologies

€ NANOAVANT

‘ﬁ:f‘ isa

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

(%) VACTRON

Sintered Metallic Components

. Cl
1Tl
uN
DE
BAF

VACIO

§DICOMOL 40-=

@®engijcom

ISTITLT E1E CHNCIA I MATERALS O IAACESNA

Lubrizol
LUDNLOF

ONYRI@
rimsa
VenAir

dynamics

. e
comindex®*

>

eurecar

Centre Tecnolégic de Cataluny, a

INFUN Group

Materfad

OROLUTIA
SOVIE
‘K
Veme -

—_—

bcirgtillgr

@ Condals 7.

Group

"i’%’ drukatt
% FAE

Institut Catala
nnnnnnnnnnnn
i Nanotecnologia

sssssssssssssss

steelceram

CBriolf

cosedal

e
o

oo intelligent growlh

Flubetadh

PVD & CVD

Q INTECH3D'

r 30 partre

@ i

| EMBUTICION, CORTE ¥ SOLOACURA LASER 30 |

IE[E#”(




10 Cluster de Materials Avancats de Catalunya

| inles estrateg

ques

Volem ser el solucionador per a tots aquells sectors en
els quals els materials avancats son un element clau,
mitjancant la comunié empresa-coneixement

INTEL:LIGENCIA DE MERCAT | COMERCIALITZACIO
Promoure sinergies per desenvolupar projectes tant a

nivell de sector com amb altres clusters i mercats afins a la
demanda de materials i/o processos tecnologics.

INTERNACIONALITZACIO
Mantenir antenes internacionals per participar en projectes

cooperatius. Ajudar als socis en el seu procés de cerca de
nous mercats i oportunitats d’inversié estrangera.

VALORITZACIO TECNOLOGICA
Coneixer l'estat de l'art i I'oferta tecnologica de referencia.

Millorar la gestid de la innovacié en sentit ampli: productes,
procés, tendencies; i promoure la innovacio oberta.

FOMENT DE LA SOSTENIBILITAT

Fomentar el model de negoci d’economia circular, una alternativa al
consum lineal i que permet repensar tot el cicle de vida dels productes,
des del disseny fins al seu reciclatge.

POSICIONAMENT
Augmentar la visibilitat, les capacitats i les tecnologies dels membres

tant a nivell nacional com internacional. Ser un dels el cltsters de mate-
rials avancats de referéncia a nivell Europeu.

CONSOLIDACIO ORGANITZATIVA
Consolidar l'estructura organitzativa interna per disposar d’'una correcte
gestid. Implicar als socis en els organs de govern del cluster per fomentar

la transparencia i la implicacio.

Creacio de grups de treball per gestionar de forma eficient l'intercanvi de
coneixement i generar projectes.

INNOVACIO EN

TRES PILARS

POTENCIAR
OPORTUNITATS
DE NEGOCI

APORTAR
INFORMACIO

ESTRATEGICAI
TECNOLOGICA

PROPORCIONAR
UN ENTORN FERTIL
PER A PROJECTES
COL:-LABORATIUS



Grups de trepall

Vitalitzen les activitats principals i ajuden el desenvolupament de projectes
entre les empreses de la comissié amb I'ajuda del clister

NANOMATERIALS |
NANOTECNOLOGIES

Fa possible  la  transferencia  de
coneixement entre els socis, en referencia
als nanomaterials i les nanotecnologies,
cobrint tot I'espectre des de la sintesi de
nanomaterials a la seva implementacio, aixi
com tecniques de caracteritzacié i metodes
per a Us industrial.

Objectius

Estudiar  les  principals  oportunitats
associades als diferents sectors, proporcio-
nar una visio integral de I'impacte economic
de la nanotecnologia i els nanomaterials
en els diferents mercats daplicacio, i
aprofundir en les vies d’aplicacié industrial.

Calendari reunions de treball 2019
28/03
05/07
13/12

MANUFACTURA
AVANCADA

Esta format per un conjunt d'empreses vincu-
lades a diferents tipologies de materials: plas-
tics, composits, metalls i ceramics entre d’al-
tres. Comparteixen la necessitat de conéixer
amb més detall les tecnologies, els materials
emprats i les propietats dels productes finals
vinculats a la tecnologia de fabricacio additiva
i la impressio 3D.

Objectius

Formar part activa de l'ecosistema 3D de
Catalunya, accedir al coneixement especific
mitjancant assisteéncia a conferencies i fires,
amb posterior difusio a la resta de socis inte-
ressats, donar resposta a les diferents neces-
sitats que tenen les empreses de la comissio,
tot formant equips per projectes.

Calendari reunions de treball 2019
17/01

E09/04

10/07

30/10

10/12

MATERIALS

Y——  LLEUGERS

=

Es crea un cop detectada la necessitat de
potenciar I'is dels materials compostos en el
teixit industrial actual. Grup de treball format
per empreses fabricants, transformadores
i usuaries finals d'aquest tipus de materials.

Objectius

Tenir la visié general de les empreses vincu-
lades als materials composits i dels sectors
d’aplicaci¢é vinculats a Catalunya, fomentar
el seu Us el teixit industrial, fomentar la for-
macio vinculada als materials compostos i a
les seves tecnologies.

Calendari reunions de treball 2019
15/07
19/12
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ECONOMIA
CIRCULAR

Donat que els materials juguen un paper
fonamental en la circularitat de l'economia,
es crea aquest grup amb la voluntat de
que els membres guanyin un valor afegit,
millorant com optimitzar els seus processos
productius i donant també la possibilitat de
tancar els cicles i modificar I'economia lineal
actual.

Objectius

Buscar projectes innovadors d’'economia
circular involucrant tota la cadena de valor,
fomentant la cerca de sinérgies entre els
membres i posicionar la sostenibilitat com a
valor de productes i materials.

Calendari reunions de treball 2019
19/02
17/06
16/12






Projectes del cluster

PROJECTES EN CURS

ESTUDI DE SINERGIES, CASOS D'EXIT | ANALISI
D'INSTRUMENTS D'INTERACCIO DE LECONOMIA
CIRCULAR EN LES EMPRESES DELS MATERIALS

Estudi de viabilitat de recuperacié de materials de cotxes
usats.

ESTUDI DEL POTENCIAL I PROVES PILOT DE
LECONOMIA CIRCULAR EN LES EMPRESES DELS
MATERIALS AVANCATS

Demostrar la viabilitat técnica, econdomica, ambiental i social
de 'economia circular, aixi com millorar la competitivitat de
les empreses participants i promoure la seva adopcié com a
eix d'un nou model de negoci.

CATALEG DE CAPACITATS | INFRAESTRUCTURES
DELS MEMBRES EN IMPRESSIO 3D

Els membres del grup de treball de manufactura avancada
son els encarregats de recopilar i detectar les capacitats dels
membres i identificar les necessitats del mercat.

CATALEG DE CAPACITATS | OFERTA EN MATERIALS
COMPOSITS DELS MEMBRES DEL CLUSTER

El grup de treball de materials lleugers esta elaborant un
cataleg sobre materials composits.

NANOHUB - CERCADOR DE SERVEIS |
INFRAESTRUCTURES DE NANOTECNOLOGIA

Cercador de serveis i infraestructures de
nanotecnologia amb ['objectiu d'incrementar la
capacitat i competitivitat d'empreses dedicades o
relacionades amb la nanotecnologia.

La plataforma és fuit del grup de treball
Nanomaterials i nanotecnologies, el qual segueix
treballant per estructurar i optimitzar la plataforma.

* CERGADGR DE SERVETS |
INFRABSTRLICTURES DE
MANOTECNOLOGIA

www.nanohub.cat >/

R
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ALTRES PROJECTES

STE(A)M | MATERIALS AVANGATS

La formacio dels treballadors en els ambits tecnologics i
cientifics d’'una empresa relacionada amb els materials és
actualment un dels aspectes clau per incrementar la seva
competitivitat.

L'objectiu del projecte ha sigut conéixer les necessitats de les
empreses pel que fa formacio dels seus treballadors i 'oferta
educativa existent. Després de la diagnosi de la situacio, es
dissenyara un Pla d’Accions i s'implementaran totes aquelles
a l'abast del Cluster MAV i dels seus membres.

ANALISI PROSPECTIU DE LES STARTS UPS | AGENTS
IMPULSORS EN LAMBIT DELS MATERIALS AVANCATS

'analisi ha permeés definir possibles col-laboracions
startup-clister i un pla d’accié per impulsar i promoure la
creacio de noves startups basades en materials avancats.
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Activitats 2019

@E' =] FORMACIO | OPORTUNITATS DE NEGOC!
a8

O 17/gener

Jornada Impressio 3D:
Present i Futur. Exemples
d’aplicacions en el sector
industrial

20/febrer
1a Jornada gestié R+D+i

7-8/marg
VI Immersié Estratégica i V
Assemblea General

29/marg¢
Esmorzar TechMAT:
tecnologia quantica

2/abril
Jornada reptes sobre
I'economia circular

04/juny
2a jornada gestié R+D+i:
propietat intel-lectual

20/juny
Jornada de comunicacié
B2B, Curs de Linkedin

16/setembre
Jornada noves tendencies
en materials composits

25/setembre

Sessié de treball de
sistemes d'emmagatzematge
d'energia

01/octubre

2n Esmorzar TechMAT:
Intelligencia Artificial i els
materials avancats

9/octubre
Presentaci¢ plataforma
Nanohub.cat i casos d'exit

19/novembre
3r Esmorzar TechMAT
“Tecnologia muonica”

23/novembre
3ajornada gestié R+D+i:
financament

28/novembre
Jornada formacié STE(A)M al
sector dels materials avancats

CICLE DE JORNADES DE R+D+l ALS MEMBRES

Cicle de jornades liderades pel Cluster MAV amb la collaboracié dels
altres clUsters catalans amb l'objectiu de presentar diferents casos
d’exit i instruments que permetin a les empreses coneixer de primera
ma com millorar la seva gestié de I'R+D-+i i formar als seus responsables
en aspectes com la propietat intel-lectual, patents, I'ecosistema de re-
cerca catala o potencials linies de financament.

ESMORZARS TECHMAT

Esmorzars de vigilancia tecnologica i networking amb ['objectiu
de coneixer noves tecnologies, tendencies, reptes i experiencies
pioneres.



VI IMMERSIO ESTRATEGIA

7-8 marg 2019, Sitges

'esdeveniment, que congrega els principals actors del sector
dels materials avancats a Catalunya, va posar de manifest els
avangos realitzats en nous materials, aixi com les necessitats
de la indUstria, limitacions i possibilitats.

+60 participants 14 ponents

100%

dels assistents hi han identifcat oportunitats de negoci

o
o-

Yo )
ﬁOf INTERCLUSTERS

Jornades entre membres del Cluster MAV i altres clasters
catalans per a la identificaci6 de necessitats, aplicacions

o

potencials i obertura de negoci en nous sectors

O 12/febrer

Jornada interclister amb
el Cluster Nautic

28/febrer

Intercltster amb ClUster
Energia Eficient de
Catalunya (CEEC)

1/abril

2a jornada interclister
amb el Barcelona

Cluster de Disseny (BCD)
"Connecting design and
advanced materials"

9/maig

Jornada interclister amb
el Cluster de la IndUstria
de '’Automocio de
Catalunya (CIAC)

28/maig

Jornada interclister
amb el Beauty ClUster
"Nanotech & Beauty"

©

@)

30/maig

3a jornada interclister
amb el Barcelona Cluster
de Disseny (BCD)

12/juny

Jornada interclister amb
el Cluster d’Equipament
de la Llar i el Contract
(CENFIM)

27/juny

4a jornada interclister
amb el Barcelona Cluster
de Disseny (BCD)

05/desembre
Jornada interclister amb
RailGrup

Memoria d'activitats 2019
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esdeveniments

+1.000

inscrits

+700

assistents
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El Cluster també ha participat en fires i congressos dels sector per
a connectar amb empreses d'interes per a l'entitat i coneixer millor
l'ecosistema dels materials avancats. EI 2019 destaca I'assistencia i
participacio de I'equip del ClUster a fires com I'Advanced Factories,
Industry Congress o Construmat.

Per altra banda, hem assistit a jornades europees organitzades en el
marc del projecte ELCA (European Lightweight Cluster Alliance), que
té per objectiu accelerar I'adopcid de materials lleugers en industries
estrategiques, i la plataforma ECRN (European Chemicals Regions
Network).

La formacid de l'equip i networking amb cluster managers d'arreu
d'Europa també ha estat un dels objectius del 2019, amb l'assisten-
cia al congrés TCI Network, que ens ha permes aprendre i millorar la
nostra manera de treballar.

CONVENIS COL-LABORACIO

Durant el 2019 s'han signat tres nous convenis de col-laboracio
per tal de proporcionar avantatges exclusius als socis.

A 224552 INDUSTRY

Frres renes FROM NEEDS TO SOLUTIONS

Barcelona
Building

Construmat

*— Programa Catalunya Clusters  f=] TCl Network
) Maig 2019 ) Octubre 2019
(B> | P WELCOME TO THE Deloitte.
TEE NETWORE _WGLOBAL zm
oEs
ﬁ& _Flanders -
\ Seare of the At
Acompanyats de representants d'altres clisters Participacié al TCI Network, congrés mundial de
catalans assistim al Parlament de Catalunya per pro- cluster practitioners, juntament amb el cltster de
posar iniciatives que reforcin la politica de clisters I'aigua Catalan Water Partnership, el Claster FEMAC,
durant la comissié d'Empresa i Coneixement. EduTech Cluster i el Claster Moto.
— 2nd Meeting ECRN
=== Setembre 2019

Durant el congrés, el Clister MAV va dur a terme una
Assistim al 2nd Partnership Meeting sobre quimica presentacio sobre la seva metodologia d'incrementar
organitzat per la ECRN network. la col-laboracié entre clisters.
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COMPTE DE RESULTATS 2019

Import net de la xifra de negocis

Altres ingressos d'explotacio

84.547,00€
81.840,90€

Despeses de personal

Altres ingressos d'explotacio
RESULTAT DE LEXERCICI 24.358,93€

DETALL INGRESSOS

® Quotes
W Subvencions

® Serveis/activitats

94.642,89€
47.386,08€

84.547,00€

80.712,75€

Serveis / activitats

1.128,15€

DETALL DESPESES

Salaris
Seguretat Social
IRPF

Adequacio espai

Despeses oﬁcma
Lloguer espai

Telefon

Fotocopies

Activitats

Immersio estrategica

Altres activitats

Comunicacioé i marqueting

Pagina web

57.281,10€
25.857,58€
11.504,21€
3.830,91€
5.039,28€
421,86€
1.972,48€

3.951,82€
14.756,58€

3.773,13€
3.773,12€

IMPOSTOS ALTRES

COMUNICACIO | 1% 5%
MARKETING
3%

DESPESES OFICINA
5%

ADECUACIO
ESPAI

3% PERSONAL

67%



COMPARATIVA 2019-2020

Import net de la xifra de negocis

Altres ingressos d'explotacio

Despeses de personal

Altres ingressos d'explotacié

RESULTAT DE LEXERCICI 24.358,93€  88.980,08€

2019 2018
INGRESSOS 166.387,90€ |156.920,13€

84.547,00€
81.840,90€

94.642,89€
47.386,08€

81.729,43€
75.190,70€

44.339,13€
23.602,33€

BALANC

ACTIU 175.691,99€ m 175.691,99€
11l: Deutors comercials | 128.943,58€ [ A. PATRIMONI NET 169.487,92€

i altres comptes a

cobrar

1. Clients per ventes i prestacions de

serveis
430. Clients
3. Deutors varis

440. Deutors

15.539,02€

168,00€

6. Altres credits amb l'administracio

publica
4708. Hisenda publica,

deutora per subvencions
concedides

VII: Efectiu i altres

actius liquids equiva-
lents

1. Tresoreria

572. Bancs i institucions
de credit c/c vista, euros

113.236,56€

46.748,41€

46.748,41€

Memoria d'activitats 2019 19

A-1) Fons propis

V. Resultats d'exercicis
anteriors

120. Romanent
VII. Resultats de l'exercici

129. Resultats de l'exercici

145.128,99€

145.128,99€
24.358,93€
24.358,93€

C. PASSIU CORRENT 6.204,07€

V. Creditors comercials i altres comptes a

pagar
3. Creditors varis

410. Creditors per prese-
tacions de servei

6. Altres deutes amb
I'Administracio publica
4750. Hisenda publica,
creditors per [VA

4751. Hisenda publica,
creditors per retencions
practicades

476. Organismes de la
Seguretat Social, creditors

1.489,87€
1.489,87€

4.714,20€

169,19€

2.342,75€

2.202,26€
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° ° /

CacClo

Comun

Lactivitat de comunicacié del Cluster del 2019 s’ha basat I'execucié del pla de
comunicacié definit a principis d'any, fruit d'un procés de reflexio i debat compartit
entre l'equip del clUster.

El pla de comunicacié ha establert els objectius a curt, mig i llarg termini i ha definit
els canals a utilitzar per assolir-los.

Entre els objectius marcats es troben:
« Convertir-nos en referents del sector Materials Avancats a Catalunya
- Fomentar la interaccioé entre socis

- Generar confianca i credibilitat

- Fomentar la relacié dels nostres socis amb altres empreses proveidores o clients

Q Twitter + de 700 seguidors

VEURE EL VIDEO CORPORATIU DEL CLUSTER

D s e @ Linkedin +de 100 contactes

&% \vww.clustermav.com

Chistar
w b

MATINALY AVANCATY
D CATALUNTA

Dates de xarxes socials referents a desembre de 2019

Reprodueis (k)

BB o) 00 vas Desplagat por fa pagma per wours mes informacid

u Troba'ns a YouTube!
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PRINCIPALS ACTIVITATS 2019

Durant l'any 2019, s’ha impulsat I'estrategia de comunicacié del clister amb la millora de les
eines online i offline com la web, incorporant noticies d’interés, més activitat a les xarxes social
i la produccio d'un video corporatiu, entre d'altres.

Algunes accions destacades implementades durant el 2019 son:

CREACIO ESPAI SOCI DINS LA WEB
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PROGRAMA CATALONIA CLUSTERS

Des dels seus inicis el Cluster MAV forma part del Programa
Catalonia Clusters d’ACCIO. Per formar part del Programa
els clusters han d’acomplir un seguit de requisits que garan-
titzen una gestié professionalitzada i una representativitat
del mateix.

Formar part del programa permet al Clister MAV obtenir,
entre d'altres, orientacié estratégica per part dACCIO, capa-
citar als organs gestors i personal tecnic, realitzar networking
amb altres clusters del Programa i accedir a linies de fianca-
ment exclusiu tant pel clUster com per les empreses que en
formen part.

BRONZE

SEGELL BRONZE CLUSTER MANAGEMENT EXCELLENCE

El Cluster MAV compta amb el segell de qualitat Cluster Ma-
nagement Excellence rebut per part del la ESCA (European
Secretariat for Cluster Analysis).

El segell certifica l'interes d'apropar-se a l'excellencia en la
gestio i avala el compromis i l'esfor¢ per part de I'equip que
forma part del cluster. El reconeixement dona accés a una
xarxa de contactes internacionals.

Per tal d'analitzar l'excelléncia del cluster, el clister mana-
ger du a terme una entrevista amb un expert imparcial de
I'ECLA, que avalla el clister en base a diferents indicadors
com la seva estructura, gobernanca, financament i serveis als
membres. Els resultats es presenten en un informe pel cltster
i inclouen recomanacions per un millora adicional.
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