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01. Resum executiu i resultats

Les empreses del perimetre tenen capacitats rellevants i potencial real, pero cal un
acompanyament especific per transformar aquest potencial enacces efectiu al sector

ESBORRANY - IL-LUSTRATIU
Resum executiu

f:\. Visi6 general del perimetre ﬁPrincipals gaps i barreres d’accés

, . . L . L. - Es detecten barreres recurrents que limiten I'entrada efectiva al sector:
- El perimetre seleccionat es caracteritza per unabase solida de capacitats tecnologiques

industrials amb potencial d'aplicacidé en defensa + Certificacio i requisits regulatoris
IL-LUSTMTIU s en explorar oportunitats en el sector + Coneixement especi.fic.de IL-LUSTRATIU
» Accés a programes i clients
» Estructura i capacitat d'inversio
- Aquests gaps no son limitants estructurals, pero requereixen desenvolupament especific

- Es detecta un interes rellevant per p

- No obstant, el grau de preparacio no és homogeni, amb diferencies significatives entre perfils
d'empresa

%% Estructuracio del perimetre en grups de capacitats '}C Lectura per grup
[ ]

- El perimetre s'ha estructurat en grups d'empreses definits segons capacitats similars - Els grups analitzats mostren nivells de maduresa diferenciats

- Aquesta agrupacié permet una anali IL"LUSTRATIU sey encaix amb necessitats del sector - Alguns presenten un alt grau d'enc IL-LUSTRATIU ector defensa

defensa - Altres requereixen un major recorregut de desenvolupament per esdevenir rellevants

- Els grups identifiquen diferents rols potencials dins la cadena de valor - Aquesta heterogeneitat implica la necessitatd'un enfocament diferenciat per segment

z| Capacitats clau identificades ¥ Implicacions i linies d’actuacio

Qi
- Les empreses analitzades presenten capacitats rellevants en ambits com: - L'activacio del potencial identificat requereixuna accié coordinada a nivell d'ecosistema
o XXXXXX - Es fa necessari prioritzar segments amh maiarnatencial i facilitar el seu acces a oportunitats
o XXOXXXX IL-LUSTRATIU concretes IL-LUSTRATIU
o XXXXXX - L'enfocament ha de combinar: desenvolupament de capacitats, accés a certificacio i
- Aquestes capacitats poden tenir aplicacions directes o adjacents en el sector defensa regulacio i connexié amb actors del sector defensa

Fonts: Analisi KPMG
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02. Context i objectius

LaFase 2 dona continuitat al'analisiinicial, aprofundint en el potencial real d'acces al
sector de defensadel perimetre seleccionat

Evolucio d’un analisi inicial a una avaluaciod orientada a I’accio

Fase 1 Fase 2
Identificacio i cribatge del perimetre Objectius

ciacy (o5

Entitats que hagin
respostal questionari
Questionari (166)

Classificacio 90 entitats

:ﬁ De la deteccié de potencial a la comprensio de la viabilitat real, orientant decisions i accions efectives perque el teixit empresarial

Periode de

«=u recollida: 13 de
gener — 20 d’abril
2026

A Ecosistema del sector
mobilitat i adjacents a
Catalunya (+1.600 entitats)

B

. Empreses que han respost
el questionari, classificades per
criteris objectius (166 entitats)

9. Seleccioé d’empreses amb
major potencial d’encaix en
defensa (XX entitats)

H-j pugui accedir amb éxit al sector de la defensa

Fonts: Analisis KPMG
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Avaluacio global del potencial del grup de participants
respecte a les necessitats del sector defensa:

© - Capacitats del segment industrial catala i, en
particular, dels participants d’aquesta segona fase

th - Argumentari per a la conversa public-privada

Diagnostic i full de ruta preliminars individualitzats:

& - Fortaleses i debilitats enfront d’empreses similars
(participants en aquesta fase 2) per participar en la
industria de la defensa

o - Pla d’accié temptatiu a desenvolupar en fases
posteriors (a criteri de cada empresa)



03. Metodologia

Unametodologia estructuradaienfocadaal’accio per avaluar el potencial de les
empresesiidentificar oportunitats d'acces al sector defensa

Metodologia d’analisi

Seleccio de les empreses Estructuracio del

Cpe Diagnosi i orientacio
01 ‘ millor posicionades Fase 1 02 ‘ perimetre per capacitats 03 ‘ Analisi de grup 04

accionable a nivell d’empresa

@

Identificacio del perimetre
d’empreses amb major

A nivell d’empresa: identificacio

AN 63 G 5 CL de fortaleses i debilitats per a la

o . upaci Uesti i L ot
Agrupacio de les empreses respostes al questionari del
potencial d’encaix amb el sector . . . ) . participacié en la industria de la
. segons capacitats comunes i grup i scoring comparatiu entre . o
defensa, a partir dels resultats SN . . . o defensa, i definicio d’'un
definicié d’un questionari grups per identificar fortaleses, o
de la Fase 1, com a base per a e . . L roadmap preliminar (a
e . especific adaptat a cada grup gaps i oportunitats d’acces a
una analisi en profunditat a la desenvolupar en fases
defensa .
Fase 2 posteriors per empresa

La metodologia permet passar d'una visié descriptiva a una lectura estructurada i accionable del potencial del perimetre, facilitant
la presa de decisions i l'orientacio d'accions per a una entrada efectiva al sector defensa

@)
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04. Caracteritzacio6 del perimetre

El perimetre enquestat estaliderat (XX %), amb un nuclirellevant de pimes mitjanes
(60-249 empleats) i unafacturaciC:x=sew iariament entre 10150 M€

ESBORRANY - IL-LUSTRATIU

_ Bl Claster de la Industria d'Automocié Distribucioé per cluster % Mida de I'empresa @ Rang de facturacié

de Catalunya (CIAC) concentra més

d’un terg de les empreses (36 %), 204 Nombre d’empleats

mentre que la resta es distribueixen de

manera més transversal entre <1M€ 15%

diversos clusters de la mobilitat i 1-9 19%

ambits adjacents, configurant un p .

ecosistema amb un cluster tractor clar 6% 1-2M 8%

pero base sectorial diversa

- Prop de tres quartes parts de la .. IL-LUSTRATIU 10-49 1, .| usTRATIU 2-5M€ L2

mostra sén pimes (<250 empleats), IL-LUSTRATIU

amb un pes rellevant del tram de 50 a CEEC. ‘ 5_10Me 14%

249 emple |L-LUSTRATIU Ca empreses Vall Hidrogen

amb estructura suticient per abordar M Digital 50-249 34%

projectes exigents, pero amb . - 10-50M€ 25%
> el . - Light Mobility

diferéncies en recursos i escalabilitat VAV

e s

quarta part d’empreses per sobre B cep

dels 50 M€, dibuixant un perimetre I Altres clusters >100M€ 15%

majoritariament pime peré6 amb I sense cluster

muscul economic rellevant, que W ciAC 500+ 13%

condiciona el punt de partidai la N/A 1%

velocitat d’accés al sector defensa "

Notes: El nimero de seleccions és superior al d’'empreses ja que hi ha empreses que pertanyen a més d’un clUster (resposta de seleccié multiple) Resposta de seleccio mu|tip|e

Fonts: Analisi KPMG
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04. Caracteritzacio6 del perimetre

El perimetre presenta un perfil majoritariament industrial, tecnologic i serveis
especialitzats, amh experiéncia entiieiv:s exigentsipotencial d'aplicacio en defensa

Tipologia d’empreses

General

30% Industrials
B Tecnologiques
IL:-LUSTRATIU erveis especialitzats

I Altres

50

Grau d’internacionalitzacio

General

UE i fora de TUE

B uE
IL-LUSTRATIU ©"@ deTUE

6v v

Il Només Espanya

Notes: 1. Tier 1 (integradors de sistemes o subsistemes); 2. Tier 2 (fabricants de components, subconjunts o0 moduls per a integradors); 3. Tier 3 (proveidors de peces estandard, materials, etc.)

Fonts: Analisi KPMG
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Rol a la cadena de valor

General Fabricacié components
Altres
4% 20% Enginy. / Consult. tecnol.
14% Transformacié materials
6% 50 IL-LUSTRATIU 3racio product. i sist.
8% 18% Software / IA / Ciberseg.

[ Electronica / Microeletr.

12% ) .
16% Proveidor mat. primeres

Centre tecnologic

m Tipus de client principal

General
Tier 17 48%
Tier 33 34%
Admin. i sector Publiq. 32%

Client final / B2C 28%
Altres | JL.LUSTRATIU %

OEM / Fabricant 217
Tier 22 16%

PIMEs / startups 1%

ESBORRANY - IL-LUSTRATIU

Pel que fa al tipus de client principal,
predominen contractistes principals i
proveidors Tier 1-2, evidenciant una

bona posicié dins la cadena de valor

En relacio amb la tipologia d’activitat,
destaca la fabricacié de components
(37%), seguida d’enginyeria i
consultoria, configurant un perimetre
clarament industrial i tecnologic

L’operativa internacional és elevada:
prop de dos tercos operen dins i fora de

la UE, mostrant avnariancia globalment

. IL-LUSTRATIU
En conjunt, -7l C 2 s 2senta un

punt de partida solid per accedir a
defensa, amb un model d’entrada
progressiu basat en especialitzacio, tot i
la menor presencia d’integradors finals

Tanmateix, el marc regulatori
condiciona I’expansio internacional:
I'exportacio fora de la UE té més
restriccions, si bé les empreses que hi
operen acumulen una solida experiéncia
en mercats multipais i multicontinent,
fet que constitueix un actiu clau per al
sector defensa

Resposta de seleccié multiple

| 8



05. Agrupacio del perimetre

L 'analisi de capacitats requerides en aquesta segona fase es hasa enl'estudide
companyies amb midainegocisimilars que jaoperenenDefensa

Grups d’Empreses Fase 2 ESBORRANY - IL-LUSTRATIU

Grup A: Electronica, Grup B: Enginyeria, Grup C: Materials Grup D: MetaIIs

SISt‘ auaale o o Lo [ TN s WHEHPN PR PP PN AvinnAante nlA~tiaa trancfarmaniA i

i ha

[ |
Per

diss lI-lustratiu - grups a definir quan s'hagi definit la llista de participants en aquesta segona fase

hare
elec
pote

defensa

O | Aquesta estructura en XXX grups permet una lectura ordenada i comparable del perimetre i facilita la identificacié d'oportunitats i
s necessitats especifiques per a cada ambit de capacitat

Fonts: Analisi KPMG
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05. Agrupacio del perimetre

La classificacio del perimetre per capacitats comunes permet comparar grups amb
perfils diferenciats de dimensio, résunriond | Maduresaempresarial

ESBORRANY - IL-LUSTRATIU
Perimetre d’empreses Fase 2

Nota: Els Grups d' empreses a analitzar no tenen per qué coincidir

amb la definicié de clusters, sin6 que aglutinaran capacitats similars

i, per tant, s’hauran de definir amb el Client a I" inici de la Fase 2 - La classificacio del perimetre en grups
v

homogenis de capacitats permet

comparar empreses amb perfils similars

Gru ps Nombre Mltjana I_ngressos en termes de dimensio, rendiment i
d’empreses (#; %) d’empleats (#) Mitjans (m€) maduresa empresarial, evitant biaixos
derivats del cluster d’origen o del sector
principal
0
36 (22 A) 85 5.6 - Els grups mostren diferéncies rellevants

en escala (empleats), volum
d’ingressos i estructura mitjana, que
Grup B 8 (5%) 70 4.8 condicioner y, .| ysTRATIU | 2 12 cadena
de valor de cciciisa piuveidor
LUSTRATIU especialitzat, Tier 2, partner tecnologic,

Grup C 31(19%) = 105 6.1 etc.)

- L’enfocament per capacitats facilita una
avaluacié comparativa justa i
Grup D 26 (1 6%) 90 4.7 accionable, orientada a prioritzar esforgos
de desenvolupament (certificacions,
escalabilitat, governanca, etc.) per a
'accés progressiu a programes de
Defensa

Fonts: Analisi KPMG
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06. Analisi per grup | Capacitats actuals i aplicabilitat a defensa

Les capacitats actuals jJaresolennecessitats clau de ladefensaiposicionencada
grup comapecaoperativareal dins la cadena de valor, mes enlia del potencial teoric

ESBORRANY - IL-LUSTRATIU

Capacitats actuals principals I I Aplicabilitat a defensa
. Grup A: Electronica, sistem. Alta especialitzacié en disseny i produccié d'electronica critica i Sls.fer.nes_ de comunicacions Segures, sensors, guefra elegtronlca,
5 | . . avionica i control de plataformes, aixi com hardware per sistemes
& embeguts i hardware sistemes embeguts

‘ autonoms i no tripulats

Integracio de plataformes, sistemes C4ISR, simulacio, validacio i

. H H + H . ' . . . . . .
Grup B: Enginyeria, R+D i Capacitat d'enginyeria avancada, integracié de sistemes complexos i desenvolupament de noves tecnologies d'tis dual per a programes de

integracio de sistemes desenvolupament de solucions a mida

lI-lustratiu - grups a definir quan s'hagi definit la llista

Grup C: Materials avancats, Coneixem U s composites per aeronautica i naval, proteccio
plastics i quimica industrial processos de part|C|pants en aquesta segona fase nts amb requisits térmics i quimics exigents
=
' Grup D: Metalls, transform. i Especialistes en processos metal-lurgics i fabricacié d'alta precisio amb ~ Components critics per sistemes d'armes, estructures metal-liques,
. ‘ fabricacio de precisio tolerancies estrictes peces per motors i sistemes mecanics d'alta exigéncia operativa

Fonts: Analisi KPMG
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06. Analisi per grup | Caracteritzacié dels grups

Els X grups mostren un perfilmajoritariament industrial i tecnologic, amb experiencia
enentorns exigentsigranpotenciaiu apnuacioa defensa

Visi6 general dels XX grups analitzats

ESBORRANY - IL-LUSTRATIU

Caracteritzacio GFUP A Grup B Grup C Grup D
HB’HE # Empreses 36 8 31 26 26
mm Mitjana de nombre 85 75 80 65 65
d’empleats
Facturacié 5.8M€ 5.2M€ 6.3M€ 5.1M€ 5.1M€
mitjana
IL-LUSTRATIU’
G Tipologia
d’empreses

Fabricacio 48% Fabricacio 48% Fabricacié 48% Fabricacio 48%
% Rol a la cadena de components components components components
valor Enginyeria 34% Enginyeria 34% Enginyeria 34% Enginyeria 34%
Manufactura 2 Manufactura o Manufactura 8 Manufactura o
avancada e avangada 27 avancada Ee avancada 27
Serveis 28% Serveis 28% Serveis 28% Serveis 28%

Amb activitat
internacional

Amb activitat
internacional

Amb activitat
internacional

Amb activitat

Grau d’internaciona- . .
internacional

litzacio

65% 65% 65% 65%

Fonts: Analisi KPMG
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Fabricacio 48%
components
Enginyeria 34%
Manufactura 309,
avancada
Serveis 28%

Amb activitat

65% . R
internacional

Industrials [ Tecnologiques

Il serveis especifics Il Altres
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06. Analisi per grup | Diagnostic comparatiu entre grups

Els diferents Grups seleccionats 0 empreses. nresenten potencial iun puntde partida

USTRATIU

avancat, sibeéles principals arees de descivoiupament solenser|...]

ESBORRANY - IL-LUSTRATIU
Diagnostic comparatiu entre grups

T e Ry -

Dimensions Grup A ‘ Grup B Grup C r
12 3 45 1 2 3 45 1 2 3 4 5 A1

3

Encaix i interés en

n defensa ‘ ‘ ‘ ‘

¢, Capacitats '

gr tecnologiques ‘ ‘ . ‘
Capacitats N

Eﬂ industrials ' ‘ IL-LUSTRATIU . .
Regulacio i <

@ seguretat ‘ ‘ ‘
Ecosistema, 4

m consorcis i finang. ‘ ‘ ‘ ‘

4 5 1 2 3 4 5

. Fortalesa en Capacitat rellevant Especialitzacio en Excel-léncia en
EJ Comentaris electronica i en enginyeria i materials avangats fabricacié de

sistemes critics, integracio de amb aplicacions precisié i
amb potencigl alten sisteme_s, am IL-LUSTRATIU 3r6 amb componentg critics,
defensa, tot i que oportunitat de nemo.0ns d’accés amb potencial elevat
cal guanyar escala créixer mitjancant derivades de si es reforga la capa
industrial i integraci6  major participacio requisits regulatorisi  tecnologicaila
en ecosistemes €n consorcis de mercat integracio sectorial

Fonts: Analisi KPMG
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Grup d'Empreses A

Apendixs per GCompanyia




GompanyiaXYZ



07. Analisi companyia XYZ

XYZ pertany al Grup A: empreses similars o de referenciaen defensa tenen encomiuna
base industrial solida i capacitats transferibles a entorns critics de defensa

ESBORRANY - IL-LUSTRATIU

Grup A: Electronica, sistemes

embeguts i hardware Encaix i interés
en defensa

- XXX

Perfil especialitzat en disseny i

produccié de hardware i sistemes

electronics critics, amb potencial

d'aplicacio en sistemes i plataformesde Capacitats

defensa . . - XXX
E tecnologiques

- XXX

!fd Capacitats
industrials

- | ——

Regulacié i
seguretat

A 4

B
Fonts: Analisi KPMG
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- XXXX

Ecosistema,
consorcis i - XXX
finangament




07. Analisi companyia XYZ

Lacompanyia XYZ es posicionaper sobre de lamitjana del Grup A en encaix amb defensa

| capacitats clau, pero presentagapsrell

Posicié qualitativa de la Companyia XYZ davant del seu
Grup d'empreses en les capacitats requerides a Defensa

Dimensié

Encaix i interés en
defensa

Capacitats
tecnologiques

Capacitats industrials

@ Regulacié i
seguretat
(2] Ecosistema, consorcis

o- i finangament

o¢

Fonts: Analisi KPMG
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Rendiment relatiu

1 2 3 4 5

IL-LUSTRATIU

. Companyia XYZ . Mitjana del Grup A

cvano 6116C0Sistemaiacces aprogrames

ESBORRANY - IL-LUSTRATIU

Per capturar oportunitats en defensa, XYZ ha de complementar les
seves fortaleses industrials amb una estratégia activa d'integracié
en l'ecosistema (aliances, consorcis iposicionament comercial)

v

Interpretacié del posicionament de XYZ davant del seu grup

Fort posicionament en encaix amb defensa: XYZ mostra un nivell superior a la
mitjana en interés i alineament amb el sector, amb capacitats transferibles a
aplicacions militars

Capacitats tecnologiques solides pero amb marge de millora: la companyia
disposa de bones capacitats de disseny i enginyeria de components complexos, tot
i que per sota de la mitjana en sofisticacié tecnologica i innovacio.

IL-LUSTRATIU

Capacitats industrials per sobre de la mitjana: destaca en I'execucio industrial,
amb processos avangats, productivitat i qualitat competitives que permeten escalar

Compliment regulatori adequat pero no diferencial: XYZ es troba en linia amb la
mitjana en certificacions i requisits de seguretat,sense avantatge competitiu clar

Gap rellevant en ecosistema i financament: la menor participacié en consorcis,
relacions amb primes i accés a programes de defensa limita la seva capacitat
d'escalar



07. Analisi companyia XYZ

Lacompanyia XYZ parteix d'unabase industriali tecnologica solida i ben alineada amb

defensa, i pot accelerar el seuaccés apruyianics reforcant ecosistemai certificacions

o @ [

V Fortaleses
IL-LUSTRATIU

Alt encaix amb el sector defensa

Productes i know-how aplicables a sistemes critics i
plataformes militars, amb interés creixent del mercat

Capacitats tecnologiques diferencials

Enginyeria avancada i mecanitzat de precisio de
components complexos amb alts estandards de qualitat

Capacitat industrial solida i escalable

Infraestructura productiva moderna, flexibilitat operativa i
experiéncia en séries curtes i mitjanes amb alta tracabilitat

Compliment normatiu i enfoc en qualitat

Sistemes de gestio certificats i experiencia en sectors
regulats (ISO 9001), amb cultura de qualitat consolidada

Equip huma qualificat i experiéncia transversal

Equip tecnic amb competéncies clau i experiencia en
projectes exigents en entorns d'alta complexitat

Fonts: Analisi KPMG
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Debilitats i barreres
a Superar IL-LUSTRATIU

Baixa preséncia en I'ecosistema de defensa

Limitada participacio en consorcis i projectes col-laboratius
i relacions encara incipients amb primes i integradors

Accés limitat a programes i contractacio
Historial reduit en contractacié publica de defensa i
poca visibilitat en programes estratégics

Certificacions especifiques pendents

Necessitat d'obtenir o ampliar certificacions especifiques
de defensa i seguretat per complir requisits dels
programes internacionals

Capacitat financera per créixer
Recursos financers limitats per afrontar inversions
estratégiques, certificacions i fases d'homologacio

Posicionament i visibilitat comercial

Necessitat de reforgar el posicionament de marcaii la
proposta de valor diferencial davant dels actors clau del

sector

ESBORRANY - IL-LUSTRATIU



07. Analisi companyia XYZ

Elfull de rutaper a
lempresaXYz
requerix d'unafase
Inicial de Uiagnostl_c
etallatiadaptacio
tecnologica...

(temptatiu,
contingentaun
tiagnosticmes
defallat)

Fase |

Diagnostic i alineament
estratégic

(0-6 mesos)

Fase ll

Adaptacié tecnologica i
certificacioé

(6-24 mesos)

Analisi del mercat de defensa i identificacio d'oportunitats
prioritaries per capacitats i tecnologies

Avaluacio interna de ¢ IL'LUSTRATIU \txes i requisits per
accedir a programes de defensa

Definicié de I'estrategia d'entrada: segments, propostes de
valor i posicionament objectiu

Pla d'accio inicial amb prioritats, recursos i indicadors de
seguiment

Més detallat per empresa

Adaptacio i millora de tecnologies i productes per complir
requisits especifics de defensa

Obtencioé de certificacions i acreditacions necessaries
(seguretat, qualitat, ¢ ystrRATIU €1C-)

Enfortiment de processos interns i sistemes de gestid
orientats a programes de defensa

Validacié de solucions mitjangant pilots i proves amb
clients o socis clau

| 19



07. Analisi companyia XYZ

..Seguit d' unafase

(' integracio

Industrial, allances  sge  imeoraio ncustia
comercialsiescalat " e

de les solucions

(temptatiu,

contingentaun
tiagnostic mes
detallat) Fase IV

III Escalat i consolidacié
. (3-5 anys)

Establiment d'aliances amb primes, integradors i socis
tecnologics

Participacio activa en consorcis, clusters i iniciatives de
defensa IL-LUSTRATIU

Integracio en cadenes de subministrament i processos
industrials de clients clau

Desenvolupament conjunt de solucions i co-innovacio

Més detallat per empresa

Escalat comercial: ampliacié de cartera i preséncia en

mercats prioritaris

Increment de capacitat productiva i optimitzacio operativa
. g IL-LUSTRATI ,

Diversificacio i internc. &2 uUSTRATI Y de solucions

Innovacié continua i generacio de valor diferencial per
consolidar el posicionament a llarg termini

| 20
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