Programa d’Entrenament en Sostenibilitat i Valor Compartit
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Estructura del projecte

Blocs de treball del valor compartit
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El projecte per la incorporacié de la generacié de valor compartit entre els agents del sector dels materials avancgats i les noves tecnologies es

desenvolupa en dos blocs de treball:

Estrategies de generacio de valor compartit

Reflexio sobre el valor
? compartit com a element
X

estrategic i transversal de
creacié de negoci

- Sensibilitzar i formar als agents del Clusterde
- Materials Avangats de Catalunya i el SECPHO- (en
~ endavant referits com: Clusters Tech) — sobre
I’estratégia de generacié de valor compartit, la
seva integracié en I'estrategia empresarial i dels
clusters, i els objectius i métodes de generacio
de valor compartit al sector.

...................................................................................................................................

Identificacio i prioritzacio
d’oportunitats de mercat de
generacio de valor compartit

Mesura dels resultats S&MA

Capacitacio en I'avaluacio
/il dels resultats socials i

BEE mediambientals de

I’organitzacio

Identificar, investigar i prioritzar oportunitats de
negoci de generacio de valor compartit
transformables en projectes concrets i

executables a mig/llarg termini, donant resposta

als reptes estratégics de les empreses del
clusters.

Introduir i capacitar als socis/es del sector en la
mesura dels resultats socials i mediambientals
de I'organitzacid, aixi com en la posterior
identificacio d’arees de millora, a través de la
integracio i aplicacié de I'estandard B Corp (la
BIA) i el SDG Action Manager - eines B Corp.

Bloc de treball desenvolupat en el present informe



ACCIO
Catalonia @ vestment Iz4

AT Generalitat
de Catalunya

secpho

collaborate to innovate

Mav

Estructura de l'informe final

Bloc de treball: Estratégies de generacio de valor compartit

L'informe de resultats sobre la identificacid d’estrategies de generacid de valor compartit presenta els seglients apartats d’exposicio:

Procés de treball del projecte

Marc conceptual Identificacio dels projectes de generacié de valor compartit

VI. Prioritzacié
d’iniciatives clau per a la

[Il. Tendencies i riscos
sectorials, 'estrategia de
valor compartiti la
sostenibilitat corporativa

IV. Identificacid
d’oportunitats de valor
compartit al sector

V. Descripcio d’iniciatives
clau per a la generacidé de
valor compartit

I. Estructura, objectius i
fases de treball

Il. Procés metodologic:
dificultats i llicons apreses

generacio de valor
compartit

~ Presentaci6 dels objectius i -
. activitats del projecte: visio

general i per fases.

Descripcié del procés

metodologic del projecte i

analisis de les dificultats i

. llicons apreses per part de
- les empreses participantsi

per R4S.

Exposicié del marc
conceptual del projecte:

definint el valor compartit,
la sostenibilitat corporativa

i els riscos, demandes i
oportunitats del sector.

Presentacié dels reptes
estrategics del sector els
objectius, sub-objectius i
els métodes de generacié

de VC.

Presentacié de les
iniciatives clau per ala
generacio de valor
compartit al sector.

. Resultats de la prioritzacié

de les iniciatives en base
dos variables clau: la

 viabilitat d'implementacic i :

la potencialitat d'impacte.
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Objectius del projecte

Objectius generals i especifics

Els objectius del projecte han estat els seglients:

Sensibilitzar i formar als agents dels Clusters Tech sobre
I'estratégia de generacid de valor compartit, la seva integracié

en |'estratégia empresarial i del cluster, i els objectius i
meétodes de generacid de valor compartit al sector.

Objectius generals
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Identificar, investigar i prioritzar oportunitats de negoci de
generacié de valor compartit transformables en projectes
concrets i executables a mig/llarg termini, donant resposta als
reptes estratégics de les empreses dels clusters.

Informar i argumentar a les
empreses del sector sobre
la condicio de factor de

competitivitat empresarial

clau de la sostenibilitat i, en

particular, la generacié de
valor compartit.

Objectius especifics

Identificar i prioritzar,
segons criteris de factibilitat
i temporalitat, oportunitats
de mercat de generacio de
valor compartit a explorar i

desenvolupar per les

empreses del sector.

Identificar els riscos,
demandes i oportunitats del
sector en clau de
sostenibilitat aixi com
I’efecte tractor de la
sostenibilitat en la seva
cadena de valor.

Aportar un directori - de
suport a les iniciatives
plantejades - amb
referencies internacionals

d’iniciatives empresarials
individuals i/o
col-laboratives de generacio
de valor compartit.

)
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Procés de treball del projecte

Fases de treball

El projecte ha estat desenvolupat al llarg de quatre fases:

Fase

Activitats

Analisis documental del
sector

Sessio de formacid i treball amb

els agents del sector

Entrevistes qualitatives amb
agents del sector
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Sessio de tancament i
presentacio de resultats
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* Analisi estratégic del sector:
focus en la cadena de valorii el
mapa d’agents d’interés.

* Recerca d’estandards, bones
practiques i iniciatives i projectes
nacionals i internacionals de
valor compartit.

* Categoritzacid inicial de les
iniciatives i projectes en base als
objectius estratégics del sector.

Recerca d’iniciatives i projectes
existents de generacié de valor
compartit d’empresesi/o
institucions del sector.

Identificacid i prioritzacid
d’oportunitats de negoci segons
criteris d’interes i alineacid
estrategica.

Identificacié d’aliances i agents
a incorporar al desenvolupament
d’oportunitats de valor
compartit.

Entrevistes qualitatives amb
agents destacats del sector del
de Catalunya.

Identificacio i corroboracio de
tendéncies, reptes i necessitats
d’una mostra d’agents del sector
vers la sostenibilitat corporativa.

* Prioritzacio final de les principals
oportunitats de generacid de
valor compartit i competitivitat
identificades.

* Definici6 final i complementacié
del benchmark de bones
practiques.

* Elaboracié de I'informe final del
projecte en base a la
categoritzacid i presentacié de
les oportunitats detectades.







Fases de treball metodologic del projecte
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Al llarg de les quatre fases de treball metodologic, les empreses han assolit els seglients resultats i disposat de diversos recursos:

Fase

Activitats

Outputs

Data

Recursos

Analisis estrategic del sector considerant
tots els agents de la cadena de valori el
nivell d’integracio de la sostenibilitat.

Recerca d’estandards i bones practiques i
iniciatives de valor compartit.

Categoritzacio inicial d’iniciatives.

Visid global inicial dels agents del sector,
els riscos, les demandes i les oportunitats
a tenir en compte en la identificacié de

projectes de generacio de valor compartit.

Setembre

FASE 2: Sessio de formacio i

treball amb els agents del sector

Recerca d’iniciatives i/o projectes
existents de valor compartit al sector.

Identificacid i prioritzacio d’oportunitats
de negoci.

Identificacid d’aliances i agents a
incorporar al desenvolupament
d’oportunitats de valor compartit.

Identificacié d’iniciatives i/o projectes de
valor compartit ja desenvolupats que
podrien ser de valor pel sector.

Octubre

Desenvolupament d’entrevistes
qualitatives amb agents destacats del
sector a Catalunya considerant la seva
participacio i interes en el projecte aixi
com la rellevancia en el mercat.

Corroboracio de tendéncies reptes i
necessitats d’una mostra d’agents del
sector vers la sostenibilitat corporativa
amb I'objectiu de guiar la complecié del
benchmark.

Novembre - Gener

FASE 4: Sessio de tancament i

presentacio de resultats

Elaboracio de I'informe final del projecte
en base a la categoritzacié i presentacié
de les oportunitats detectades.

Taller de presentacid dels resultats
obtinguts en la identificacié d’oportunitats
de generacié de valor compartit.

Presentacid i analisis dels resultats finals
del projecte aixi com la valoracio de les
dificultats i les llicons apreses.

Febrer - Abril

Transparencies dels documents formatius: Recursos de formacio sobre la presentacié del concepte de valor compartit, la sostenibilitat corporativa i els riscos, demandes i oportunitats identificats

al sector.

Documents resultants de les dinamiques grupals: Mapes mentals on s’exposen les oportunitats detectades durant el taller vinculades als objectius i sub-objectius pre-identificats.
Recursos amb informacio sobre el valor compartit: Enllagos amb informacié sobre el concepte de valor compartit i el seu origen.

Informe final: Presentacio de les oportunitats de generacié de valor compartit prioritzades a desenvolupar pels agents del sector o des dels propis clisters amb I’objectiu de seguir avangant cap a
la generacié de valor compartit i la sostenibilitat corporativa.
Benchmark final: Presentacié d’iniciatives nacionals i internacionals de valor compartit de referencia al sector.
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Metodologia del projecte

Dificultats i llicons apreses

Fase de treball

FASE 1: Analisis documental del sector

FASE 2: Sessio de formacio i treball amb

els agents del sector

FASE 3: Entrevistes qualitatives amb
agents del sector

FASE 4: Sessio de tancament i
presentacio de resultats

Nivell global del projecte

Dificultats
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Llicons Apreses

R4S: Dificultats en la proposicié d’iniciatives de valor compartit
innovadores per el nivell avancgat en la integracié de la sostenibilitat
(sobretot en I'ambit mediambiental) de les empreses liders en tecnologia
punta i materials avangats.

R4S: Desenvolupament d’analisis de projectes col-laboratius que es
puguin impulsar en clau cluster on hi puguin participar diversos agents de
la cadena de valor.

CTECH: Diferenciacié clara entre els métodes de generacié de valor
compartit per a focalitzar les aportacions.

CTECH: Complexitats alhora de desenvolupar idees concretes de
generacio de valor compartit al llarg de les dinamiques.

R4S: Rellevancia de la pre-identificacié de necessitats, riscos i
posicionament del sector envers la sostenibilitat aixi com el nivell de
coneixement dels participants.

CTECH: Focalitzacio en la propia activitat productiva impossibilitant la
identificacid d’oportunitats més transversals a nivell sectorial.

CTECH: Comprensio de I'objectiu de I’entrevista com una eina de
corroboracié de tendéncies per a la futura identificacié d’oportunitats de
valor compartit.

R4S: Consideracié de diferents sectors productius en els clisters en la
formulacioé de les preguntes.

R4S: Determinacio clara i concisa de I'objectiu de les entrevistes per
facilitar la tasca a I’entrevistat.

R4S: Garantir I'exposicio clara pero alhora detallada dels projectes
identificats com a prioritaris pel cluster.

R4S: Prioritzacié de les iniciatives en base a les dues variables
proposades degut a la manca de temps per a treballar-ho en profunditat.

R4S: Idoneitat dels projectes de valor compartit exposats per tal que
siguin rellevants pel sector i alhora factibles a mig/llarg termini, i
finalment puguin ser desenvolupats pels agents dels clisters.

Context: Format no presencial de les sessions, degut a la Covid-19,
dificultant el desenvolupament de dinamiques col-lectives.

Adaptacié a sessions virtuals: Desenvolupament de sessions i
dinamiques grupals a través de la plataforma online “Zoom” i I'eina de
treball “Mindmup” per I'execucié integre del projecte.

CTECH: Empreses participants en el projecte dels clusters

R4S: Equip consultor executor del projecte




Ill. Tendencies i riscos sectorials,
I’estrategia de valor compartitila
sostenibilitat corporativa




Context empresarial global

Riscos del sector

Cadena de valor

Formacio i R+D+l

Materies primeres

Serveis TIC
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R4S.

A.1/ Energia i emissions de CO2

(QQJ El consum electric dels data centers

Evolucié del consum d'energia d'Internet

representa el 2% mundial.

2002 2011 2020

gee

[ Centres de dades Antenesi cablejats [} Consum final

L’entrenament de xarxes neuronals d’un sol sistema
d'intel-ligencia artificial genera

Fins a 5 vegades més d’emissions de
carboni que un turisme durant tota la seva
vida.

o)
Q Equival a 284 tCO2 i

significa unes 315 vegades les emissions
d’un vol de costa a costa d’Estats Units i

E"j 56 vegades el consum d'energia d’una
persona en tota la seva vida.

“S'estima que la industria tecnologica és responsable d'un 4% de les
emissions globals de gasos d'efecte d'hivernacle (GEH), situant-se
per sobre de sectors com el transport aeri.”

Font: LAB Tech&Climate, Digital Future Society

00®0-

“El sector TIC és actualment responsable del 10% del consum total
d'electricitat a la Unié Europea (UE) i d'un 4% de les seves emissions
de CO,.”

Font: LAB Tech&Climate, Digital Future Society
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Context empresarial global

Riscos del sector

Cadena de valor

Formacio i R+D+l

Materies primeres

Serveis TIC

4

A.2/ Residus

La major part dels robots estan fets de metall i
plastic, materials no biodegradables que cal
sotmetre a un tractament especial de residus per a
eliminar-los de manera respectuosa amb el medi

d L
-

ao =

“Les deixalles d'equips electrics i electronics —des d'un
frigorific a una polsera intel-ligent— han augmentat al mén en
més de nou milions de tones des de 2014.”

Font: The Global E-waste Monitor 2020

00®0-

“El 2019 es van produir 53 milions de tones de residus electronics
en tot el planetai es calcula que I'any 2030 es superaran els 75
milions de tones.”

Font: The Global E-waste Monitor 2020, elaborat per les Nacions Unides i I'’Associacio
Internacional de Residus Solids (ISWA, per les seves sigles en anglés)
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A.3/ Matéries primeres

L'escassetat de noves materies primeres per la
tecnologia profunda, repte economic i ambiental:

R4S.

La manca de semiconductors provoca la
desbandada de fabricants de ‘high-
tech’.

“La majoria de les matéries que s'utilitzen
en tecnologia profunda es concentren en
pocs paisos com la Xina, Russia, el Congo,
Brasil o els paisos del Golf Persic.”

Font: Computer World from IDG

0 _

“Un informe de la Comissié Europea alerta que la demanda
d'aquests materials podria triplicar-se abans de 2030, fet que pot
comprometre els avengos tecnologics, generar conflictes geopolitics
0 econoOmics i crear nous reptes mediambientals.”

Font: Computer World from IDG 13



Context empresarial global

Riscos del sector

Cadena de valor

Formacio i R+D+l

Materies primeres

Serveis TIC
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R4S.

A.4/ Contaminacioé oceanica

Segons World Atlas, les principals causes de la contaminacié
oceanica son entre altres:

Residus Industrials

Els productes quimics de
les fabriques alteren el pH
oceanic posant en risc la

supervivénciade la florai
la fauna.

Residus nuclears

La radiacié contamina
les algues i el plancton,
elements basics de la
dieta dels animals
marins, afectant a la
biodiversitat oceanica.

Font: Worldatlas

00®0-

“Els plastics biodegradables no sén una solucio viable per evitar la
contaminacid oceanica ja que la seva degradacio es retarda en
ambients marins. Es necessita fer recerca en materials alternatius.”

Font: UNEP (2019) Addressing marine plastics: A systemic approach

. o .
S’estima que el 80 A) dels contaminants presents
en els oceans provenen de la terra.

Les activitats industrials s6n responsables principalment de
dos tipus de substancies:

A Substancies perilloses
A Substancies radioactives

Font: Organismo Internacional de la Energia Atémica
i -
o

“Les industries necessiten involucrar-se en la gestié de residus, i els
productors prendre responsabilitat del tractament del final de vida
dels seus productes”

Font: UNEP (2019) Addressing marine plastics: A systemic approach
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Riscos del sector

Cadena de valor

A.5/ Escletxa digital A.6/ Ciber - seguretat

Mapa mundial d’accés a internet
(% de poblacié amb accés) D Només en els primers 6 mesos de
2019, van haver 4.100 milions de
Nord- América Europa Orient Mig filtracions de dades arreu del mon.
(94,6%) (87,2%) (87,2%)

Formacio i R+D+l

=
Font: Forbes, 2019

Materies primeres 0 0 D) ') Asia Principals riscos

(55,1%)

) A Control d’accés a les aplicacions
Sud i Centre América Africa A Vulnerabilitat web
(68,9%) (55,1%) )
Oceania
(67,7%) Seguretat de softwares
A Frau i robatori d’informacio
Font: Internet World Stats (2020).

Serveis TIC _ %%1 —_

“La desigualtat en I'accés a internet i les TIC afecta al 52% de les “Aquest any, s’han realitzat el major nimero d’atacs d’aquest tipus
dones i el 42% dels homes de tot el mén. Aquesta escletxa encara es en tota la historia, el doble del total d’atacs detectats I'lany 2020”.
torna més profunda a les regions menys desenvolupades com a I’

Africa, on només el 55,1% dels seus habitants viuen connectats.”

Font: Internet World Stats, 2020 Font: MIT Technology Review, 2021 15



Context empresarial global

Riscos del sector

Cadena de valor

A.7/ Seguretat i Salut Laboral

Formaci6 i R+D+l Alguns exemples de riscos a mitigar son...
‘ﬁ%,‘ * Collisié huma-robot
ao
o * Projeccions d’elements o substancies manipulades
Ll ) A * Radiacions i contacte amb substancies toxiques
A * Exposicié a materials nocius

IE * Accidents derivats de I’'Us de maquinaria puntera

“ ¢ Accidents causats per la manipulacié de substancies
ia P P

quimiques i nous processos industrials

Font: Fundacién Prevencién Riesgos Laborales IMPLEMENTA-T15 Gabinete de Asistencia
Técnica Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Prevencidn de Riesgos Laborales en la Empresa

s 00®0-

“Encara que els cotxes autonoms eviten col-lisions per distraccions
humanes, Uber va haver de suspendre el seu programa després d’un
accident mortal amb un vehicle autonom i una vianant”

Font: BBC
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A.8/ Adaptacié laboral

El temor de que els robots substitueixin als
humans en les seves professions és una realitat
en moltes industries.

Feines amb risc de ser
automatitzades

Font: AECOC Innovation HUB

“L’ automatitzacio eliminara 75 milions de llocs de
treball any 2025, pero creara 133 milions de noves

funcions.”
0O0®O-

“Un estudi pronostica que entre 400 i 800 milions de persones
seran desplacades del seus llocs de treball I'any 2030 degut a

7

I’automatitzacio

Font: Forum Economic Mundial

Font: McKinsey Global Institute (MGl)
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Demandes del sector

Cadena de valor
B.1/ Adaptaci6 a nous marcs legislatius

Formacio i R+D+l

SOCIETAT = ECOLOGIA

L'eurocambra aprova la prohibicio dels plastics d'un sol us a partir
del 2021

Els coberts i plats de plastic, bastonets de coté, canyetes o envasos de menjar i beguda de poliestiré seran

alguns dels productes afectats

Materies primeres

La OMS endurece los limites recomendados
sobre los niveles de contaminacion del aire, que
provoca la muerte de siete millones de personas

LESLAGION Y DERETHO8 al afio
Europa crea la primera regulacion sobre
Inteligencia Artificial y robots: se prohibe el
reconocimiento facial en zonas publicas, con
algunas excepciones

T Publicada la ley en materia de
informacion no financiera y diversidad

en Espana

Comentario Mercartil

17



Context empresarial global

Demandes del sector

Cadena de valor

Formacio i R+D+l

Materies primeres

Serveis TIC

4

Fonts: PWC SDG Challenge, 2019.
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DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH

72 %

de les empreses
mencionen els
ODS als seus
informes anuals.

6"4
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B.2/ Reaccio de les institucions publiques

'ALS
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de les empreses
inclouen els ODS
en les seves
estratégies
empresarials.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

/

14%

de les empreses
mencionen metes
especifiques dels
OoDS.
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Context empresarial global

Demandes del sector

Cadena de valor

Formacio i R+D+l

Materies primeres

Serveis TIC
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Fonts: Health Systems After Covid-19 (2021), PWC and EFPIA; ENSE (2017).

Sostenibilitat dels productes

La demanda de productes amb criteris de
sostenibilitat cada cop és més elevadaii
més exigent.
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B.3/ Demandes dels consumidors

Productes amb proposit
Les persones consumidores i les empreses
necessiten cada cop més de tecnologies avancades

per solucionar problemes fonamentals i compartits
per la societat com la crisi climatica.

0020 00OC

04

52

Benestar i salut Servei Integral Tragabilitat
I | |
Hi ha una demanda creixent Cada cop més les grans El consumidor exigeix
de tecnologies i materials empreses busquen socis transparencia i tragabilitat
per millorar els tractaments empresarials de serveis de en la cadena de valor de les
médics. tecnologia avangada. seves compres.

00®06 0000 ©®0
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Context empresarial global

Demandes del sector

Cadena de valor

Formacio i R+D+l

Materies primeres

Serveis TIC

WORK LIFE  CREATIVITY  IMPACT  POD

©02-14-19 | WORLD CHANGING IDEAS

Most millennials would take a pay
cut to work at a environmentally
responsible company

Nearly 40% of millennials have chosen a job because of company sustainability. Less than a
quarter of gen X respondents said the same, and 17% of baby boomers.
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DEC  RECOMMENDER

Glabal Agenda  Warkfarce and Empleyment

Oct 2, 2014, 01:48pm EDT

Millennials Work For
Purpose, Not Paycheck

% Karl Moore Contributor @
Leadership Strategy

Yes, millennials want a job with purpose. But
they also want a decent paycheck

& The New York Times
Facebook Employees Stage Virtual Walkout to Protest
Trump Posts

Hundreds of Facebook employees, in rare public criticism on Monday of
their own company, protested executives' decision not to do anything
Hace 1 mes

Adidas Pledges to Increase Diversity.
Some Employees Want More.

The sportswear company has been facing dissension owing to
what some say is an internal culture that can be discriminating
toward black workers.

Parade this weekend

company's harassment policies on YouTube videos.
By Shirin Ghaffary | Jun 28, 2019, 816pm EDT

Here’s why Google workers plan to protest their employer at Pride

The protests come amid controversy in the LGBTQ community over the

R4S.

B.4/ Treball amb proposit

FASTOMPANY
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Demandes del sector

Cadena de valor

B.5/ Us eficient de recursos finits i estalvi de costos

Formacio i R+D+l

En qliestions energéetiques, IBM ha implementat I’tdltim any 1.400 projectes d’eficiencia energética i
ha pogut estalviar 145 GWh i 15,4 milions de dolars, el que ha aconseguit evitar I'emissié de 51.000
tones de CO2.

&
Materies primeres @

.||Il

A través de la implementacié d’un projecte pilot pioner a la indUstria dels centres de dades,

fucebook Facebook I’any 2020 va estalviar 1.400 milions de metres cubics d’aigua, la qual és necessaria per la
refrigeracié de 'emmagatzematge de dades “al ndvol”, estalviant diners i reduint |'estres hidric de

les seves zones d’operacio. o
0

Cemex va implementar un programa de millora del control dels processos industrials a diferents

Serveis TIC ., , . ) ofr s e
// plantes de produccid a través de noves tecnologies per augmentar l'eficiencia energetica i ha
CEMEX aconseguit estalviar 513 tep/any i rebre subvencions de la UE.

L 2 s

Fonts: IBM (2021), FB (2021), CEMEX (2020)
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Context empresarial global

Oportunitats del sector

Cadena de valor

Formacio i R+D+l

Materies primeres

Serveis TIC

Fonts: CMAV, BCG (2020)

SECPHO

=

E Inversio

Des del 2016, la inversid en
deep tech s’ha quadruplicat
fins als 60.000 milions de $

978 M€

FACTURACIO
ANUAL

% 8OME

FINANCAMENT
PUBLICO-PRIVAT

Reduccid dels
tipus d’interes

La disminucio dels tipus
d’interes i els estimuls
economics per part dels
governs faciliten la inversié en
noves tecnologies
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C.1/ Potencialitat d’Impacte Positiu del Sector

66 Se2 1.779

ORGANITZACIONS TREBALLADORS

A CATALUNYA /ES

180 Se2 129.000

SOCIES A TREBALLADORS

CATALUNYA /ES DEL SECTOR
TIC

Alguns Factors Determinants

® wmon post-
pandéemia

La pandémia ha evidenciat la
necessitat de I'Us noves
tecnologies per resoldre

problemes compartits
fonamentals



Context empresarial global

Oportunitats del sector

Cadena de valor

Formacio i R+D+l

Materies primeres

Serveis TIC

& NOVAMONT

Fonts: Unilever (2019), IKEA (2019), Novamont (2021) Sustainability Report 2020

secpho

collaborate to innovate

ACCIO

Catalonia
Trade (KXInvestment

AN Generalitat

)

1

4

s.

WY de Catalunya

C.2/ Increment de vendes i fidelitat del consumidor

El 2018, les marques sostenibles d’Unilever que fomenten estils de vida saludables van créixer un
69% més rapid que la resta del negoci, en comparacié amb el 46% del 2017; en afegit, set de les deu
primeres marques d’Unilever sén marques que segueixen criteris de sostenibilitat.

Assolint nivells de vendes superiors a 43 B€, IKEA ha definit el seu exit en els darrers anys a través de
la reconversid i I'aposta per la sostenibilitat. Com assegura I'empresa en el “Sustainability Report
2019”, la base del creixement en els proxims 10 anys vindra marcada per I'aposta en productes
responsables i circulars, assolint la fita de ser ‘carbon positive’ al 2030. @

L’'empresa de bioplastics i altres bioproductes Novamont ha augmentat la seva produccié de
MATER-BI en més d’un 36% per un increment en la demanda d’alternatives als polimers
convencionals el 2019 i en I'Ultim any ha augmentat la facturacié un 6% tot i la pandemia.

% Ll
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Oportunitats del sector

Cadena de valor

Formacio i R+D+l

Materies primeres

Serveis TIC

4

Fonts: Sustainable Reality Report, Morgan Stanley (2019)
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C.3/ Millora de la competitivitat i valoracié empresarial

Sustainability-focused funds beating the market
Year to date returns for five funds and the S&P 500

B Nuveen (NULG)
M Clearbridge (LCISX)
30% M UBS (BPEQX)
M Redwood (REDWX)
50 [ Calvert (CSIEX)
S&P 500

Jan Mar May Jul Sep Nowv

SOURCE: FactSet. Data is weekly through 12/6/2019.
CNBC

ACCIO
mav | SECPhO  “miain.

R4S.

“Els rendiments dels fons sostenibles coincideixen amb els dels fons tradicionals, alhora que ofereixen un risc inferior a la baixa per als
inversors. Es més, en un mercat incert, els fons sostenibles poden oferir una capa d’estabilitat als inversors que volen reduir la volatilitat.”
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Oportunitats del sector

Cadena de valor

Formacio i R+D+l

Materies primeres

Serveis TIC

Fonts: CEO Guide to the Sustainable Development Goals, WBCSD (2017)
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Ciutat i Mobilitat
Alimentacié
Salut i Benestar

Energia i Materials

Assolir els Objectius de Desenvolupament Sostenible definits per la ONU podria reportar fins a $12 trilions a I’any en valor d’empresa
al llarg dels segiients quatre sistemes economics: Ciutat i Mobilitat, Alimentacid, Salut i Benestar, i Energia i Materials; creant més de
380 milions de noves posicions de treball.

R4S.

C.4/ Innovacio i Accés a Nous Mercats

Els ODS ens proporcionen nous objectius economics, socials i mediambientals a través dels quals traduir les necessitats i
ambicions globals en solucions empresarials que reportin un desenvolupament sostenible a les empreses.
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Quin impacte esta tenint la COVID — 19 en la societat i les seves empreses?

Davant de I'impacte de |la present crisis sanitaria i economica, la necessitat d’un canvi de paradigma empresarial en el qual les empreses tinguin en
compte els seus impactes socials i mediambientals s’ha fet més evident, explicita i immediata:

,@ Escrutini empresarial

@ Interdependéncia

* Vulnerabilitat social, economica i tat d . « Demanda creixent de la societat de |a
. [ )

P Necessitat de construir respostes . . eoes
sanitaria dels habitants de Ia . . SRR vehiculacié de ’empresa com un mitja
comunitat local col-lectives i coordinades (participacid i ., . -

: > . A, =) pel bé comu, més enlla de la generacié
ciutadana, col-laboracio publico- de benefici
* Vulnerabilitat economica al llarg de la privada, etc.) e beneficis (€).
, etc.).
cadena de valor de diferents sectors « Necessitat de 'empresa de demostrar

* Necessitat empresarial d'eixamplar la
Visio classica centrada en |'accionista a
* Vulnerabilitat economica i una visié multidimensional dels

institucional del sector public i les diferents agents socials i ecosistémics.
institucions no governamentals.

empresarials. el valor aportat a la societat, als seus

agents interns (treballadors/es,
proveidors, etc.) i a I'ecosistema
mediambiental.
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Context empresarial global

Quin impacte esta tenint la COVID — 19 en la societat i les seves empreses?
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Com a conseqliéncia de la pandémia, els usuaris/es del sector de la tecnologia profunda i materials avancgats valoraran cada vegada més aquests
factors socials, mediambientals i de governanca (ESG) en els seus processos de compra i consum:

ACCES A LA SALUT

Per 'OMS, la pandémia ha evidenciat encara més el
repte de millorar I’accés a la salut publica de forma
global a través de les tecnologies.

EDUCACIO | CONEIXEMENT

S’ha estes I'is de les tecnologies en I'educacid, pero
segons el Banc Mundial, un 50% dels infants als
paisos pobres no van poder seguir I’escola
remotament.

OCUPACIO

Segons McKinsey, la integracid de tecnologies en el

mon empresarial ha incrementat exponencialment

durant la pandémia i les ajudes dels governs poden
ajudar a incorporar-les encara més.

5y

CIRCULARITAT

Els nous materials avangats poden ajudar a canviar
el model productiu fent-lo més circular, aprofitant
les ajudes de recuperacio de la Covid-19.

PROTECCIO DELS ECOSISTEMES

La pandemia ha posat en relleu la contaminacié de
les ciutats i moltes families han decidit instal-lar-se
a zones rurals i d’interior.

Les noves tecnologies faciliten aquesta connexio i,
juntament amb els materials avancats, també tenen
una oportunitat de solucionar reptes que s’han
evidenciat amb la pandémia com la proteccié de la
biodiversitat marina i terrestre, la reduccié de la
contaminacio, etc.

TRANSPARENCIA

Els consumidors/es aposten més per productes de
proximitat, naturals i organics i la tracabilitat a
través de noves tecnologies pot donar resposta a
aquesta demanda.

CADENES DE VALOR

L'increment de la demanda de productes
tecnologics i la interrupcio per la pandémia ha
provocat retards en la produccid i evidencia la

necessitat de materials alternatius.

INNOVACIO | DIGITALITZACIO

La pandemia també ha posat en relleu la
necessitat de col-laboracid entre les AAPP i el
sector privat per avancar en solucions
innovadores que apostin per la tecnologia.

Fonts: Banc Mundial (2021) Digital Technologies in Education, McKinsey (2021) How COVID-19 has pushed companies over the technology tipping point, BCG (2020) The Pandemic Is Heightening Environmental Awareness, Nabipour, M., 27
et. al. (2021) On Deploying Blockchain Technologies in Supply Chain Strategies and the COVID-19 Pandemic, Ellen MacArthur Foundation (2021) Transformative Covid-19 Recovery Strategy




Que vol dir generar valor compartit?
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En aquest context sectorial , generar valor compartit consisteix en integrar les necessitats de la societat per crear valor per a

les empreses:

Valor per
la societat

Oportunitats de negoci
que maximitzen el valor
competitiu de resoldre
reptes socials i
mediambientals

Valor pel negoci

El valor compartit en “poques paraules”:

* Tradicionalment, les empreses han
tendit a pensar: “Mitjancant I’estalvi de
costos relacionats amb la cura del medi
ambient o dels treballadors/es
generarem més valor empresarial i
beneficis.”;

* Actualment, les empreses entenen que
és més aviat una inversio: invertint en
els meus treballadors/es i el medi
ambient, generarem valor a llarg termini;

* Enresum, la inica manera de crear

valor empresarial sostenible a llarg-
termini és creant valor per a la societat
(un win-win).
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Canvi de paradigma
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D’aquesta forma, la generacié de valor compartit implica un canvi de paradigma en el pensament economic i empresarial vigent:

Segle XX

Valor per als
accionistes

Segle XXI

Valor compartit
per als grups
d’interes

En I'’etapa economica de I'Ultim segle, I'objectiu de la corporacid s’ha entes
unicament com I'obtencid de beneficis economics per a satisfer al seu agent
d’interes unic: I'accionista.

Aquesta persecucio del benefici econdmic maxim excusava les corporacions
de qualsevol altre tipus de responsabilitat que poguessin tenir sobre la
comunitat o el medi ambient.

Mav | SECPRO it I,4

A partir del segle XXI, la sostenibilitat assumeix un paper clau, proporcionant
una manera d’entendre la gestid de l'organitzacio on es busca generar valor
social, mediambiental i economic per a tots els grups d’interés, no només per
als accionistes.

La sostenibilitat es tradueix en la determinacié d’assoliment d’un proposit i
una visidé de generacidé d’impacte positiu present en totes les decisions
organitzatives.

s.
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La integracio del valor compartit

Visid de la integracié de la sostenibilitat

ACCIO

P collaborate to innovate P )
. Generalitat

de Catalunya

Existeixen diferents eines i propostes estrategiques d’'impacte social, pero totes tenen I’objectiu final de generar valor compartit i

fer a I'organitzacio més sostenible:

Aixi, els termes al voltant del valor compartiti la
sostenibilitat s’engloben de la seglient forma:

* Existeixen diferents propostes d’estrategia i
eines d’accié empresarial que busquen millorar
I'impacte social (inclos el mediambiental) de
I’empresa.

* Totes elles comparteixen un objectiu comu: una
alineacio dels objectius socials, mediambientals i
economics, és a dir, la generacio de valor
compartit.

* Totes elles tenen la finalitat d’ajudar i contribuir
a la projeccioé de I'empresa, és a dir, a la seva
sostenibilitat a llarg termini.

fiz

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

;
E@

Gg}ALS FEAEIRR"FIEDE CERTIFIED
o Certified cradiefocradie
GRI == . ‘
w5 B) Weor .
Corporation Generaclo de
Eines d’accié empresarial valor compartit Sostenibilitat

(economic,
social i
mediambiental)

Estratégies empresarials corporativa

Economia
col-laborativa

Economia
verda

Moviment

cooperatiu

Economia
Circular

mav | S@CPhO it Iz 4s
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Visio de la integracio de la sostenibilitat
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Davant de les diferents propostes d’accié empresarial, la generacio de valor compartit permet integrar la sostenibilitat a

I’organitzacié mitjancant el treball des del “quée” i el “com”:

La sostenibilitat és la integracid en cascada d’un
proposit i una visié amb impacte social (i
mediambiental) al funcionament de 'organitzacié:

®* Enun primer estadi, la sostenibilitat s’integra en
el model de negoci, és a dir, I’activitat essencial
de I'empresa (el que), a través de les linies
estrategiques de negoci i la definicié d’objectius
especifics i quantificables.

®* Enun segon estadi, la sostenibilitat s’integra en
com I’empresa duu a terme les operacions que
permeten dur a terme I'activitat diaria, a través
de la definicié de plans d’accié anuals, quadres de
comandament per a la mesura de resultats,
I"alineacid interna de la cultura organitzativa, i la
definicio del relat comunicatiu.

Proposit -
Visio

Objectius
especifics

Operacions

Relat
comunicatiu

amb
impacte

Com?

)

4
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La integracio del valor compartit
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El proposit com a insignia de generacio de valor compartit a 'empresa
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Conseqilientment, aquesta integracid de la sostenibilitat a I’organitzacio ve guiada pel proposit, el qual actua com a insignia

d’estratégia empresarial:

Generant valor per a la societat i per a les empreses — Matriu de materialitat

Impacte social (ex.,
agents d’interes
externs)

Temes de sostenibilitat
amb una ressonancia
menor pero amb els quals
s’ha de treballar de totes
maneres, amb |’objectiu
de tenir un enfoc integral
de la sostenibilitat i
gestionar els riscos de
I'empresa.

El proposit
com a insignia

Altres elements operatius
clau en sostenibilitat

v

Impacte
empresarial

Elements amb un major
potencial d'impacte
empresarial i social (des de la
perspectiva de les parts
interessades), els quals
s’haurien d’identificar en el
model de negoci de I'empresa
i s’hi haurien de centrar els
seus esforgos.
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El proposit com a insignia de generacid de valor compartit a I'empresa

El proposit concreta I'orientacio de treball dels temes materials de negoci (banderes de sostenibilitat) i operacionals (escuts de
sostenibilitat) de I’'empresa:

enenicieaor G DELET  ‘overstory & wnovamont

compartit N/ IMAGING

“Incrementar la qualitat de vida arreu “Preveure incendis forestals i talls “Desenvolupar bio-productes que
Proposit / del mén a través de serveis innovadors d’energia per millors infraestructures i contribueixin a protegir I'ecosistemaii el

de deteccidé de malalties infeccioses” comunitats més segures” medi natural”

Reduccioé de desigualtats Proteccid de la biodiversitat Proteccié del medi natural
Banderes de . e s C e L o
L Millora de la salut Mitigacié del canvi climatic Regeneracio territorial
sostenibilitat
Prevencio d’epidemies Estabilitat del subministrament Millora de la gestio de residus
d’energia
Escuts de ‘. . i . . . ‘2 . .
Perspectiva holistica en la cadena d'operacions i gestio de riscos activa

sostenibilitat "
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Beneficis empresarials de generacio de valor compartit

Beneficis Exemples
Increment de les vendes i la satisfaccio del Els ingressos generats per les vendes poden augmentar fins a un 20% a causa de practiques
consumidor de sostenibilitat (Hainmueller & Hiscox)

Un 64% de les empreses centrades en la sostenibilitat del seu producte redueixen

Reducci6 de costos operacionals considerablement els costos en la cadena logistica i de subministrament.

Reduccié de la rotacio de personal i millora del El compromis del personal és un 55% major en les empreses amb un proposit clar i/o
compromis del personal programes de sostenibilitat.

Venvirontech, una start-up espanyola innovadora, es dedica a aprofitar residus organics
industrials per generar bioplastics amb bactéries i reduir les despeses de gestié de residus i
satisfent la demanda d’alternatives als polimers tradicionals.

Major innovacio degut a la focalitzacié en la
creacio de valor i les necessitats del consumidor

Alphabet ha realitzat I’'emissio privada d’abonaments verds més gran del mén per un valor de
5.750 milions de dolars per projectes tecnologics per la millora de I'impacte social i
mediambiental.

Millora de I'accés a capital i finangament de baix
cost

Fonts: 1. Hainmueller & Hiscox, (2020); 2. Pure Strategies, The path to product sustainability: A pure strategies report (2014), Ferrer; 3. Smiley, A. What Millennial Employees Really Want’. Fast Company Leadership, 2015; 4.
VEnvirontech (2021); 5. Alphabet (2020)
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Dificultats empresarials de generacio de valor compartit
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... no obstant, poden sorgir diferents dificultats i barreres a la transformacid (especialment en el curt-termini)

VALOR PEL CONSUMIDOR

. Pero no estan
El consumidor 59
v disposats a
ho vol tot ,
pagar més

50%

SOLUCIONS ADEQUADES AL COST ADEQUAT
P& Accions
sl Lo
costoses

Col:laboracié
massa puntual

Solucions
no disponibles

Creuen que els
consumidors no estan
disposats a pagar més
pel mateix.

Creuen que els
consumidors no es
comprometran amb
el gust, el rendiment
o la comoditat,
mentre esperen una
accio rapidai
significativa en
mateéria de
sostenibilitat.

Les solucions no Creuen que no hi ha

existeixen o no es cap enfocament

poden escalar. estructurat sobre amb
qui col-laborar i quan.

Creuen que els costos
addicionals per
incorporar iniciatives
de sostenibilitat fan
gue el cas empresarial
sigui un repte.

Model operatiu
no alineat

Creu que la mentalitat
dominant encara veu
la sostenibilitat com
un ‘trade-off’.

No ha inclos la
sostenibilitat en els
objectius / incentius
interns.

2

1

4

s.

Fonts: Enquesta a CEO’s de Bain & Company (2019)
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Com afecta la sostenibilitat al llarg de la cadena de valor del sector

La sostenibilitat és un element estrategic clau per a tots els actors de la cadena de valor del sector, tenint
cadascun d’ells diferent potencial de generacié d’impacte positiu. En afegit, el nivell de visibilitat de la
seva activitat davant del consumidor i I’efecte tractor vers la integracio de la sostenibilitat son factors
claus en la transformacio de les empreses:

-F B8

3%
'60 Efecte tractor de la cadena de valor
e
E ‘
©
>
S
© Productors Distribuidors Processadors i Convertidors
c
]
o
©
(5]
L
(]
©
S
L v
__________________________________________________________ oa® gt
® 22
S
)
8 B2B
[ 5] . AR . 3 . . .z .
Q@ ‘ Finangament Public . Consultoria tecnologica . Serveis de gestid de residus
Ll
O . Centres Tecnologics Associacions Empresarials ‘ Administracié Publica
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Impacte mediambiental
Impacte social

Impacte mediambiental i social

Visibilitat de consum (efecte corrector)

Intercanvi i creacio de solucions

Consumidors (B2B):

¢ Transports

* EnergiaiIndustria

¢ Salutiequipaments
* Aigua

* Cosmetica

‘ Empreses socials

‘ Altres Entitats

Font: Elaboracid propia utilitzant com a base la de cadena de valor del CMAV & SECPHO.
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Estructura conceptual del treball en valor compartit
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Com pot una organitzacio generar valor compartit per als seus grups d’interes?

Objectius

Quins reptes socials i mediambientals
volem solucionar a través de 'empresa? ( .|.)

“Que fem?”

Metodes

A través de quins mecanismes d’empresa
generem aquest valor per a la societat i
el negoci?

“Com ho fem?”

R4S.



Oportunitats de generacio de valor compartit

Quins objectius de generacid de valor compartit existeixen al sector?
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A partir de I’analisi de mercat i literatura sobre la generacio de sostenibilitat al sector dels materials avangats i la tecnologia punta s’han identificat

els seglients quatre objectius genéerics de generacié de valor compartit:

Abast de les @ 9

2. Minimitzacio de I'impacte
mediambiental

1. Inclusio social i benestar

6,

3. Governanga ética i
transparent

accions
Reduccid de desigualtats i promocid dels .. . Proteccid i privacitat de les dades dels
Gestid sostenible dels recursos naturals. . .
drets humans. usuaris de les tecnologies.
Productei Millora de la salut i el benestar de les Optimitzacid de processos per a un us Tragabilitat i augment de la confianga dels
Operacions persones. eficient dels recursos. consumidors.
o Eliminacio dels biaixos i discriminacioé en
Consolidacié de la seguretat laboral en el . s i . . . . . .
I Gestio, reduccio i reciclatge de residus. els algoritmes i serveis tecnologics
' automatitzats.
Cadena de . . . L
lor Cadena de valor socialment justa. Cadena de valor sostenible. Cadena de valor ética i transparent.
va

U4S.
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Obijectius i sub-objectius de generacio de valor compartit

Inclusid social i benestar Minimitzacié de I'impacte mediambiental Governanga ética i transparent

™ Iniciatives vinculades a incrementar la ™ Iniciatives per a contribuir a la ™ Iniciatives principalment orientades a
™ L + <2 Sy g . ’ . T p p
Consolidacio de Gestio consolidacié dels sistemes d’economia
seguretat laboral del sector per a ... . . - . Tragabilitat i estendre la ja existent tragabilitat dels
IRl minimitzar els riscos derivats de LD circular (ja existents al sector) reduint augment de la roductes, incloent criteris de
laboral en el ) L . .. reciclatge de I’Gs de recursos naturals i promovent un . P I L
I'operativa i incrementar la satisfaccié de : . i ) . confianga sostenibilitat (impacte social i
sector residus canvi de concepcié de I'tis dels residus . .
. les persones treballadores. o . . o mediambiental).
s s industrials. °
) ) )
() (8] o
(] Q Q
w (7] (7]
8— Millora de la Iniciatives vinculades a I'us de la g (O5iltiz £l Iniciatives principalment orientades a 8_ Iniciatives enfocades a promoure la
Ne) " . . . Ne) de processos reduir 'impacte mediambiental de les Ne) Proteccio6 i . .. .
S salutiel tecnologia per a la millora de la salut i la S . . . . ‘S . implementacié de sistemes que
N X per a un us instal-lacions productives de les privacitat de ..
S sglaHepeen a5 qualitat de vida de les persones (focus ] . N S protegeixin les dades personals que
) ) - eficient dels empreses del sector (ex. monitoritzacid a les dades .
= persones en comunitats vulnerables). = , - = tractin les empreses del sector.
° ° recursos. d’impacte, metes de reduccid). o
‘= ‘= ‘=
o a %
© © ©
‘S Iniciatives per a promoure un canvi de ‘S N ‘S Iniciatives per a promoure un canvi de
c . c . Iniciatives enfocades a promoure un c R
T Cadena de paradigma en la cadena de valor, e Gestio L . . “C paradigma en la cadena de valor,
> . .. . > : aprovisionament de matéries primeres > Cadena de . .. -
[} valor promovent la inclusié de criteris ] sostenible dels . L. ] .. promovent la inclusié de criteris de
= ) . L = responsable que respongui a criteris de = valor ética i e
(7] socialment d’impacte social (ex. condicions [} recursos - . . [} bona governanga (ex. politiques
“ L = sostenibilitat mediambiental (ex. = transparent . -,
) justa laborals) en els processos de seleccid i o naturals . o anticorrupcid) en els processos de
J
o° L . Eo] reciclades, durables, etc.). o] o L N
- homologacié de proveidors. = = seleccié i homologacidé de proveidors.
(7] 3 3
2 2 2
= = Iniciatives per a promoure un canvi de =
o Iniciatives vinculades a I'Gs de la . Eliminacio dels Iniciatives per a incorporar principis
NEAUECIONE tecnologia i els materials avangats per a paradigma en la cadena de valor, biaixos i etics i objectius en el dissen
desigualtats i g s R satsp Cadena de promovent la inclusié de criteris s , . ) . v .
o la generacié d’un valor social (ex. . »” R R L discriminacio d’algoritmes, reduint les potencials
promoci6 dels . . . VEIELHENIE  d’'impacte mediambiental (ex. matéries AR . o .
— tragabilitat, seguretat alimentaria, — . . —_ enels discriminacions i contribuint a la igualtat
L drets humans . B ; - primes reciclades) en els processos de - . ) .
igualtat d’oportunitats, entre altres). P ., N algoritmes d’oportunitats.
seleccié i homologacié de proveidors.
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Consolidacio de la
salut laboral del
sector

Millora de la salut
i el benestar de les
persones

Cadena de valor
socialment justa

Reducciod de
desigualtats i
promocio de drets
humans

Implementar projectes que involucrin i motivin de forma proactiva a la forga laboral per a

contribuir a la innovacid del sector.

Incentivar la creacid d’equips multi-culturals que aportin diversitat i talent.

Incentivar I'Us de la intel-ligéncia artificial per a una gesti6 igualitaria de la forca laboral en
les empreses.

Treballar en la cultura interna envers la seguretat i benestar de les persones treballadores
i promoure la implementacié de sistemes de transparéencia en salut i seguretat.

Adaptar la legislacio per tal de permetre la incorporacié de nous materials (més
sostenibles) en el sector sanitari (ex. Bio-plastics).

Manca de visi6 global de la potencialitat d’implementacié de materials avangats i de
noves tecnologies per a la fabricacié de productes del sector de la salut i millorar la
qualitat de vida dels pacients (ex. Robotica).

Manca de sensibilitzacié del sector per a poder col-laborar amb les empreses proveidores
per a coneixer 'impacte social i mediambiental de la cadena de valor (ex. condicions
laborals de les persones treballadores de les empreses proveidores).

Manca de coneixement sobre les estrategies a implementar per a impulsar el
desenvolupament economic local a través d’un treball proactiu amb la cadena de valor.
Existencia d’algunes barreres culturals entre els sectors que formen part de la clientela de
les empreses del cluster que dificulten la transicid cap a cadenes de valor justes i
sostenibles.

Incloure a la dona en el sector dels materials avangats i la tecnologia punta. Malgrat s’ha
treballat molt en els ultims temps en aquesta linia, encara existeixen biaixos de génere en
el sector.

Mav

secpho

collaborate to innovate

R4S.

Al Generalitat
#llY de Catalunya

Reptes i oportunitats dels sub-objectius identificats en el procés d’entrevistes

Desenvolupar projectes que permetin reconeixer I'impacte de la digitalitzacié en la
millora de la seguretat en les plantes de produccioé.

Implementar de forma homogeénia regulacions que exigeixin I’Us d’equips de proteccid
individual (EPIs) que siguin el més ergonomics possible, alhora que assegurin alts
estandards de seguretat (ex. wearables).

Donar valor a les aplicabilitats dels materials avangats per a millorar la salut i el benestar
de les persones (ex. descans, confort, millora de tractaments, entre altres).

Desenvolupar projectes per a sensibilitzar a les persones treballadores sobre els beneficis
de la digitalitzacid, eliminant la creenca de que simplement condueix a la reduccio de llocs
de treball.

Desenvolupar accions de sensibilitzacié de la cadena de valor i la clientela envers la
sostenibilitat i el valor compartit (focus: criteris de proximitat i condicions laborals — més
enlla d’allo establert per la legislacio — ).

Ampliar els processos d’homologacié de proveidors (més enlla de la qualitat) per a
incloure criteris socials (ex. localitzacié de I’extraccié de materies primeres,
desenvolupament professional, benestar de la forca laboral, entre altres).

Desenvolupar un mapa dels riscos a nivell social al llarg de la cadena de valor(ex.
condicions laborals) segons el pais on opera I'empresa proveidora per tal que les empreses
dels Clasters Tech puguin implementar mecanismes per a mitigar-los i assegurar una
cadena de valor socialment justa.

Desenvolupar campanyes en periodes escolars avangats (batxillerat) sobre dones exitoses
al sector dels materials avancats i les noves tecnologies per a promoure la igualtat i paritat
en el sector.
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(+)

Nivell de rellevancia i prioritzacié pel sector

(-)
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Reptes i oportunitats dels sub-objectius identificats en el procés d’entrevistes

Sub-Objectius

Gestio, reduccio i
reciclatge de
residus

Optimitzacié de
processos per a un
us eficient dels
recursos

Gestio sostenible
dels recursos
naturals

Cadena de valor
sostenible

Minimitzacio de I'impacte mediambiental

Manca de coneixement sobre les oportunitats que existeixen al sector per a re-utilitzar/
reciclar productes quimics (ja que el seu tractament es troba molt regulat per a assegurar
alts estandards de seguretat).

Centralitzar el coneixement sobre les oportunitats que existeixen al sector en termes de
re-utilitzacid i reciclabilitat dels materials — moltes empreses ja han dedicat molts
esforgos en desenvolupar practiques d’aquest tipus —.

Manca de finangament public pel desenvolupament de projectes pilot en el sector que
impulsin la reutilitzacid i re-valoritzacié de materials i productes al final del seu cicle de
vida.

Contribuir a la innovacio dels processos — basats en |'experimentacio - que s’utilitzen per
a generar nous materials per a reduir-ne I'impacte mediambiental (ex. experimentacio
virtual).

Forgar un canvi en la regulacié que promogui la transicié del sector cap a les renovables.

Promoure I'Gs de materials bio-basats (dels quals hi ha una demanda considerable per
part de la clientela de les empreses dels Clusters Tech) per a reduir el consum de recursos
naturals d’origen fossil.

Coneixer I'impacte mediambiental real de les mateéries primeres que utilitza el sector per
la fabricacié de productes.

Manca de coneixement per part de la clientela sobre materials alternatius amb menor
impacte ambiental i amb els mateixos estandards de qualitat.

Manca de sensibilitzacié al sector per a poder col-laborar amb les empreses proveidores
per a coneixer I'impacte mediambiental de la cadena de valor (ex. emissions).

Manca de capacitat de les empreses per empényer als seus proveidors cap a la
sostenibilitat (per la seva dimensid). El sector es troba molt monopolitzat per grans
empreses.

Desenvolupar projectes per a fomentar la generacié de nous productes utilitzant els
excedents de produccio.

Homogeneitzar les certificacions i estandards en sostenibilitat que acrediten la re-
valoritzacid i reciclatge d’excedents de produccio i materials al final del cicle de vida.
Calcular impacte positiu generat per la gestid, reduccié i re-valoritzacio de “residus” en la
descarbonitzacié de la industria.

Desenvolupar projectes pilot que permetin a les empreses identificar el retorn economic
dels processos de re-valoritzacid i aixi, impulsar-ne la seva creacio.

Desenvolupar jornades de sensibilitzacid dirigides als gerents i propietaris de les
empreses del sector per a exemplificar el retorn economic de les inversions en
sostenibilitat tant a nivell d’instal-lacions com en els productes.

Crear economies d’escala per a reduir els costos de la transicio de la generacié de plastic
convencional a bio-plastics, fomentant una reduccié de I'impacte mediambiental.
Promoure la transicio progressiva cap a una “quimica verda” i tragable a través d’un
projecte que doni suport a les empreses en el desenvolupament d’Analisis de Cicle de Vida
dels seus productes principals.

Desenvolupar projectes per analitzar I'impacte mediambiental dels materials al llarg de
tot el seu cicle de vida i poder realitzar decisions conscients.

Desenvolupar accions de sensibilitzacio de la cadena de valor i la clientela envers la
sostenibilitat i el valor compartit (focus: impacte mediambiental de les primeres matéries
al llarg de tot el cicle de vida).

Ampliar els processos d’homologacié de proveidors (més enlla de la qualitat) per a
incloure criteris mediambientals.
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Nivell de rellevancia i prioritzacié pel sector

(-)
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Reptes i oportunitats dels sub-objectius identificats en el procés d’entrevistes

Sub-Objectius

Tragabilitat i
augment de la
confianga

Proteccid i
privacitat de les
dades

Cadena de valor
etica i transparent

Eliminacio dels
biaixos i
discriminacio en
algoritmes

Fomentar I'ts de les noves tecnologies (ex. blockchain i intel-ligencia artificial) per a
facilitar la tragabilitat de I'origen de la materia prima.

Manca de criteris socials (ex. origen de la matéria prima) i mediambientals (ex. emissions
derivades) en la tragabilitat dels productes quimics (malgrat a nivell de qualitat ja es troba
molt consolidada).

Manca de coneixement i divulgacio de casos d’éxit sobre I'Us de tecnologia punta per ala
incorporacio de criteris socials i mediambientals en els sistemes de tragabilitat del sector.

Fomentar I'ts de les noves tecnologies (ex. blockchain) per a protegir les dades dels
usuaris/es, sobretot en ambits d’alta sensibilitat (ex. Salut).

Existencia de dos corrents contraposats en la implementacié de tecnologia punta: per
una banda, el seu Us promou una optimitzacié dels processos pero per 'altre, en moltes
ocasions, genera un risc de privacitat i seguretat que cal mitigar.

Manca de coneixement sobre els requisits minims a exigir a la cadena de valor en termes
d’ética i transparencia.

Manca de coneixement en les empreses petites i mitjanes sobre bones practiques a nivell
intern per a gestionar riscos vinculats a I’ética i transparéncia de I’organitzacio (ex.
desenvolupament d’un Codi Etic).

Manca de cultura envers la divulgacié d’informacié de les empreses proveidores
principals de I'organitzacié (ex. nom, localitzacio, certificacions en sostenibilitat, entre
altres).

Falta de sensibilitzacié sobre I'impacte dels algoritmes utilitzats per a petites i mitjanes
empreses, existeix la concepcié que és un tema a abordar per grans organitzacions.
Focalitzar els esforgos en eliminar els biaixos dels algoritmes que s’utilitzen en sectors
sensibles com el de la salut (ex. hipotesis genetiques).

Governanga ética i transparent

Desenvolupar projectes per a facilitar la comunicacié dels esforgos en sostenibilitat de les
empreses del sector de forma rigorosa i comprensible pel consumidor.

Implementar projectes per a incrementar la cultura interna de les organitzacions envers la
sostenibilitat corporativa i el reconeixement del valor compartit com a eix de negoci i
competitivitat.

Donar visibilitat a través de jornades, plataformes i/o articles de divulgacid, els riscos que
existeixen en relacio a la privacitat de les dades dels usuaris i potencials solucions a
implementar per a mitigar-los.

Desenvolupar accions de sensibilitzacio de la cadena de valor i la clientela envers la
sostenibilitat i el valor compartit (focus: transparencia, tragabilitat i bona governanca).
Ampliar els processos d’homologacié de proveidors (més enlla de la qualitat) per a
incloure criteris de bona governanga.

Desenvolupar projectes que permetin identificar bones practiques per a la creacié
d’algoritmes que puguin ser implementades de forma progressiva per les empreses del
sector.
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Metodes de generacio de valor compartit

De quins métodes disposa una empresa generar valor compartit per als seus grups d’interes?

Creacio de valor a diferents grups d'interes
a través del producte o servei prestat. Per
exemple:

* Producte o servei amb menor impacte

mediambiental que la competéncia (ex.

materials bio-basats)

* Producte o servei que genera un
impacte positiu als clients (ex. salut,
tracabilitat de productes).

B. Politiques internes d’organitzacio i

funcionament significatives que
afavoreixin el proposit

Inclusié de practiques organitzatives
significatives que focalitzin i maximitzin el
valor generat als grups d'interés. Per
exemple:

» Constitucié en forma de cooperativa o
distribucio d'accions de I'empresa entre
els treballadors/es.

* Dinamitzacio de la comunitat local
(desfavorida) a través del compromis
d'atendre a clients locals i/o prioritzar
proveidors locals en una porcio
significativa.

C. Financament estable i col-laboracio

de/amb projectes amb impacte positiu
alineats amb el proposit

Suport a projectes especifics amb impacte
positiu alineat amb el proposit de
I'empresa a través de donacions directes a
organitzacions que les implementen
(projectes ja existents), o mitjangant la
generacioé ad hoc d'aliances i projectes
especifics que responguin a necessitats
socials i mediambientals que afecten a
I’activitat de 'empresa.

secpho |)4 s

collaborate to innovate TS . ‘
Generalitat

Wl de Catalunya

Operacions
“Doing things in an impactful way”

D. Practiques operatives

Posada en marxa de bones practiques
operatives en la gestio diaria de ’empresa
que inclouen criteris socials i
mediambientals. Per exemple:

* Consum d’energia 100% renovable.

* Prioritzacié de compres i seleccié de
proveidors amb criteris de sostenibilitat.

* Definicié del codi étic de I'empresa.

—

(+)

Nivell d'integracié en el negoci

(-)
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Metodes de generacio de valor compartit des dels Clusters Tech

Els Clusters Tech no tenen I'estructura de govern i negoci per desenvolupar estrategies de valor compartit a través dels mateixos metodes que
I'empresa (*), perd poden implementar altres estratégies per a la consecucié dels mateixos objectius a través de col-laboracions inter-empresarials:

L’adaptacio del sector dels materials avancats i les noves tecnologies a nous reptes socials i/o mediambientals requereix de
models de col-laboracié transversals (ex. inter-clusters, publico-privats i/o amb el tercer sector) per tal d’agilitzar el procés
de transformacid i vincular les oportunitats detectades amb les necessitats reals del sector - des d’una vessant publica i
privada, i gestionant o fomentant la transicié regulatoria del sector -.

Models de col-laboracioé disruptius pel
desenvolupament de projectes pilot mitjangant
aliances transversals

Transferéncia de coneixement sobre nous El coneixement és una eina indispensable per la creacié de nous productes i/o serveis. Aixi doncs, la creaci6 d’eines
moviments, tecnologies i recursos publics col-laboratives que persegueixin aquest objectiu permet a les empreses del clister conéixer aquelles iniciatives més
vinculats al sector de les noves tech punteres del sector per incrementar la seva competitivitat i créixer de forma col-laborativa.

e et e e ne L T ETe e El sector té un gran marge de millora en la monitoritzacié de Pimpacte social i mediambiental generat amb la seva activitat
productes i/o serveis tecnologics les seves productiva (ex. produccié de materials avangats i/o generacié de noves tecnologies), aixi doncs, la monitoritzacié de
derivades socials metriques d’impacte sera necessaria per a identificar els espais de millora.

Increment de la sensibilitzacid i cultura de Increment de |a sensibilitzacié de tots els agents d’interés del sector dels materials i les noves tecnologies per tal
sostenibilitat al llarg de la cadena de valor i del d’adaptar-se a les noves tendéncies empresarials basades en la sostenibilitat corporativa, aixi com de la necessitat
consumidor final d’incrementar els nivells de transparéncia per a promoure que els clients prenguin decisions de forma conscient i deliberada.

Investigacié de noves metodologies, productes Existeix una necessitat de potenciar la recerca de noves metodologies, productes i/o serveis que facilitin |a inclusié de
i/o serveis per a la creacié de nous Models de criteris socials, mediambientals i de governanga (ESG) en el disseny, produccid i distribucié de productes tecnologics i
Negoci d’Impacte materials avancats.
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Oportunitats de generacio de valor compartit

Matriu d’interrelacid: objectius i metodes de generacid de valor compartit

Metodes/estrateégies per a assolir els

objectius

Com?

Models de col:laboracié disruptius pel
desenvolupament de projectes pilot
mitjangant aliances transversals

Transferencia de coneixement sobre
nous moviments, tecnologies i
recursos publics vinculats al sector de
les noves tech

Monitoritzacid, gestio i millora de
I'impacte dels productes i/o serveis
tecnologics i les seves derivades
socials

Increment de la sensibilitzacio i
cultura de sostenibilitat al llarg de la
cadena de valor i del consumidor final

Investigacio de noves metodologies,
productes i/o serveis per a la creacié
de nous Models de Negoci d’Impacte

Inclusio social i benestar

Area de
treball

Area de
treball

Area de
treball

Area de
treball

Area de
treball

Minimitzacié de I'impacte
mediambiental

Area de
treball

Area de
treball

Area de
treball

Area de
treball

Area de
treball

secpho

collaborate to innovate

Governanga etica i
transparent

Area de
treball

Area de
treball

Area de
treball

ACCIO

Catalonia
Trade XX Investment

AT Generalitat
de Catalunya

R4S.
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Descripcio de les Iniciatives Clau

Iniciativa (Que)

Metode (Com?)

Objectiu de VC

secpho

collaborate to innovate

Clusters Implicats

ACCIO

Al Generalitat
WY de Catalunya

Tipologia d’Iniciativa (*)

#1. Alineacid de criteris de sostenibilitat amb la clientela A) Models de col-laboracié disruptius pel 9 6 CMAYV & SECPHO Jornades de Sensibilitzacié

desenvolupament de projectes pilot
#2. Projecte pilot de simbiosi industrial mitjangant aliances transversals 9 CMAYV & SECPHO Projecte Pilot
#3. Criteris Socials i MA a la Cadena de Valor 9 & CMAYV & SECPHO Directori tematic
#4. Conceptes, estandards/referéncies i certificacions e 9 CMAV & SECPHO Directori tematic

B) Transferéncia de coneixement sobre
#5. Directori de proveidors amb criteris de sostenibilitat nous moviments, tecnologies i recursos 9 9 CMAV & SECPHO Directori tematic
publics vinculats al sector

#6. Tracabilitat amb criteris de sostenibilitat & CMAYV & SECPHO Plataforma col-laborativa
#7. Bones practiques en el disseny d’algoritmes étics 9 SECPHO Plataforma col-laborativa
#8. Mapeig d’estrategies d’EC de major impacte C) Monitoritzacié, gestié i millora de 9 CMAV Projecte Pilot

i | i i . .
#9. Estudi d’'impacte de materies primeres '“Tpa?t‘? dels productc:as i/o serv.els e CMAV & SECPHO Projecte Pilot

sanitaris i les seves derivades socials
#10. Estudi de I'impacte de les tech en la petjada de carboni e CMAYV & SECPHO Projecte Pilot
#11. Bones practiques per la millora d’'impacte ESG 9 & CMAYV & SECPHO Plataforma col-laborativa

D) Increment de la sensibilitzacio i cultura
#12. Plataforma d’indicadors base en sostenibilitat de sostenibilitat al llarg de la cadena de e & CMAYV & SECPHO Plataforma col-laborativa
valor i del consumidor/a final
#13. Relat estrategic en sostenibilitat e 9 CMAYV & SECPHO Grup de Treball
#14. Aplicacions en sostenibilitat de productes tech 9 g SECPHO Projecte Pilot
E) Investigacié de noves metodologies,
#15. Estrategies de reparacid de productes productes i/o serveis per a la creaci6 de e CMAV & SECPHO Projecte Pilot
nous Models de Negoci d’Impacte

#16. Disseny de productes sostenibles e CMAV Projecte Pilot

(*) Veure a Annex I, la descripcié de la tipologia d’iniciatives.

Inclusié social i benestar

e Minimitzacid de I'impacte mediambiental

@ Governanga ética i transparent

Catalonia I,4 ‘
Trade XInvestment J
1 °
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Iniciatives de generacio de valor compartit

Descripcio de les Iniciatives Clau

Mav
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AN Generalitat
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secpho
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La descripcio de les Iniciatives Clau per a promoure la generacié de valor compartit al sector salut inclou els segiients elements:

@ Objectius de la Iniciativa

QC Descripcio de la Iniciativa

"= SECPHO / CMAV

ﬁ, Agents Involucrats en la
Iniciativa

Inclou una descripcié global de la iniciativa a
desenvolupar en clau clister indicant:

Inclou una descripcio dels objectius
especifics que persegueix la implementacié

* Lafinalitat dltima que persegueix la de la iniciativa presentada.
iniciativa presentada.

* Laseva interrelacié amb altres projectes
existents.

* Latipologia d’iniciativa (*).

£} Reptesi oportunitats >

Contribucio als ODS
‘a' adrecades

g 5
Q¥

Inclou els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) als quals potencialment es
contribueix directa o indirectament amb la
implementacio de la iniciativa presentada.

Inclou una descripcio dels reptes i
oportunitats detectades durant el procés
d’entrevistes qualitatives del projecte (Veure
pag. 41-43) adrecades amb la iniciativa
presentada.

(*) Veure a Annex lll, la descripcié de la tipologia d’iniciatives.

(**) Annex Il. Base completa de referencies internacionals de projectes de valor compartit.

Inclou un quadre (a la part superior) que
determina I'aplicabilitat de la iniciativa en els
clusters involucrats en el projecte:

¢ Claster MAV
e« SECPHO

=] Iniciatives de referéncia
(**)

Inclou iniciatives de referéncia a nivell
internacional a consultar per a facilitar la
implementacio de les iniciativa presentada.

Inclou un llistat dels agents potencialment
involucrats en la implementacio de la
iniciativa:

* Agents de la cadena de valor del cluster.

e Altres clusters de I’ecosistema cluster de
Catalunya.

"?" Tipologia de valor aportat

Inclou una descripcié del valor compartit
aportat per la iniciativa presentada a tres
nivells:

* Economic
* Social

* Mediambiental
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24 Q

WY de Catalunya

Descripcio de la Iniciativa:

Jornades d’alineaciod dels requisits en sostenibilitat de la clientela directa i indirecta de les empreses del sector (ex. construccié, automocio, salut, alimentacid, téxtil) per tal de que les empreses dels
Clasters Tech puguin dirigir els seus esforgos en sostenibilitat amb els criteris actuals i de futur de la seva clientela. Actualment, les empreses del sector actuen de forma reactiva davant de les demandes
de la clientela, aixi doncs, aquesta iniciativa pretén contribuir a la innovacid i donar suport a les empreses en el seu posicionament envers la oferta existent i la potencialitat de crear-ne una de nova.

Objectius de la Iniciativa: Agents involucrats: Reptes i oportunitats adregades:

1. Promoure el desenvolupament d’estratéegies en e Cluster MAV * (Catalonia Bio & + Manca de coneixement per part de la clientela sobre materials
sostenibilitat alineades amb les demandes de la clientela « SECPHO Health Tech alternatius amb menor impacte ambiental i amb la mateixa qualitat.
directaiindirecta de les empreses del sector. . CIAC + Desenvolupar accions de sensibilitzacié de la cadena de valor i la

I . .. . * MODACC clientela envers la sostenibilitat i el valor compartit (focus: impacte
2. Contribuir al coneixement dels requisits actuals i futurs . Altres clisters diambiental de | . teries al llare de tot el cicle d
en termes de sostenibilitat de les empreses que * Cluster FoodService . me lambiental de les primeres materies al flarg de fot € cicle de
. clients vida).
conformen la clientela de les empreses del sector.
3. Generacié de sinérgies entre les empreses del sector per Iniciatives de referencia*: Contribucié als ODS:

a satisfer les demandes de la clientela.

¢ Sense referéncies. Proposta de projecte EBCACON . 17 ?ﬁﬁsxgg
efectuada per un/a dels socis/es durant les .' :
entrevistes qualitatives. I\/”

Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?

se e . . . by .
W Valor Social: C,; Valor Mediambiental: % Valor Economic:

* Divulgacié de coneixement sobre els criteris en * Potencial reduccié de I'impacte MA del sector per un * Increment de la reputacio social de les empreses que
sostenibilitat (existents i de futur) que exigeixen els increment dels esforgos en sostenibilitat de les implementen aquest tipus d’iniciatives, generant un
sectors que conformen la clientela de les empreses dels empreses dels clusters per la seva alineacié amb les valor competitiu en el mercat.
clusters. demandes de la clientela.
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24 Q

Wl de Catalunya

Descripcio de la Iniciativa:

Desenvolupament d’un projecte pilot que permeti implementar un sistema de simbiosi industrial en col-laboracié amb altres clusters (ex. Cluster FoodService, MODACC, Cluster Energia Eficient, entre
altres) promovent I'is d’excedents de produccid i/o reciclabilitat de productes al final de la seva vida Gtil per tal que s’utilitzin per a la creacidé de nous materials avancats. La finalitat dltima d’aquesta
iniciativa és generar sinérgies entre els diferents sectors de I'ecosistema catala per a avangar cap a I'economia circular.

Objectius de la Iniciativa: Agents involucrats: Reptes i oportunitats adregades:
1. Donar suport a la industria en la recerca d’oportunitats e (Catalonia Bio & Eficient « Desenvolupar projectes per a fomentar la generacié de nous
de simbiosis industrial amb altres sectors de I'ecosistema Health Tech .« SECPHO productes utilitzant els excedents de produccio.
clusters de Catalunya. . . « Desenvolupar projectes pilot que permetin a les empreses
* Cluster FoodService , . g L . so
- ) ., . * Claster MAV identificar el retorn economic dels processos de re-valoritzacio i
2. Incrementar la viabilitat d’implementacié de projectes « MODACC . | | .,
d’economia circular a través de la generacié de sinergies  Futur Cluster alxl, Impuisar-ne fa seva creaclo.
estables. ¢ C(Claster Energia Residus
. . . ’ \ . 1 1 1 . H *. 1 1A .
3. Monitoritzar 'impacte generat a través de les estratégies Iniciatives de referencia*: Contribucié als ODS:
d’economia circular implementades i definir casos d’exit
que puguin ser replicables. * Iniciativa #21 * Iniciativa #45 9 noicte 113 Rt cun
4. Promoure la col-laboracié inter-cluster. * Iniciativa #31 * Iniciativa #46 @
* Iniciativa #40
Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?
2o . N, . q S fl
W Valor Social: la Valor Mediambiental: % Valor Economic:

* Identificacid de les oportunitats que existeixen entre * Potencial reduccié de I'impacte mediambiental * Increment de la competitivitat de les empreses dels
els sectors de I’ecosistema de clisters de Catalunya generat per part del sector industrial catala, mitjancant clusters a través de la implementacio de sistemes
per a implementar sistemes de simbiosi industrial la re-valoritzacié dels excedents de produccié d’algunes innovadors, que permetin adaptar-se a les demandes
estables en el temps. indUstries per a generar nous productes. en sostenibilitat de la clientela mitjancant un

. ] aprovisionament de materies primes eficients.
* Generaci6 de sinergies estables entre les empreses de

la industria catalana i promocié del desenvolupament
economic local.
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Descripcio de la Iniciativa:

C. MAV SECPHO

Mav

secpho R4S,

AN Generalitat
Wl de Catalunya

Guia de coneixement - compartida entre el Clister de Materials Avangats de Catalunya i el SECPHO - sobre els passos a implementar per a generar una cadena de valor socialment justa i
mediambientalment sostenible (ex. sistemes de monitoritzacid, codis de conducta, recursos per a la millora, clausules contractuals, politiques de genere, etc.) oferint el maxim de recursos de suport
possibles a les empreses participants per a impulsar millores en termes de sostenibilitat per part dels proveidors; amb la finalitat Ultima de que el sector faci la transicié cap a un model més sostenible.

Objectius de la Iniciativa:

1. Promoure el desenvolupament de cadenes de valor
socialment justes i mediambientalment responsables que
promoguin la transicié del sector cap a la sostenibilitat.

2. Establiment d’uns requisits minims a complir - en termes
de sostenibilitat - per part dels proveidors del sector,
diferenciant i donant visibilitat a aquells agents de la
cadena de valor més responsables o sostenibles.

3. Generacié d’un cami a seguir - amb accions operatives i
estratégiques a implementar - per a avancar en la
integracio de la sostenibilitat per part dels proveidors.

4., Fomentar la col-laboracié inter-cluster.

[ B ¥ ] .
W Valor Social:
¢ Sensibilitzacio de la cadena de valor del sector envers
la integracio de la sostenibilitat corporativa.

* Divulgacié de coneixement sobre com promoure
millores en termes de sostenibilitat per part dels
proveidors.

Agents involucrats:

Reptes i oportunitats adregades:

e Cluster MAV *  Multiplicitat .
« SECPHO d’agents de la
cadena de valor. .

¢ Consultores
especialitzades

Iniciatives de referéncia*:

Desenvolupar accions de sensibilitzacié de la cadena de valori la
clientela envers la sostenibilitat i el valor compartit.

Ampliar els processos d’homologacié de proveidors (més enlla de Ia
qualitat) per a incloure criteris de bona governanga, socials i
mediambientals.

Contribucio als ODS:

* [|niciativa #17 * [|niciativa #55

* [|niciativa #56

Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?

C’; Valor Mediambiental:

* Potencial reduccié de la petjada mediambiental del
sector, derivada d’una reduccié del consum energeétic,
hidric o de residus per part dels proveidors.

* Fomentar un canvi de paradigma empresarial, basada
en la generacid de valor compartit.

(*) Annex Il. Base completa de referéncies internacionals de projectes de valor compartit.

TRABAJO DECENTE

5 DEGENERD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

% Valor Economic:

* Potencial contribucio a I’estalvi de costos per part dels
proveidors a través de la implementacid de sistemes
d’eficiéncia energeética i/o hidrica.

* Creacid de relacions d’aprovisionament estables,
duradores i transparents al llarg de la cadena de valor.
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Descripcio del projecte:

C. MAV SECPHO

secpho |)4 s

Mav
collaborate to innovate ‘

Al Generalitat
WY de Catalunya

Desenvolupament d’un directori i un mapa conceptual, compartit amb els associats/des del Clusters Tech, sobre els conceptes i certificacions existents en sostenibilitat a nivell de producte, procés
productiu i organitzacié amb la finalitat d’oferir claredat sobre les terminologies utilitzades i el significat de les certificacions existents. El projecte potencialment permetra a les empreses comunicar de
forma més contundent els esforgos en sostenibilitat a la seva clientela i defensar el seu posicionament envers la sostenibilitat quan els demanin homologacions.

Objectius del projecte:

1. Oferir coneixement sobre la terminologia per a comunicar
els atributs en sostenibilitat dels materials.

2. Divulgacio sobre les certificacions de producte, procés i
organitzacio existents al sector dels materialsila
tecnologia punta — per tipologia de sub-sector — per a
poder determinar les homologacions entre certificacions
semblants.

3. Determinar les excepcions terminologiques existents
vinculades als conceptes de sostenibilitat.

iiﬁ/i\@'/l Valor Social:

* Divulgacié de coneixement, sobre les certificacions i
conceptes en sostenibilitat en relacié als productes,
procés productiu i organitzacié de les empreses del
sector.

* En el cas de la seva aplicabilitat futura, millora de la
capacitat comunicativa en termes de sostenibilitat de
les empreses del sector.

Agents involucrats:

e« SECPHO
e Claster MAV

¢ Consultora
especialitzada

Iniciatives de referéncia*:

* Sense referencies. Proposta de projecte
efectuada per un/a dels socis/es durant les
entrevistes qualitatives.

Quina tipologia de valor aporta la inciativa?

C’; Valor Mediambiental:

* Promocié d’un as adequat dels conceptes vinculats a .

la sostenibilitat mediambiental dels materials i

productes tecnologics per a no contribuir a practiques

com el “greenwashing”.

Reptes i oportunitats adregades:

+ Confusid per part de les empreses sobre el nombre de
certificacions que existeixen i quina és la seva finalitat.

Contribucio als ODS:

EDUCACION TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, PRODUCEION
DECALIDAD YCRECIMIENTO 9 INNOVACIONE 12 YCONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

LTIN BT QO

% Valor Economic:

Increment de la competitivitat de les empreses del
cluster a través de I’'hnomologacié dels seus productes,
processos i organitzacions (de forma holistica) a través
de certificacions en sostenibilitat reconegudes a nivell
internacional.

* Homologaciéi verificacié de la reduccio de I'impacte
mediambiental de les instal-lacions i els productes de

les empreses del sector.

(*) Annex Il. Base completa de referéncies internacionals de projectes de valor compartit.
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Descripcio de la Iniciativa:

vev | secpho R4S.

Al Generalitat
WY de Catalunya

Desenvolupament d’un directori que permeti als agents dels Clisters Tech cercar empreses proveidores en base a dues variables clau: a) el model de negoci: productes i/o serveis amb criteris
de sostenibilitat (ex. matéries primes certificades) i b) els criteris de sostenibilitat que integren les operacions: criteris de proximitat per a promoure el desenvolupament economic local,
condicions laborals de les persones treballadores (ex. B Corp, BSFI, Better Work) i millora de I'impacte MA de les instal-lacions de I'empresa (ex. B Corp, ISO 14001).

Objectius de la Iniciativa:

1. Promoure un aprovisionament amb criteris de
sostenibilitat tenint en compte dos elements: el producte
i/o servei i I'estructura organitzativa i visié en sostenibilitat
del proveidor.

2. Generar una plataforma que transmeti confianga als
agents del sector envers la integracio de la sostenibilitat
dels proveidors (incloent les certificacions de les que
disposen).

3. Promoure la sensibilitzacio del sector envers la
importancia d’incorporar criteris de sostenibilitat de forma
holistica en la organitzacié (considerant compres directes i
indirectes).

W Valor Social:

* Promocié del desenvolupament economic
local/nacional del sector, incrementant
I’'aprovisionament de proximitat.

Agents involucrats:

¢ Claster MAV
e« SECPHO

Iniciatives de referéncia*:

* Sense referencies. Proposta de projecte
efectuada per un/a dels socis/es durant les
entrevistes qualitatives.

Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?

C,; Valor Mediambiental:

Reptes i oportunitats adregades:

+ Desconeixement sobre proveidors del sector que compleixin amb

criteris de sostenibilitat.

+ Manca d’informacio sobre la existéncia de mateéries primeres més

sostenibles per a |’elaboracio dels productes.

Contribucio als ODS:

EDUCACION 12 PRODUCCION
DECALIDAD Y CONSUMO
INFRAE URA RESPONSABLES

i & §oO

% Valor Economic:

* Reduccidé de I'impacte mediambiental del sector per a * Alineaci6 de la cartera de productes i/o serveis

I'increment d’un aprovisionament amb criteris de

existents a noves necessitats i reptes socials,

sostenibilitat MA (ex. prioritzacié de proveidors amb incrementant el valor afegit que ofereixen les

sistemes de produccié més eficients).

(*) Annex Il. Base completa de referéncies internacionals de projectes de valor compartit.

empreses dels clusters (p.ex. a través de la incorporacio
de mateéries primes sostenibles).

* Creacio de relacions d’aprovisionament estables,
duradores i transparents al llarg de la cadena de valor.
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vev | secpho R4S.

Al Generalitat
WY de Catalunya

Descripcio de la Iniciativa:

Realitzacio d’un projecte pilot per a incrementar els nivells de transparéncia en termes d’impacte social i mediambiental dels materials utilitzats pel sector. Malgrat el sistema regulatiu exigeix a les
empreses alts estandards de transparéncia en els components técnics dels productes, encara no s’incorporen altres elements vinculats a la sostenibilitat de potencial interés per la clientela (ex. origen de
les matéries primeres, localitzacié del sistema productiu, certificacions associades i condicions laborals de la cadena de valor, entre altres elements).

Objectius de la Iniciativa: Agents involucrats: Reptes i oportunitats adregades:
1. Contribuir a la incorporacio de criteris de sostenibilitat en e Cluster MAV especialitzades + Manca de criteris socials (ex. origen de la matéria prima) i
els sistemes de tragabilitat de les empreses del sector. . mediambientals (ex. emissions derivades) en la tracabilitat dels
e SECPHO * Tecnologies de ductes (malgrat a nivell d litat es trob lidada)
2. Donar suport en la identificacié dels criteris clau en tracabilitat productes (malgrat a hivell de qualitat s troba consolidada).

*  Empreses fabricants + Manca de coneixement i divulgacio de casos d’éxit sobre I'Us de

termes de sostenibilitat a incloure en els sistemes de ) . . . A
tecnologia punta per a la incorporacid de criteris socials i

tragabilitat (ex. origen de la matéria prima, localitzacié del * Consultores . . . s
sistema productiu, homologacions, entre altres) mediambientals en els sistemes de tracabilitat del sector.
3. Fomentar la transparéncia al sector en termes de Iniciatives de referencia*: Contribucio als ODS:
sostenibilitat, sensibilitzant sobre la importancia
d’aquestes dades per la clientela. * Iniciativa #17 * Iniciativa #55 O it [ 12 Vo
* Iniciativa #56 m
Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?
se e . ,& . . by .
W Valor Social: la Valor Mediambiental: % Valor Economic:
* Generacio de coneixement compartit sobre els criteris * Generacio de transparencia respecte els impactes * Increment de la competitivitat de les empreses que
a tenir en compte en termes de sostenibilitat (vinculats mediambientals dels productes i serveis dels agents implementin estrategies de tragabilitat en sostenibilitat.

principalment a materies primeres), a incloure en els del sector.

orocessos de tracabilitat existents * Oferir un valor afegit a la clientela en termes de

* Incentivitzacio de la transformacié cap a models més sostenibilitat.
* Increment dels nivells de transparéncia de les sostenibles de les fases operatives incorporades en els
empreses del sector en termes de sostenibilitat. sistemes de tragabilitat.
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Descripcio de la Iniciativa:

SECPHO Mav

secpho R4S,

AN Generalitat
Wl de Catalunya

Creacié d’una guia de bones practiques per a les empreses dels Clusters Tech sobre la implementacié de principis d’etica en el disseny d’algoritmes en la tecnologia punta (ex. objectivitat entorn eixos
de desigualtat clau (ex. génere, nacionalitat, religio, orientacié sexual, entre altres), transparéncia en el procés de creacio, entre altres elements) amb I'objectiu de generar uns principis homogenis per a
totes les empreses del sector, incrementant la seva reputacié i confianga de la clientela.

Objectius de la Iniciativa:

1. Promoure el desenvolupament de practiques etiques en
el disseny d’algoritmes al sector per tal que segueixin uns
principis homogenis, oferint un valor afegit al mercat.

2. Impulsar la innovacié des dels clusters sobre el disseny
d’algoritmes amb criteris d’ética i transparéncia, sent
proactius davant la tendéencia de mercat.

3. Generar un compromis sectorial per a assegurar uns
criteris basics alhora de generar aquest tipus de
mecanismes.

W Valor Social:

e Contribucio a la implementacié de principis étics i de

no-discriminacio en els algoritmes integrats als

productes tecnologics, que assegurin resultats objectius

i no discriminatoris

Agents involucrats:

e SECPHO * Universitats

¢ Consultores
especialitzades

* Instituts de Recerca

Iniciatives de referéncia*:

* [|niciativa #60

* |niciativa #61

Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?

C,; Valor Mediambiental:

* Aquesta iniciativa no presenta una potencialitat
d’impacte mediambiental positiu rellevant.

(*) Annex Il. Base completa de referéncies internacionals de projectes de valor compartit.

Reptes i oportunitats adrecades:

- Falta de sensibilitzacié sobre I'impacte dels algoritmes utilitzats per
a petites i mitjanes empreses, existeix la concepcio que és un tema
a abordar per grans organitzacions.

+ Desenvolupar projectes que permetin identificar bones practiques
per a la creacié d’algoritmes que puguin ser implementades de
forma progressiva per les empreses del sector.

Contribucio als ODS:

TRABAJO DECENTE 1[] REDUCCIGN DELAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

-~
"M (=)

v

% Valor Economic:

* Generacié d’un valor afegit al client, posicionant-se
com a sector promotor de la sostenibilitat.

* Identificacio dels Clisters Tech com a promotors
d’iniciatives innovadores vinculades al disseny
d’algoritmes etics.
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4 C

WY de Catalunya

Descripcio de la Iniciativa:

En linia amb I'actual projecte del Cluster MAV “Estudi de sinergies, descripcid de casos d’exit i analisis d’instruments d’interaccié de I'EC en les empreses”, elaborar un projecte pilot que permeti realitzar
un mapeig de les estratégies circulars amb major impacte positiu al sector. La finalitat ultima del projecte és determinar els métodes existents per a promoure la circularitat (re-utilitzacio, reparacié,
reciclabilitat, entre altres) i identificar aquelles amb major potencialitat d'impacte positiu per tipologia de material — cal identificar aquells materials més rellevants per les empreses dels clisters —.

Objectius de la Iniciativa: Agents involucrats: Reptes i oportunitats adregades:
1. Contribuir al desenvolupament de practiques d’economia e Cluster MAV * Instituts de recerca « Centralitzar el coneixement sobre les oportunitats que existeixen al
circular al sector, prioritzant aquelles de major impacte sector en termes de re-utilitzacid i reciclabilitat dels materials —

* Entitats expertes en

. . moltes empreses ja han dedicat molts esfor¢os en desenvolupar
circularitat

practiques d’aquest tipus —.

per tipologia de material.

2. Identificar les variables que determinen la potencialitat

. -, .y L e Futur Cluster
d’impacte positiu de les estratégies d’economia circular.

Residus
3. Establir categories de circularitat - en funcié de les L C . L
caracteristiques del producte -, determinant I'estrateégia Iniciatives de referencia*: Contribucio als ODS:

viable i de major generacié d’'impacte positiu per cada una.

* Iniciativa #45 12 e 13 et 17 iwnons
RESPINSABLES

COROR B

* [|niciativa #46

Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?

se e . Q a ~ .
W Valor Social: C,; Valor Mediambiental: % Valor Economic:

* Divulgacié de coneixement sobre les diferents * Reduccié de I'impacte MA del sector promovent la * Increment de la reputacio social de les empreses que
estrategies d’economia circular del mercat, indicant la implementacio d’estrategies de circularitat vinculades implementen aquest tipus d’iniciatives generant un
seva viabilitat per tipologia de material i potencialitat principalment al producte. valor competitiu.

SFlmpaIEite pEsT. * Reduccid de la generacid de residus del sector i * Potencial reduccié de costos derivats de la
impacte en la biodiversitat derivat de I'extraccié de implementacio d’estrategies d’economia circular.

recursos naturals.
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Y40

WY de Catalunya

Descripcio de la Iniciativa:

Desenvolupament d’un projecte pilot amb entitats especialitzades que permetin analitzar I'impacte social i mediambiental dels materials més rellevants al sector a través d’investigacions secundaries
en relacio a tres elements clau: a) impacte en la biodiversitat (derivat de I’extraccio de recursos naturals), b) grau de reciclabilitat dels materials (potencialitat per a ser incorporats en sistemes circulars),
d) riscos socials al llarg de la cadena de valor derivats (ex. origen dels materials, condicions laborals de les persones treballadores, entre altres).

Objectius de la Iniciativa: Agents involucrats: Reptes i oportunitats adregades:

1. Generar coneixement compartit sobre I'impacte social i e Cluster MAV * Universitats +  Promoure I'is de materials bio-basats (dels quals hi ha una
medlla.n.1b|erllfal dels Taterlals pera mcrem’ent.ar_ la « SECPHO « Centres de Recerca de,manda considerable pgr part de la clientela de les empres’es.dels
sensibilitzacio sobre I'impacte generat per I’activitat Clusters Tech) per a reduir el consum de recursos naturals d’origen
productiva que desenvolupen les empreses del sector. * Entitats fossil.

especialitzades + Coneixer I'impacte mediambiental real de les matéries primeres

2. Identificar els riscos a gestionar per part de les empreses
del sector en relacioé a les seves matéries primes en termes

de sostenibilitat. Iniciatives de referéncia*: Contribucié als ODS:
3. Promoure un canvi de paradigma al sector tenint en

compte criteris d’impacte social i mediambiental en els * Iniciativa #26 * Iniciativa #36 9 boci 113 PoRE A 14 S
processos d’aprovisionament de matéries primeres. « Iniciativa #27 e Iniciativa #37 & @ =

Iniciativa #29 Iniciativa #13

gue utilitzem per la fabricacié dels nostres productes.

Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?

se e . . . ~ .
W Valor Social: C,; Valor Mediambiental: % Valor Economic:

* Sensibilitzacié del sector sobre la potencialitat * Potencial reduccié de la petjada mediambiental del * Increment de la competitivitat de les empreses que
d’impacte social i mediambiental de la seva activitat sector, derivada d’'un augment de la reciclabilitat dels implementin estrategies de gestio dels riscos vinculats
productiva i, més especificament, de I'aprovisionament materials. a I'aprovisionament de materies primeres.

s RisrEs prtlmeres. * Potencial reduccié de I'impacte en la biodiversitat a * Promocié del desenvolupament sostenible i

* Identificacio dels riscos socials i mediambientals al través de mecanismes de gestié dels riscos derivats de socialment responsable de les empreses proveidores.

llarg de la cadena de valor dels materials avangats i la I’extraccio de recursos naturals.

tecnologia punta.
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Descripcio de la Iniciativa:

Desenvolupament d’una plataforma de coneixement que ofereixi informacié sobre I'impacte de les tecnologies en la petjada de carboni des de dues perspectives: a) impacte generat: identificacié de
I'impacte mediambiental de la tecnologia punta en el medi ambient (ex. consum energeétic, gestid de residus, emissions derivades, entre altres) i b) compensacié de I'impacte mediambiental: identificacié
de les eines existents al sector tecnologic per a contribuir a la compensacié d’emissions de carboni (ex. tecnologies de captura de carboni, bons verds, entre altres).

Objectius de la Iniciativa: Agents involucrats: Reptes i oportunitats adregades:
1. Sensibilitzar al sector sobre I'impacte mediambiental e SECPHO + Manca de sensibilitzacié sobre I'impacte mediambiental dels
generat pels seus productes: la tecnologia punta (ex. productes tecnologics.

¢ G o . - ¢ Centres de recerca ) e
intel-ligéncia artificial, blockchain, robotica, entre altres). + Gran oportunitat (en el mercat de compensacio d’emissions de

. . ., , . carboni) per part de les empreses dels clusters.
2. Divulgarinformacio sobre I’tis de la tecnologia per a )per p P

reduir 'impacte mediambiental a través de mecanismes
de compensacio existents al mercat.

3. Promoure la implementaci6 d’estratégies per a reduir la Iniciatives de referencia*: Contribucié als ODS:

petjada de carboni generada pel sector.
¢ IniCiativa #39 %ﬁﬂm 9 INNOVACIONE 13 PORELCLIMA
I!!'i INFRAESTRUCTURA

Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?

e e e . . . by .
W Valor Social: C’; Valor Mediambiental: % Valor Economic:

* Divulgacio de coneixement sobre les metriques a tenir * Potencial reduccié de I'impacte mediambiental * Increment de la competitivitat de les empreses dels
en compte per avaluar I'impacte mediambiental - en generat, mitjancant la implementacio d’estrategies de clusters a través de la implementacio de sistemes de
termes de petjada de carboni - de la tecnologia punta. reduccid i compensacid d’emissions per part de les reduccio d’emissions que potencialment generin, al seu

empreses del sector i altres industries. torn, una reduccié de costos.

* Increment de la visibilitat de I'impacte positiu i
negatiu de la tecnologia punta en el medi ambient.
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Descripcio de la Iniciativa:

24 Q

WY de Catalunya

Creacio d’una plataforma col-laborativa entre els socis/es dels Clusters Tech per a la publicacié de bones practiques i recursos per a la implementacié de millores envers la sostenibilitat corporativa
(ex. manual de compra verda, codi de conducta pels proveidors, estratégies de desenvolupament professional i personal dels treballadors/es, metodologies per a la gestié de I'impacte del producte i/o
servei als clients, mesura i gestio de la diversitat (génere, nacionalitat, edat) etc.) i establiment d’'una persona de referéncia als Clusters Tech on expressar dubtes i/o inquietuds envers la sostenibilitat.

Objectius de la Iniciativa:

1. Fomentar I’accié col-laborativa entre els socis/es dels
clusters per a avancar en la integracio de la sostenibilitat
en 'empresai al llarg de la cadena de valor.

2. Oferir suport i assessorament per part de la persona de
referéncia dels clisters en la inclusid de practiques i
politiques de sostenibilitat, considerant el nivell de
maduresa en la integraciod de la sostenibilitat (viabilitat) i el
valor que aporta a 'empresa (negoci) i a la societat
(impacte social i mediambiental).

3. Contribuir a la generacio de sinergies inter-empresarials
on les empreses puguin compartir reptes i/o necessitats.

W Valor Social:

* Divulgacio de bones practiques d’'impacte en els
diferents agents d’interés de I'empresa (Comunitat,
Treballadors, Clients, Medi Ambient i Governanga
corporativa), millorant I'impacte social generat al llarg
de la cadena de valor del sector.

Agents involucrats:

¢ Claster MAV
e« SECPHO

Iniciatives de referéncia*:

* Sense referencies. Proposta de projecte
efectuada per un/a dels socis/es durant les
entrevistes qualitatives.

Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?

C’; Valor Mediambiental:

Reptes i oportunitats adregades:

* Manca de vinculacio de la digitalitzacio existent del sector amb la
recopilacio d’informacié relativa a indicadors d’impacte social,
mediambiental i de governanga (ESG).

Contribucio als ODS:

4 EDUCACION TRABA JO DECENTE 10 REDUCCION DELAS 13 ACCION 17 PARTNERSHIPS
DECALIDAD !I?nﬂ’::g;"llgﬂﬂ DESIGUALDADES POR ELCLIMA FORTHE GDALS

LN K

% Valor Economic:

* Contribucid al desenvolupament de models de negoci * Increment de la competitivitat empresarial a llarg
de valor compartit al sector, aixi com practiques termini a través de la millora de satisfaccio dels
operatives significatives alineades amb la sostenibilitat consumidors/es, treballadors/es i altres agents
corporativa i la generacié de valor mediambiental en d’interes externs.

les operacions, instal-lacions i al llarg de la cadena de

valor.

(*) Annex Il. Base completa de referéncies internacionals de projectes de valor compartit.

* Creaci6 d’aliances i col-laboracions al llarg de la
cadena de valor per la reduccid de riscos socials,
economics, mediambientals i de governanga.
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Descripcio de la Iniciativa:

Establiment d’un quadre d’indicadors basics rellevants al sector per a mesurar I'impacte social, mediambiental i de governanga (ESG) generat per les empreses dels Clusters Tech. La finalitat ultima és
homogeneitzar els criteris de reporting d’impacte al sector per tal que les empreses implicades puguin iniciar-se en el procés de mesura d’indicadors ESG. Aquesta iniciativa es troba estretament vinculada
amb la proposada a continuacié, basada en la generacié d’un relat de sostenibilitat de les empreses, ja que la mesura d’indicadors sera essencial per a la realitzacié d’Informes Integrats en Sostenibilitat.

Objectius de la Iniciativa: Agents involucrats: Reptes i oportunitats adregades:

1. Promoure que les empreses dels clisters s’iniciin en el e SECPHO * Prioritzacid dels elements basics en sostenibilitat al sector per tal

procés de mesura d’indicadors ESG a banda dels « Cluster MAV de donar inputs a les empreses per iniciar-se en el camicap a la
economics. integracié de la sostenibilitat corporativa.

2. Establiment dels indicadors de reporting d’'impacte més
rellevants al sector de forma consensuada, aixi com
metodologies de recopilacié de la informacié necessaria.

3. Impulsar la transparéncia de I'impacte social i Iniciatives de referéncia™: Contribucié als ODS:
mediambiental generat al sector, per tal que el
consumidor/a final pugui prendre decisions informades. * Sense referencies. Proposta de projecte B Yo 13 ettt 17 Feneeans
efectuada per un/a dels socis/es durant les
entrevistes qualitatives. @ @

Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?

se e . . . by .
W Valor Social: C’; Valor Mediambiental: % Valor Economic:
*  Promocié del consum responsable al sector a través * Reducci6 de la petjada mediambiental derivada del * Increment de la competitivitat del sector posicionant-
d’una major transparencia de les empreses del sector, potencial establiment de compromisos individuals i/o se com a sector promotor de la sostenibilitat.
gue permeten als clients directes i indirectes prendre sectorials de reduccié de I'impacte generat en base a

* Increment de la capacitat de I’alta direccioé de les
empreses a prendre decisions alienades amb el
proposit en sostenibilitat.

decisions informades. als resultats de la monitoritzacio.
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Descripcio de la Iniciativa:

Y40

WY de Catalunya

Desenvolupament, en col-laboracié amb el Clister Audiovisual, d’un grup de treball estable de creacié de coneixement i recursos sobre I’estructuracié del relat en sostenibilitat i el desenvolupament
de mecanismes de cultura interna. L'objectiu és identificar metodologies, beneficis, dificultats i casos d’exit al sector per a promoure la comunicacié interna i externa dels esforgos en sostenibilitat que
realitzen les empreses dels Clusters Tech a través de marcs globals (ex. ODS), que permetin al consumidor/a final i als treballadors/es conéixer I'impacte ESG generat.

Objectius de la Iniciativa: Agents involucrats:

1. Donar visibilitat a les alternatives de mercat actuals al .
sector que aposten per la sostenibilitat i aporten un valor
diferencial a la societat.

2. Impulsar la creacié de relats de sostenibilitat de les
empreses dels clisters proporcionant-les suport,
assessorament i eines per a la seva generacié.

SECPHO
Cluster MAV

Cluster Audiovisual

3. Generar espais per a crear cultura interna envers la Iniciatives de referencia*:

sostenibilitat corporativa.

4. Fomentar la col-laboracié inter-cluster per a la generacio
d’iniciatives de valor compartit.

Sense referéncies. Proposta de projecte
efectuada per un/a dels socis/es durant les
entrevistes qualitatives.

Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?

e Contribuci6 a la identificacié per part de clients
directes i indirectes de les empreses del sector que
realitzen esforgos en sostenibilitat.

e Divulgacio de coneixement a nivell intern sobre els
esforgos en sostenibilitat de I'organitzacié i increment
de la satisfaccié de les persones treballadores.

(*) Annex Il. Base completa de referéncies internacionals de projectes de valor compartit.

W Valor Social: C,; Valor Mediambiental:

Increment de la transparéncia (interna i externa) de
I'impacte mediambiental de les organitzacions del

Reptes i oportunitats adregades:

+ Generacid d’un relat comunicatiu en sostenibilitat “Story-telling” per

tal de sensibilitzar als agents del sector i donar-los eines per
comunicar els esforgos en sostenibilitat de forma objectiva.

+ Implementar projectes per a incrementar la cultura interna de les

organitzacions envers la sostenibilitat corporativa i el reconeixement
del valor compartit com a eix de negoci i competitivitat.

Contribucio als ODS:

9 Woive ey 13 et

% Valor Economic:

* Increment del posicionament de marca de les
empreses dels cldsters que construeixin un relat en

sector contribuint a una major sensibilitzacié de tots els sostenibilitat basat en les practiques operatives que

agents d’interes.

desenvolupen i/o el model de negoci que vertebren.
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Descripcio de la Iniciativa:

Desenvolupament d’un projecte pilot que doni suport a les empreses en la identificacié de funcionalitats dels seus productes i/o serveis que potencialment podrien contribuir a la sostenibilitat
d’altres empreses (ex. millores en tragabilitat, transparéncia, monitoritzacié d’indicadors d’impacte, seguretat alimentaria, reciclatge, filtratge de I'aigua, entre altres usos), amb la finalitat tltima de
potenciar la comunicacié d’aquestes funcionalitats i obrir un nou ninxol de mercat a les empreses del sector.

Objectius de la Iniciativa: Agents involucrats: Reptes i oportunitats adregades:

1. Identificar productes i/o serveis tecnologics amb e SECPHO « Els productes tecnologics tenen una gran potencialitat de generacié
potencialitat de generar un impacte positiu en altres « Fabricants de d’impacte positiu i de contribuir a las sostenibilitat de les
empreses (ex. tracabilitat, transparéncia, seguretat empreses, malgrat aixo, manca enfocar el relat de funcionalitat del
alimentaria, entre altres). productes producte i/o servei per a fer-ho explicit externament.
* Consultora

2. Impulsar la innovacio a les industries catalanes amb .
Especialitzada

criteris de valor compartit i sostenibilitat.

3. Col-laborar de forma proactiva i estable amb els agents de Iniciatives de referencia*: Contribucié als ODS:
la industria catalana per a la generacio de sinergies
estables. * Iniciativa #15 * Iniciativa #52 ) s
INFRAE: URA o
* Iniciativa #18 * Iniciativa #53 =)
v

* [|niciativa #19

Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?

se e . Q a ~ .
W Valor Social: C,; Valor Mediambiental: % Valor Economic:
* Sensibilitzacié sobre el concepte holistic de * Identificacid de les potencialitats de generacié d’un * Consolidacié de Models de Negoci d’Impacte al sector
sostenibilitat (més enlla de I'impacte mediambiental). valor al medi ambient a través dels productes de les de les noves tecnologies.

empreses del sector (ex. reduccio de I'impacte en la

R * Millora de I'impacte social i mediambiental generat
biodiversitat).

per altres empreses amb la implementacié de
productes tecnologics, generant un valor competitiu.

* Creacio de sinérgies estables entre les empreses de la
industria catalana.
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Descripcio de la Iniciativa:

Desenvolupament d’una plataforma de bones practiques i casos d’éxit d’empreses que treballin de forma proactiva en la reparacid i re-usabilitat de productes tecnologics (ex. periode de garantia
superior al exigit per la llei, formalitzacié de procediments per la reparacié de productes, venta de productes reparats a un preu més assequible, entre altres estrategies) per allargar al maxim el cicle de
vida del producte i reduir 'impacte mediambiental generat.

Objectius de la Iniciativa: Agents involucrats: Reptes i oportunitats adregades:

1. Sensibilitzar sobre la potencialitat d’implementar e SECPHO * Cluster Salut Mental + Potenciar la implementacié d’estrategies de re-usabilitat de
estratégies de reciclabilitat, reparacid i reutilitzacié en de Catalunya productes tecnologics i demostrar-ne el retorn economic.

e Claster MAV
diverses fases de la cadena de valor del sector.

« Catalonia Bio & * Centres de recerca

2. Divulgar estratégies que es poden implementar per a

.. . . Health Tech e Centres sanitaris
allargar al maxim el cicle de vida dels productes
tecnologics.
3. Exposar casos d’éxit rellevants al sector que promoguin la Iniciatives de referencia*: Contribucié als ODS:
implementacio d’aquest tipus d’estratégies en les
empreses dels clusters. * Iniciativa #43 12 :%“.a'.%"m 13 Wit
* Iniciativa #47 QO @
Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?
se s . ’& . . N q
W Valor Social: la Valor Mediambiental: % Valor Economic:
* Divulgacio de coneixement sobre les estrategies de * Potencial reduccié de I'impacte mediambiental * Increment de la competitivitat de les empreses dels
mercat disponibles per a allargar el cicle de vida dels generat per la promocié d’aquest tipus d’estrategies clusters a través d’una reduccié dels costos de
productes tecnologics. basades en la reparacié i re-usabilitat de productes produccié i I'ampliacié de ninxols de mercat.

tecnologics (ex. reduccio de I'impacte en la
biodiversitat i petjada ambiental).
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Descripcio de la Iniciativa:

Creacié d’una guia de disseny sostenible de materials que identifiqui els criteris de sostenibilitat a considerar alhora de crear nous materials a dos nivells: a) a nivell general (ex. origen mateéries
primeres, condicions laborals de les persones treballadores, proximitat, sistema de produccio, entre altres) i b) a nivell especific, segons la seva funcionalitat final (ex. sector automobil — menor pes per a
reduir 'impacte generat —, sector construccié — millora de I'aillament —, entre altres).

Objectius de la Iniciativa: Agents involucrats: Reptes i oportunitats adrec¢ades:

1. Promoure el desenvolupament d’una guia de materials e Cluster MAV * Instituts de recerca + Desenvolupar projectes que per analitzar I'impacte mediambiental
sostenibles que faciliti la identificacié dels elements a tenir . Consultores i/o universitats dels materials al llarg de tot el seu cicle de vida i poder realitzar
en compte per les empreses del clUster - a nivell generici decisions conscients.

. . . especialitzades
segons la funcionalitat dels materials -.

* CIAC
2. Impulsar la innovacio des del cluster sobre el disseny de

materials i productes sostenibles.
- - - age . 1 1 H ) H *- H HP4 L]
3. Crear recerca sobre els criteris en sostenibilitat a tenir en Iniciatives de referéncia*: Contribucid als ODS:

compte segons la funcionalitat Ultima dels materials.

* [|niciativa #20 * [|niciativa #23 12 oot
INFRAE! URA RESPONSABLES

¢ |niciativa #21 e Iniciativa #41 & m

Quina tipologia de valor aporta la iniciativa?

se e . . . by .
W Valor Social: C’; Valor Mediambiental: % Valor Economic:
e Divulgacioé d’informacié sobre els criteris en * Potencial reduccié de I'impacte mediambiental derivat * Generacié d’un valor afegit als materials incloent
sostenibilitat que han d’acomplir els materials per a de la implementacio de criteris de sostenibilitat en el criteris de sostenibilitat.
generar un menor impacte. el e el * Adaptacid dels productes de les empreses del sector a
* Reduccié de I'impacte en la biodiversitat (per una les noves exigéncies del mercat en termes de
menor extraccié de materials verges). sostenibilitat.

*  Promocié de la implementacio d’estrategies d’eco-
disseny que poden produir un efecte tractor al llarg de

N . ) ) tota la cadena de valor. 65
(*) Annex Il. Base completa de referéncies internacionals de projectes de valor compartit.
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Prioritzacié d’iniciatives de generacio de valor compartit Mav

AI Generalitat
WY de Catalunya

Variables Clau: Viabilitat d’Implementacié i Impacte

Les iniciatives de valor compartit identificades s’han categoritzat en base a dues variables clau (viabilitat d'implementacié i impacte) i amb una doble
perspectiva: per agents interns (associats/des dels clusters) i externs (consultora R4S) per a determinar-ne un nivell de prioritzacio.

Variables Clau de la Categoritzacio

Viabilitat d’Implementacio
(Intensitat de Recursos)

Agents Involucrats: Diversitat d’agents implicats en
el projecte, com major sigui aquest nimero, menor
viabilitat d’'implementacid.

Recursos Economics: Mitjans materials necessaris
per la implementacio de la iniciativa (ex. finangament,
equipament, instal-lacions).

Coneixement expert: Habilitats i coneixement
especific sobre un tema necessaris per a la
implementacio del projecte.

Magnitud del Projecte: Objectius i tipologia del
projecte que contribueixen a una major o menor
dificultat en la implementacio.

Impacte
(Potencialitat de generar valor compartit)

Enfocada a un repte social i/o mediambiental:
Promou I’'abordatge d’un repte social o mediambiental
latent al mercat del sector.

Interdependent: Integra models de col-laboracié
disruptius i transversals que incorporen a diferents
agents de la cadena de valor, I'administracio, el tercer
sector i altres clusters.

Economicament sostenible: Respon a una
necessitat de mercat tangible (ninxol de mercat poc
explorat, millora de la competitivitat, aporta un valor
afegit diferencial, etc.).

Innovadora: Incorpora un punt innovador basat en
la creacid de nous continguts, instruments, productes i
metodologies poc convencionals al sector.

Doble Perspectiva (*)

Perspectiva Externa
Categoritzacio de les iniciatives en
base a les variables clau (viabilitat

d’'implementacié i impacte) per part
de la consultora executora del
projecte (R4S).

Perspectiva Interna
Categoritzacio de les iniciatives en
base a les variables clau (viabilitat

d’implementacio i impacte) per part
dels associats/des dels Clusters Tech
al Taller de Tancament del Projecte.

(*) Veure Annex IV, per a coneixer els resultats de la categoritzacio de les iniciatives en base a les dues variables clau (viabilitat d’implementacié i potencialitat d’'impacte positiu) per part dels agents interns i externs.
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Matriu de Prioritzacio

Després de categoritzar les iniciatives presentades segons les dues variables clau (*) (viabilitat d'implementacié i potencialitat d’impacte positiu) s’han
establert els segiients criteris per a ubicar les iniciatives en la matriu de prioritzacio:

(+) A
Prioritat Alta

Prioritat Mitja

Viabilitat Potencialitat
d’implementacié d’Impacte

Viabilitat Potencialitat
d’'implementacié d’Impacte

Baixa (V)
Baixa (W)

Prioritat Baixa

Viabilitat Potencialitat
d’implementacié d’Impacte

Viabilitat Potencialitat

d’implementacié d’Impacte

Impacte
(Potencialitat de generacié de VC)

S N

(-) Viabilitat d’Implementacié (Intensitat de Recursos) (+)
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Matriu de Prioritzacio

Finalment, les iniciatives han estat ubicades en la matriu de prioritzacié (seguint els criteris de la pag. anterior), podent identificar iniciatives de prioritat
alta, mitja i baixa:

Prioritat Mitja

Prioritat Alta

x
>

#4. Conceptes, estandards i certificacions #1. Alineacio de criteris de sost. amb la clientela

#2. Projecte pilot de simbiosi industrial

#6. Tragabilitat amb criteris de sostenibilitat #8. Mapeig d’estrategies d’EC de major impacte

. #5. Directori de proveidors amb criteris S&MA

9/ 0|(O|[C|®

:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
— 1
(@) 1
> 1
() #9. Estudi d’impacte de matéries primeres ! #12. Plataforma d’indicadors base en sostenibilitat
© :
el
‘O : #13. Relat estrategic en sostenibilitat
5 |
@ S b -
8 g B | e
S o Prioritat Baixa ! Prioritat Mitja
€T 1
—_— 1
:,g e #10. Estudi de I'impacte de les tech en la petjada : . #3. Criteris S&MA de la cadena de valor
.TE 1
§ @ #14. Aplicacions en sost. de productes tech : e #7. Bones practiques en el disseny d’algoritmes
46 : ‘ Transversal (*)
o 9 #16. Disseny de productes sostenibles : ’ #11. Bones practiques per la millora ESG
I . . s
: 9 #15. Estratégies de reparacié de productes @ Inclusié Social i Benestar
1
1
1 e Minimitzacié de I'impacte mediambiental
1
1
(-) > @ Governanga é&tica i transparent
(-) Viabilitat d’'Implementacio (Intensitat de Recursos) (+)
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(*) Les iniciatives transversals tenen un impacte en els tres objectius de sostenibilitat del sector: inclusié social i benestar, minimitzacié de I'impacte MA i governanga ética i transparent.
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Quins recursos existeixen un cop finalitzat el projecte?

Posteriorment a la finalitzacié del present projecte, les empreses participants poden utilitzar els seglients recursos per a coneixer els objectius, metodes i
oportunitats de generacié de valor compartit detectades al sector:

Informe Final: Transparéncies de I'informe final

Materials de Projecte: Transparéncies de la

amb un breu resum del contingut i estructura del

. . . e sessio de capacitacio sobre el concepte de valor
projecte, els objectius, metodes i iniciatives o et i .,
-, Y compartit i la sostenibilitat corporativa aixi com
proposades de generacio de valor compartit, aixi

com un directori de tots els projectes identificats

al sector.

els mapes mentals resultants de les dinamiques
de les sessions.

CLUSTER MAV, SECPHO, ACCIO & R4S: Enquesta de
satisfaccio per a coneixer la valoracio del projecte (taller de
capacitacio i dinamiques) i de les oportunitats de generacié de
valor compartit detectades.
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Fitxes de Referencia

Certified
Quina tipologia de valor aporta el projecte? @

Valor Social:

Israel

Sector: Reciclatge
by . J Iq . . . . . . . . 7 corporation
.. * Practiques operatives - politica ambiciosa de diversitat i inclusié de
Focus de generacio de valor:
les persones treballadores.
Empresa dedicada a la creacié de bio-plastics reciclables a través de

. . , Valor Mediambiental:
convertir residus d’abocador.

* Reduccid de les emissions derivades de la degradacié en meta o per
la combustié per la valoritzacié energetica dels residus que es

Metode de creacié de valor: produeixen als abocadors.
Model de negoci circular basat en el reciclatge de residus d'abocador * Eliminacid de la contaminacié del sél i les aigiies subterranies
per crear un pel-let bio-basat per diferents empreses generadores de causada pels residus dels abocadors.

plastic. Redueixen les despeses dels gestors de residus i comercialitzen

. * Foment del reciclatge i reduccié de |'Us de materies primeres.
el material per poder crear nous productes.

Utilitzant el seu producte es redueix el percentatge de plastic

= d’origen fossil “verge”
Contribucié als ODS: O g g
Valor Economic:

* Model de negoci circular i autosostenible que redueix els residus
d’abocador i a la vegada ofereix al mercat una opcié més sostenible
al plastic verge.

Minimitzacio de I'impacte mediambiental
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Fitxes de Referencia

Spinte)/ Regne Unit Quina tipologia de valor aporta el projecte?
.

Sector: Fibres Valor Social:

.. * Millora de la salut de les persones a través de la creacié de nous
Focus de generacio de valor: 1 -

teixits biodegradables per usos medics.
Empresa dedicada a la creacid de seda sintética ecologica i

biodegradable imitant el procés de creacid de seda de les aranyes.

Valor Mediambiental:

* Reduccié de les emissions derivades del consum energetic en la
fabricacio de materials sinteétics i de I’extraccié de combustibles

Metode de creacié de valor: B il

Procés de fabricacio 1000 vegades més eficient energéticament que la e Reduccid dels residus a través de la fabricacid d’un teixit
produccidé de fibres de plastic. Les seves aplicacions son transversals: des biodegradable.

del mdn textil, fins 'automocid per les seves propietats lleugeres pero

* Eliminacio de productes quimics toxics en comparacio a les

resistents. . .
alternatives convencionals.

Contribucio als ODS: Valor Economic:

* Model de negoci autosostenible que genera valor al ser més eficient
i menys contaminant que les alternatives convencionals, aplicable a
diversos sectors productius.

Minimitzacio de I'impacte mediambiental
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Certified
. Canada . . . .
W5 E‘E'E.‘(‘ELE Quina tipologia de valor aporta el projecte? @

Sector: Serveis ambientals .
Valor Social:

Corporation
.. *  Practiques operatives - Contribueixen a la inclusié de dones en
Focus de generacio de valor:

carreres STEM.
Empresa dedicada a la deteccid de cetacis i altres mamifers marins .

oo RaRtes Practiques operatives - Promouen el desenvolupament economic
a través d'lA, fotografia aéria i expertesa humana.

local a través del "Neighbourhood Support Program" on destinen
una part del pressupost a retornar a les persones treballadores les

Meétode de creacid de valor: despeses en empreses locals.

. . : . ,
La seva metodologia ajuda a donar dades fiables a preus reduits per Signataris de la Declaracio de Montreal d'IA responsable.

ajudar al compliment de la regulacié marina, la millora de les analisis Valor Mediambiental:

d'impacte mediambiental i a la proteccio de balenes a través de la IA. C et ds e hersien e £ s de  ieanala

* Donacid estable de I'1% de la facturacié a ONGs que ajuden a
protegir els oceans.

14 S

Contribucio als ODS:

Valor Economic:

* Model de negoci autosostenible que redueix les despeses de
M'“'m:,zac'; det' :mpa“e deteccio6 de balenes a través d'lA per donar dades fiables a governs,
mediambienta q . o .
ports i consultories mediambientals.

C. Finangament estable i

col-laboracié amb projectes
amb impacte positiu
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Fitxes de Referencia

DRAGON Estats Units d"America Quina tipologia de valor aporta el projecte?

NATURALLYSPEAKING
Sector: Tecnologia de veu .
& Valor Social:

* Suport en l'educacio d’infants amb algun tipus de discapacitat que

Focus de generacio de valor: e e . .
& els dificulti I'escriptura. Utilitzant el seus productes tecnologics amb

Desenvolupar i comercialitzar solucions de reconeixement de veu sistemes d’aprenentatge automatics i focalitzats amb la diccio d’un

per diferents sectors, entre ells el de I’educacié per nens/es amb public infantil, millora I'aprenentatge dels infants i els permet

discapacitat o problemes d’escriptura. escriure i comunicar-se amb els companys de manera més rapida i
efectiva.

Metode de creacio de valor:

L , , , . Valor Mediambiental:
Grup tecnologic internacional que ofereix serveis especialitzats de

. . . Pe - e n . agpe o H H 1A .~ 7 a 7 . P
reconeixement de veu inclusiu a través d’intel-ligéncia artificial. * Disminucid de I'us de recursos d’escriptura fisica com papers i tintes

tradicionals en les escoles.

Valor Economic:

EDUGACION
DE CALIDAD

* Model de negoci autosostenible basat en la venda de software i
hardware especialitzat de reconeixement de veu per escoles i
entitats d’educacio especial.

Contribucio als ODS: m|
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Fitxes de Referencia

self healing concrete

5 Basilisk SA Paisos Baixos Quina tipologia de valor aporta el projecte?

Sector: Construccio .
Valor Social:

* Reduccié del manteniment d’edificis i habitatges, evitant despeses i
riscos humans pel deteriorament i creacié d’esquerdes al ciment,

Desenvolupar i comercialitzar ciment regeneratiu que evita sobretot en paisos amb climes més extrems i en vies de

I'aparicio d'esquerdes i allarga la vida util de les construccions. desenvolupament.

Focus de generacio de valor:

Valor Mediambiental:

Metode de creacio de valor: +  Reduccié de I'is de recursos derivats de la generacié de ciment i les

Empresa de materials de construccié internacional dedicada a la emissions que se'n deriven allargant la vida util dels edificis.

investigacio, desenvolupament, produccié i comercialitzacié de Valor Econdmic:

materials de ciment innovadors a través de bactéries que el regeneren. ) ) » ) )
* Model de negoci autosostenible basat en la creacid de ciment que té

una vida util més llarga que els materials convencionals, evitant
despeses de conservacio i manteniment pels seus clients o
consumidors finals.

13 Kt

Contribucio als ODS: @

9 Minimitzacio de I'impacte mediambiental
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Fitxes de Referencia

Franca Quina tipologia de valor aporta el projecte?

Meditect Sector: Tecnologia blockchain )
Valor Social:

* Reduccio dels riscos en salut i millora del benestar de les persones

Focus de generacio de valor: R o ) -
disminuint el risc d'efectes secundaris per medicines mal

Aconseguir una cadena de subministrament fiable i tragable de gestionades, dosis equivocades, falsificacions o alteracions en el
medicaments en paisos en vies de desenvolupament per reduir la producte.

falsificacio i deteriorament de lots. * Tragabilitat de les medicines per donar confianga als consumidors a
Metode de creacio de valor: través d'una aplicaci(') mobil.

Start-up francesa que certifica la cadena de subministrament segurade  Valor Mediambiental:

medicaments a farmacies a través de tecnologia blockchain validable * Reduccié de les caducitats dels productes disminuint I'is de
pels usuaris/es. recursos innecessaris a través d’un control rigords del seu consum i
comercialitzacié.

3 20 .
Contribucié als ODS: /e Valor Economic:

* Model de negoci autosostenible basat en la comercialitzacié d’un
software que permet a les farmacies garantir als consumidors la

9 tracabilitat i fiabilitat de les medicines que compren, augmentant la
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Metodes de Creacio de Valor

Mav
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Objectiu de Generacié de it (* . o o Area de g . . . . .
. Valor Compartit Compartit (*) Projecte: Objectius i Descripcions Negoci Abast geografic  Valor Social, Mediambiental i Econdmic
Promocid de la innovacié en salut amb
Telemed: Empresa B Corp que persegueix I'objectiu de millorar impacte social.
Inclusié social i benestar els resultats de salut a través del desenvolupament Domeéstic Finangament estable de projectes
1 Reduccié de desigualtats i 4 d’equipament innovador en salut electronica en 'especialitat de Salut vinculats a la capacitacié d’estudiants en
: romocio dels drits humans medicina nuclear. Es centren sobretot en abordar la disparitat en = medicina nuclear.
& els serveis medics que existeixen entre el sector metropolita i les — Millora de la qualitat de vida del pacient,
comunitats rurals i regionals d'Australia Occidental. acostant tecnologia punta a zones més
remotes
., .. Taara (X): Iniciativa de (X), una empresa de la mateixa matriu de i . ., So
Inclusié social i benestar Taara (X): ) X) presa d , . - Internacional Democratitzacié de la connexié a internet
., . . Google que persegueix donar connexio a internet d'alta velocitat Connexiod a . .
2. |[Reduccid de desigualtats i - . . o P en comunitats vulnerables gracies a les
- a paisos en vies de desenvolupament a través de la comunicacio Internet ¢ J .
promocié dels drets humans L . noves tecnologies.
optica wireless.
Suport en l'educacié d’infants amb algun
N Nuance Dragon: Empresa especialitzada en desenvolupar i Internacional tipus de discapacitat que els dificulti
9 . : comercialitzar solucions de reconeixement de veu per diferents - I'escriptura.
3. | Reducci6 de desigualtats i v , > : : . Educacié D\ o
e Al A s sectors, entre ells el de I'educacié per infants amb discapacitat o ¢ ] Disminucié de I’Gs de recursos
problemes d’escriptura. 7 d’escriptura fisica com papers i tintes
tradicionals en les escoles.
Cognii: Empresa especialitzada en I'Us de la intel-ligéncia artificial . -
Sl . o - iy Scti Millora del procés d’aprenentatge dels
Inclusié social i benestar per millorar la qualitat i 'assequibilitat de I'educacié. El seu Domestic infants fon:)entant el pensamenf critic
4. | Reduccid de desigualtats i \/ producte consisteix en la implementacié d’un xat virtual a la Educacio = contrib'uint al desenvoFI)u ament
promocié dels drets humans comunitat educativa que permet promoure el pensament critic — L . P
. I d’habilitats cognitives.
dels estudiants.
Inclusié social i benestar Blippar: Empresa especialitzada en I'ts de la realitat augmentada Internacional Millora del procés d’aprenentatge dels
5 Reducci6 de desicualtats i v per a contribuir a millorar I’educacié dels infants. L’aplicacio els Educacié infants, incorporant la nova tecnologia de
: romocié dels drits humans permet generar figures 3D per a comprendre de forma autonoma € ) forma activa per a comprendre nous
P nous conceptes. conceptes.
(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb 79

projectes amb impacte positiu alineats amb el proposit // D. Practiques Operatives



https://www.telemed.net.au/bcorp
https://x.company/projects/taara/
https://www.nuance.com/es-es/dragon.html
https://www.cognii.com/about
https://www.blippar.com/
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projectes amb impacte positiu alineats amb el proposit // D. Practiques Operatives

Objectiu de Generacié de it (* . o o Area de g . . . . .
J ) Compartit (*) Projecte: Objectius i Descripcions ) Abast geografic  Valor Social, Mediambiental i Economic
Valor Compartit Negoci
Identificacié de riscos mediambientals a
d ialitzad Vs d logi tot el planeta (ex. desforestacio, deteccié
o Space4good: Empresa' espgcna itzada e‘n ‘us e.tecnf) ogia punta - d’incendis, crims contra el medi ambient,
Inclusié social i benestar per a promoure un millor impacte social i mediambiental. Domestic |
- ) . . ; . . Desenvolupament entre altres).
6. [Reduccid de desigualtats i Principalment, han treballat en projectes d’agricultura i costenible —— . fal 1
promocio dels drets humans reforestacid, conservacio de la biodiversitat, pau i justicia i — MESL'lra d? |ml|aacte soctall
proteccié del clima. medlamplenta de projectes que
persegueixen el desenvolupament
sostenible.
T Reutilizak: Iniciativa col-laborativa sense anim de lucre que - Inclusié de poblacions amb barreres
Inclusio social i benestar — .. Domestic R
., . . persegueix I'objectiu de reparar productes tecnologics per part - . d’accés croniques al mercat laboral,
7. | Reduccid de desigualtats i . . .. o Gestio de residus —
., de joves en situacié de vulnerabilitat per a promoure la seva re- 3 promovent el seu desenvolupament
promocio dels drets humans e E— . . o
utilitzacio. professional i inclusio social.
Zero-Tex: Empresa especialitzada en el desenvolupament Reduccid de I'impacte mediambiental
Inclusié social i benestar d’Equips de Proteccié Individual (EPIs) reutilitzables i fabricats Doméstic derivat dels Equips de Protecci6 Individual
8. | Consolidacio de la seguretat amb materials més sostenibles que alternatives de mercat. El seu | Seguretat laboral P (EPIs).
laboral en el sector objectiu és assegurar nivells de proteccid elevats per a les @.ﬁ, Contribucié a alts estandards de seguretat
persones treballadores sense comprometre l'impacte ambiental. laboral.
- Peckham Fa‘cto'lry: Emr:‘resa el.speualltzad’f\ enla 'manufac't'ura de Domastic Inclusié de poblacions amb barreres
Inclusp soF!aI i benestar productes téxtils que ha rea |tza't un projecte d’adaptacié de o d’accés croniques al mercat laboral.
9. | Consolidacié de la seguretat tota la planta per a fer-la accessible per a persones amb Sector textil = buci6 a al sndards d
laboral en el sector discapacitat fisica, assegurant alts estandards de seguretat — Contribucio a alts estandards de seguretat
laboral.
laboral.
Tidal (X): Iniciativa de X, una empresa de la mateixa matriu de Internacional Reduccio de I'Gis de productes antibiotics i
Inclusié social i benestar Google que persegueix I'objectiu de reduir la propagacié de Conservacié la propagaci6 de malalties en el cultiu de
10. | Millora de la salut i el benestar malalties i I'is d’antibiotics en I'aqiiicultura. La solucié d’ecosistemes ¢ ) peixos.
de les persones tecnologica també permet reduir el malbaratament alimentari Reduccié del malbaratament alimentari
ajustant la quantitat de menjar proporcionada als peixos. dels establiments d’aquicultura.
(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb 80



https://www.space4good.com/portfolio
https://reutilizak.org/quienes-somos/
https://archive.keep-recycled.com/
https://www.voanews.com/a/manufacturer-adapts-factory-plant-for-disabled-workers-148928975/369965.html
https://x.company/projects/tidal/
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. Meétodes de Creaci6 de Valor .
Objectiu de Generacié de Compartit (*) Area de

Projecte: Objectius i Descripcions Abast geografic Valor Social, Mediambiental i Economic

Valor Compartit Negoci
B (o

NeoTech: Empresa B Corp especialitzada en la fabricacio «  Contribucié a 'accés a equipament
d'equipament medic per les unitats de cura intensiva neonatals i pediatric en poblacions desfavorides.

T ediatriques. Addicionalment, implementa programes de acti . .

Inclusié social i benestar P 9 +IMP programe Domestic « Millora de la salut i el benestar dels
. . donacions estables basat en tres eixos clau: a) donacions de .
11. | Millora de la saluti el benestar | f v v . . < Salut = nadons de la comunitat local.

2105 FEeEs productes a poblacions vulnerables b) donacions monetaries a ) , . N
organitzacions de la comunitat local per a millorar la salut dels —_— * Increment dels nivells d’escolaritzacio
nadons i ¢) beques escolars per a promoure l'escolaritzacié gracies al financament estable de beques
d'infants amb pocs recursos. infantils.

* Contribucié al desenvolupament d’espais
Blue Dot: Empresa especialitzada en la contextualitzacié de segurs a nivell sanitari pels usuaris/es
oL I’'amenaca de difusioé de malalties infeccioses a I’agregar conjunts L oferint informacio sobre I'evolucié de

Inclusio6 social i benestar ¢ . ) gres . ) . Domestic lalties infecci

. . de dades relacionades amb poblacions humanes, fauna, clima i malalties infeccioses emergents.
12. | Millora de la salut i el benestar v e . . . Salut .. .
de Ies ersones altres faCtOrS. ESpECIflcament OferEIX els seus serveis a empreses | I*I . Prevencid de riscos Iaborals als
P governs per a gestionar de forma més eficient la difusié de treballadors/es promovent un clima de
malalties contagioses. benestar i compromis amb la companyia
amb la que operen.
AIMENTIA: E o litzad | i luci * Sensibilitzacio de la societat i els
—d' —" bmp(rjesa esFega IItT'a \a e,n a C,:f‘-’,'c:o € S? uuonls professionals sanitaris per tal que la salut
Inclusio social i benestar |sr]:1pt|.ves | a;a Ies eln ta |nte.- |ge_rI1IC|a arltl icial per ta _<t1ute-e S Domeéstic mental esdevingui un element clau al
) . rofessionals de la salut puguin millorar la seva capacitat i . -
13. | Millora de la salut i el benestar v P . . pug . P L. P . Salut —— sistema sanitari.
2105 FEeEs eficiencia potenciant la seva satisfaccié i vocacid. Persegueixen & . t de Ia digitalitzacié del sect
Y . . . . . .
el proposit d'aconseguir que la salut mental sigui un nucli — oment de I? dl’glf'a itzaclo e.s]:ec or ZEI; a
essencial per a la salut global. majors nivells d’eficiencia i satisfaccio dels
professionals.
Abzu: Empresa especialitzada en la analisis de dades médiques a g ix
B2 i1 P s . Internacional * Increment de I'eficiéncia en els processos
Inclusio social i benestar través d'un simulador quantic d'alt rendiment que permet una .
. . . R . o . de recerca de nous farmacs per a donar
14. | Millora de la salut i el benestar v interpretacido més simple que els metodes tradicionals i dona Salut . \ . S
. PR t ) resposta a malalties de les quals no existeix
de les persones suport i incrementa l'eficiencia dels processos de
. . R .. un tractament.
desenvolupament de nous farmacs i assajos clinics.
(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb 31

projectes amb impacte positiu alineats amb el proposit // D. Practiques Operatives


https://www.neotechproducts.com/2017/08/making-a-difference-one-sucker-at-a-time/
https://bluedot.global/
https://www.aimentia.com/
https://www.abzu.ai/
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. Meétodes de Creaci6 de Valor .
Objectiu de Generacié de Compartit (*) Area de

Projecte: Objectius i Descripcions Abast geografic Valor Social, Mediambiental i Economic

Valor Compartit Negoci
B C
Higiatech: Solucid tecnologica per gestionar i donar resposta a «  Millora de Fatencié sanitaria en moments
Inclusié social i benestar entorns de maxim estres.(?r? atencid i urgencnes a: df)I:T:IICI!I Domestic d’urgéncia mitjangant I's d’una solucié
. . reduint els temps de gestio i demores, millorant I'eficiéncia del logi
15. | Millora de la salut i el benestar v . e . . Salut — tecnologica.
de les persones servei amb un cost d’Us inferior al sistema tradicional, aportant & . Proteccié de les dades del is/
tracabilitat de la informacio per a pacients i gestors i assegurant el — roteccio el esda :s els usuaris/es,
compliment de la llei de proteccié de dades. respectant els drets humans.
. o ., . * Millora de la qualitat de vida de les
- o Vlsualf‘y..Empresa B Corp espeC|aI|tzad:?1 en la creacio de solucions Domeéstic persones que pateixen una discapacitat
Inclusid social i benestar tecnologiques (ex. software, hardware i IA) per a persones amb diti
) . . . " . A, . - Salut (Persones — auditiva.
16. | Millora de la salut i el benestar v J | discapacitat auditiva amb diverses aplicabilitats: us al domicili amb discapacitat) & illora de I ibilitat del
de les persones particular, serveis turistics, administracions publiques, entre P — Mi ora de Faccessiol Itat dels
altres establiments que implementen aquestes
tecnologies.
Meditect: Start-up francesa que persegueix I'objectiu * Reduccid dels riscos en salut i millora del
Inclusié social i benestar d’aconseguir una cadena de subministrament fiable i tracable de Domeéstic benestar de les persones disminuint el risc
17. | Millora de la salut i el benestar v medicaments en paisos en vies de desenvolupament a través de Salut (tragabilitat) d'efectes secundaris per medicines mal
de les persones tecnologia blockchain per reduir la falsificacié i el deteriorament I I gestionades, dosis equivocades,
de lots. falsificacions o alteracions en el producte.
If X i Ia fabricacié i * Foment de la digitalitzacié del sector per a
Inclusio social i benestar De;lrnflg'm.'li’mpre.sa especia itzada en la a_brlca‘cuf : Doméstic majors nivells d’eficiéncia en la deteccié de
. . comercialitzacio de sistemes innovadors de diagnostic basats en lalties infecci
18. | Millora de la salut i el benestar J . . oo . i Salut malalties infeccioses.
de les persones la intel-ligencia artificial per a paisos emergents amb especial ] illora de la salut i el b q
& atencio a la tuberculosis i altres malalties infeccioses. [ Mi oradelasa utiel benestar de
poblacions vulnerables.
inimitzacié de I d Hlitzad ) bi | * Preservacio de la biodiversitat dels
Mlm'mltza-cm e I'impacte Dendra .Systems:. EmPresa especialitzada en serveis ar\n .|enta s 3 Doméstic ecosistemes (ex. Reforestacié de boscos).
19 mediambiental 4 v de seguiment d'ecosistemes amb IA per detectar espécies Conservacié i de la Inclusié )
* | Gestid sostenible dels recursos invasores, fer seguiment de projectes de conservacio i avaluar d’ecosistemes | o Promo?ltla dela '"Oc us'lo de d"-l‘l‘"es en llocs
naturals I'erosié dels ecosistemes al llarg del temps. ralln™ gerenclals (un. 60%’ del conse
d’administracio és ocupat per dones).
(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb 82
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https://www.higiatech.com/ca/projecte/
https://www.visualfy.com/es/
https://www.meditect.com/
https://www.delft.care/
https://dendra.io/
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Objectiu de Generacié de Compartit (*) Area de

Projecte: Objectius i Descripcions Abast geografic  Valor Social, Mediambiental i Economic

Valor Compartit Negoci
B (o
Minimitzacié de I'impacte DAN*NA (Artificial Nature): Empresa biotecnologica . . * Reduccié de I'impacte mediambiental
20 mediambiental 4 v especialitzada en l'estudi i el desenvolupament de nous Biomaterials Domestic mitjancant I’s de materials d’origen no
| Gesti6 sostenible dels recursos biomaterials o bio-plastics obtinguts a partir de residus animals o T fossil pel desenvolupament dels seus
naturals vegetals per a diverses aplicacions (ex. salut, alimentacid). — productes.
Minimitzacié de Pimpacte . E!ir‘ginacié de Ia‘ c'ontaminacié del sblli les
ediambiental UBQ Materials: Empresa B Corp especialitzada en la creacié de Domeéstic aiglies subterranies causada pels residus
21. Gestio sostenible dels reclrsos v J | termoplastics bio-basats i reciclables a través de convertir Biomaterials — dels abocadors.
— residus d'abocador. — +  Foment del reciclatge i reduccié de I'is de
materies primeres.
T, Xampla: Empresa especialitzada en |a generacié de bio-materials * Reducci6 de la dependéncia als
Ll BICO Ul basats en proteines vegetals com alternatives al plastic. Les Domestic combustibles fossils.
mediambiental )
22, Gestié sostenible dels recursos v proteines d'enginyeria supra-molecular permeten ser una Biomaterials Sl L *+ Reduccié de la contaminacié per micro-
T ajlternativa compostable i fins i tot comestible als plastics d'un sol 7] 'S plastics derivats del packaging
us. convencional.
* Reduccié de les emissions derivades del
Minimitzacié de 'impacte Spintex: Empresa especialitzada en la creacié de seda (creada al - consum energetic en la fabricacié de
23 mediambiental v v laboratori) de manera ecologica i sense productes toxics Biomaterials Domestic materiaI:s sinté‘tic§ i de I'extracci6 de
' | Gestio sostenible dels recursos mimetitzant el procés que realitzen les aranyes. El teixit pot ser N L combustibles fossils.
naturals aplicable al sector de la moda i de la construccid. ] 'S o Reduccio dels residus a través de la
fabricacié d’un teixit biodegradable.
Clearbot: Start-up que compte amb el suport de Microsoft i Razer
Minimitzacié de I'impacte especialitzada en el desenvolupament de robotica (alimentats Internacional * Contribucid a la conservacio de la
24 mediambiental v amb energia solar) dissenyada per recollir automaticament Conservacio ™\ biodiversitat marina i la reduccié de la
* | Gestid sostenible dels recursos residus plastics en canals, rius i ports. També recull informacio d’ecosistemes t - contaminacid dels oceans, rius, canals,
naturals sobre la tipologia dels residus i la seva ubicacié per a poder-ne 7 entre altres.
estudiar |'origen.
(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb 33

projectes amb impacte positiu alineats amb el proposit // D. Practiques Operatives


https://artificialnature.com/
https://www.ubqmaterials.com/
https://www.xampla.com/
https://www.spintex.co.uk/
https://www.clearbot.org/projects
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Objectiu de Generacié de it (* . o o Area de g . . . . .
. Valor Compartit Compartit (*) Projecte: Objectius i Descripcions Negoci Abast geografic  Valor Social, Mediambiental i Econdmic
GraphenePioneer: Start-up especialitzada en la produccié de C
Minimitzacié de I'impacte formigo reforgat amb grafit. Aquesta combinacié de materials és Incremen.t dela regstenaa de les
diambi | d q ‘ f ’ | formied ional. i Domestic construccions realitzades amb aquest
)5, |Me !alm |ent.a ues vega 'es més orta qlu.e e or.m\lgo convenuorja | quat're Biomaterials — material (reduint costos de manteniment).
Gestio sostenible dels recursos vegades més resistent a I'aigua. Aixo permet reduir a la meitat 6 del . .
naturals I'Gs de formigé i fins a un 4% les emissions de gasos d'efecte — Reducci6 de les emissions de ca_rbom
hivernacle generades pel formigé convencional.
PP " Primlab: Empresa especialitzada en la comercialitzacié d’'una
Minimitzacié de I'impacte . . . . -
. . férmula mineral aplicable en productes com pintures, vernissos, Domestic .. L. ]
mediambiental . . L . S . . . Reduccio de les emissions de carboni de
26. ) . tints, resines i polimers elastics, la qual pot absorbir i mineralitzar Biomaterials — , . .
Gestio sostenible dels recursos \ . L. . . . & I’atmosfera i altres gasos nocius.
. gasos d'efecte hivernacle com el CO2 i oxids nitrosos i convertir- e
los en mateéria inofensiva pel medi ambient i la salut humana.
Minimitzacié de Fimpacte CarbiCrete: Empresa innovadora especialitzada en |a fabricacié de Re_duccié de I'extraccié dg,matéries. )
mediambiental P formigo “carbon — negative” a base de residus d’acer que Domestic primeres per a la fabricacio de formigo.
27. Gesti6 sostenible dels recursos complei).( amb les mateixgs propie‘tats que el formigd Biomaterials I*I Reduccié de les emissions de carboni
naturals convencional de mercat i absorbeix de forma permanent les gracies a I'absorcié que realitza el propi
emissions de carboni. formigé.
Minimitzacié de I'impacte TEXSOSPACK: Iniciativa col-laborativa desenvolupada Domaéstic Divulgacio de coneixement sobre les
28 mediambiental conjuntament per AEI Textils i el Packaging Cluster per a Packaging solucions que existeixen al mercat per a
| Gesti6 sostenible dels recursos promoure la implementacié de packaging sostenible al sector Sostenible T reduir els residus generats en la cadena de
naturals dels materials téxtils avangats. — valor del sector téxtil.
Minimitzacié de I'impacte Nenu2PHAR: Iniciativa col-laborativa que persegueix I'objectiu de Internacional Contribucio al desenvolupament
29 mediambiental fer recerca sobre el potencial d'utilitzar micro-algues i bacteries Biomaterials exponencial de la industria dels bio-
| Gestid sostenible dels recursos per a la fabricacié de bio-plastics, per a desenvolupar una cadena ﬂ: ) plastics per a reduir I'impacte
naturals de valor competitiva, escalable i sostenible. Q) mediambiental generat.
(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb 84
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https://www.graphenepioneer.com/
https://primlab.com/
https://carbicrete.com/about/
https://www.textils.cat/es/project/texsospack-proyecto/
https://nenu2phar.eu/
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Objectiu de Generacié de it (* . o o Area de g . . . . .
. Valor Compartit Compartit (*) Projecte: Objectius i Descripcions Negoci Abast geografic  Valor Social, Mediambiental i Econdmic
B (o
Open Airlines: Empresa B Corp especialitzada en la
Minimitzacié de 'impacte comercialitzacié d’una plataforma tecnoldgica per a un ds Internacional Reducci6 de les emissions de carboni
30 mediambiental v v eficient del combustible. Les funcionalitats de la plataforma han Mobilitat ™ derivades del sector de la mobilitat aéria.
* | Optimitzacié de processos per estat dissenyades per a generar una cultura ecologica en les t J Sensibilitzacié del sector envers 'impacte
a un Us eficient de recursos empreses de mobilitat aéria per a reduir el consum de ' 4 mediambiental.
combustible, les emissions de carboni i els costos.
Novamont: Empresa B Corp especialitzada en el
desenvolupament de bio-plastics i productes de base biologica Promocié de la innovacié al sector dels
obtinguts gracies a la integracié de la quimica, I'agriculturaii el biomaterials a través del financament
Minimitzacié de I'impacte medi ambient. Promou una aproximacio circular a la bio- Domastic estable de projectes de recerca.
mediambiental economia basada en I'Us eficient de recursos renovables i el . . L ’ . .
31. L v | V v RS Biomaterials Reduccié de limpacte mediambiental per
Optimitzacié de processos per concepte de regeneracié territorial. Desenvolupen productes - ., .
P . . . a la comercialitzacié de productes bio-
a un Us eficient de recursos d’origen vegetal, biodegradables i compostables concebuts com a basats
solucions per a problemes especifics relacionats amb la qualitat ’
L ) L
de I'aigua i del sol. També gaudeixen de centres de recerca i de Promocié de I'economia circular al sector.
formacié per a investigadors joves.
looh i el sit d Conscienciacio i sensibilitzacié de
. X Mj Empresa ‘B C_orp quelperse:guelx el proposit 'e I'impacte social i mediambiental del sector
Minimitzacié de I'impacte canviar el mén farmaceéutic a través de I'oferta de packaging Domastic salut
mediambiental desenvolupat mitjangant estrategies d'eco-disseny. Incorpora en '
32. A, . D . Salut Js o’ egies d’eco-di
Optimitzacio de processos per v v els seus sistemes de produccid criteris de sostenibilitat: reduint al I*I Usd estrlategles d ecT disseny pel
a un us eficient de recursos maxim la quantitat de plastic utilitzat per a la produccioé de desenvolupament de_ s produFtes,
packaging farmacéutic assegurant que puguin ser reciclats
utilitzant un Unic material.
P, . Tonka: Empresa B Corp especialitzada en la fabricacio de ‘. -
Minimitzacié de I'impacte ... P P . P S, Domeésti Reduccio del consum energétic dels seus
. . dispositius de seguretat i control del gas, aconseguint aixi un omestic . e - -
mediambiental . " 3 . . . clients mitjangant la comercialitzacioé de
33. s v v J | estalvi energétic. A més, recupera materials del seu procés de Equipament I . . o s
Optimitzacio de processos per . , . . . (3 valvules per a incrementar I'eficiencia dels
P produccié i també ofereix un finangament estable a projectes —— .
a un s eficient de recursos . . equips.
educatius per a joves amb pocs recursos.
(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb 85

projectes amb impacte positiu alineats amb el proposit // D. Practiques Operatives



https://www.openairlines.com/
https://www.novamont.com/
https://www.ecolopharm.com/en/
http://www.tonkasa.com.ar/
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Objectiu de Generacié de it (* . o o Area de g . . . . .
. ) Compartit (*) Projecte: Objectius i Descripcions ) Abast geografic  Valor Social, Mediambiental i Economic
Valor Compartit Negoci
B (o
Reduccié de I'impacte mediambiental
Omal: Empresa B Corp especialitzada en el disseny i fabricacié de generat durant el procés de produccié en
valvules i actuadors eficients i duradors per a plantes de comparativa amb altres plantes
Minimitzacié de Fimpacte pr‘odu.cuo. Les. plantes de produccié prorfles es doten d'energia o productives del sector.
mediambiental electrica provinent de fonts renovables i compensen les tones Domestic Reduccié de limpacte mediambiental de la
34. . L, J J J de CO2 emeses (abast 1i 2)per les seves plantes de produccio Equipament . . P N
Optimitzacio de processos per mitiancant el financament de proiectes. De la mateixa manera I I clientela mitjangant la venta de valvules
a un Us eficient de recursos ) ,g g. . proj O . . L eficients i duradores.
també compensen l'energia consumida pels usuaris al visualitzar o - .
la seva web institucional finangant projectes de repoblacié Sgnsnb|l|tzac|o'de |? clientela envers
forestal al territori italia. I'impacte mediambiental dels processos
productius.
Ofereix facilitats per la cerca de productes i
_ . . tecniques de construccio sostenibles de
Minimitzacié de Pimpacte M: Plataforma or’l-llne que certifica materials, productes manera transparent i sense
mediambiental i técniques de construccid sostenible tenint en compte: I'estalvi Domestic “greenwashing”.
35. Optimitzacié de processos per v de recursos, les emissions perilloses i I'analisi del cicle de vida. Construccié N P
TR, . .
primitzac P P S’adapta a usuaris ‘amateurs’ amb I'oferta d’alternatives per a =~ Foment de Iedificacio sostenible, millora
a un Us eficient de recursos projectes domestics. en I'Us de recursos, reduccié de
contaminants i optimitzacio del cicle de
vida.
s ’: ., ' .
m:::::'z:ice:t:r Hnpacte Basilisk: Empresa especialitzada en la fabricacid i comercialitzacio Domestic R:::rc:;?éd;;;:q:ﬁ tr?:::sr:::i(:;z\:‘its :: la
36. P v de ciment regeneratiu i durador que allarga la vida util de les Construccié —— & , . emissions d
Optimitzacio de processos per construccions se'n deriven allargant la vida atil dels
a un Us eficient de recursos ’ — edificis.
Minimitzacié de Fimpacte Material Innovation Initiative: Iniciativa sense anim de lucre que .
S P persegueix I'objectiu de facilitar col-aboracions, inspirar la Internacional Ofereix facilitats per a la generacié de
37. Optimitzacié de processos per v innovacio i apoderar les empreses per tal que generin materials Biomaterials A sinérgies entre el sector dels materials
a zn s eficient dpe recursosp d'ultima generacid, sostenibles i vegans per als sectors de </ avangats per a promoure la innovacio.
['automobilistica, la moda i els béns de consum.
(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb 86
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https://www.omal.it/
https://www.greenspec.co.uk/
https://basiliskconcrete.com/
https://www.materialinnovation.org/
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Valor Social, Mediambiental i Economic

L. .. . SpotLESS: Empresa especialitzada en el disseny i comercialitzacié -, .
Minimitzacié de I'impacte . P . p . y, . . Reduccié del consum d’aigua de la
. . de revestiments quimics per a mantenir superficies Iliures de Internacional . )
mediambiental . S . . . . clientela per I'Us del seu producte
38. S bactéries, taques i diposits minerals, especialment en lavabos, Biomaterials . . .
Optimitzacié de processos per e e s . s innovador per a mantenir una neteja
L e amb I'objectiu de reduir I'Gs d'aigua de neteja. La formulacié esta
a un s eficient de recursos S . . . N adequada.
inspirada en la natura i perfeccionada per la investigacio.
Minimitzacié de limpacte Microsoft Sustainability Calculator: Aplicacié de I'empresa
mediambiental P Microsoft que permet conéixer als usuaris/es de les seves Emissions de Internacional Monitoritzacié de la petjada digital de les
39. Optimitzacié de processos per plataformes business les emissions de carboni de cada Carboni D\ empreses i potencial implementacio de
P L P P organitzacid, vinculades a I's del nuvol i proporcionen estratégies \ / mecanismes de reduccid.
a un us eficient de recursos - r4
de reduccid
s . No energy waste: Iniciativa impulsada pel Grup Capsa Food que L .
Minimitzacié de I'impacte T P . P . ‘p . P . g - Reduccio del consum d’energia de les
. . persegueix |'objectiu de recuperar I'energia térmica residual Domestic L
mediambiental -, . <. - plantes de produccié de Capsa Foods
40. L. L, produida per les torres de refrigeracio de les plantes de Economia Circular — .. .. L, , .
Optimitzacio de processos per L. - s & gracies a la re-utilitzacié de I'energia
o produccié per utilitzar-la per escalfar I'aigua de les calderes — - .
a un s eficient de recursos . , s L térmica residual.
(necessaria per a l'esterilitzacié de la llet).
FUNDITREN: Iniciativa col-laborativa liderada por Furesa (empresa
o el e [ e fabricant de materials de fosa nodular), ha desenvolupat un . Reduccio del pes de les peces dels
mediambiental P procés innovador de fabricacié de peces avangades de fosa de _— Internacional ferrocarrils reduint el consum d’energia
41. . L, ferro nodular de composicié personalitzada pel sector del . y que requereixen per a circular.
Optimitzacié de processos per . . . Sostenible
L e ferrocarril d'alta velocitat que té un menor pes que els que es Promocié d’estrategies d’economia
a un Us eficient de recursos . . .
fabriquen actualment amb acer. A més, les peces estan circular al sector.
fabricades amb peces reciclades del sector de I'automocio.

(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb
projectes amb impacte positiu alineats amb el proposit // D. Practiques Operatives
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https://spotlessmaterials.com/
https://www.microsoft.com/en-us/sustainability/emissions-impact-dashboard?activetab=pivot_2%3aprimaryr12
https://reconocimientosgoods.com/ganador-ods-13-iii-edicion/
https://www.ihobe.eus/actualidad/furesa-logra-reducir-peso-piezas-claves-ferrocarril-utilizando-materiales-recuperados-y-minimizando-uso-materiales-criticos
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Objectiu de Generacié de it (* . o o Area de g . . . . .
. Valor Compartit Compartit (*) Projecte: Objectius i Descripcions Negoci Abast geografic  Valor Social, Mediambiental i Econdmic
Minimitzacié de I'impacte Compology: Empresa B Corp especialitzada en la comercialitzacié Internacional Contribucié a una correcta separacié i
e mediambiental d’una plataforma de gestié de residus que permet identificar Gesti6 de residus ™ tractament dels residus de les empreses.
| Gestid, reduccid i reciclatge de processos de tractament i eliminacid incorrecta i desenvolupar t 4 Reducci6 de la produccié de residus
residus un pla d’accié per a implementar mesures de correccid. 7 (perillosos i no perillosos).
Minimitzacié de I'impacte . . Internacional Complecié amb alts estandards de
mediambiental DI\./I.D S .sfe.ms..Empresa B Corp espeualltzad‘a e_n I? retlrada, re- 3y ‘ confidencialitat en la gesti6 de discs durs i
43, ) S utilitzacid i reciclatge de components electronics i tot tipus de Gestid de residus / \ dad ial
Gestio, reduccio i reciclatge de R L ades empresarials.
. hardware assegurant alts estandards de privacitat de dades. \"r By .
residus Reduccio del e-waste no re-valoritzat.
Winnow: Empresa especialitzada en el desenvolupament
Minimitzacié de I'impacte d’equipament tecnologic amb Intel-ligéncia Artificial per Internacional Reduccié del malbaratament alimentari i
mediambiental analitzar els residus alimentaris a les cuines d'hotels i restaurants ., . . - .
44, 1z B2 f oot . - . ; Gestio de residus A\ les seves emissions derivades gestionant
Gestio, reduccio i reciclatge de per reduir el malbaratament alimentari seguint dades . . -
. . . Y \ / de forma efectiva els nivells de produccié.
residus contrastades identificant aquells plats menys consumits i/o amb
més excedent per a modificar-ne la seva produccio.
Venvirotech: Start-up biotecnologica dedicadaala transfprmacié Reduccié significativa de Iimpacte
Minimitzacié de Fimpacte de residus organics en bl\o-.plas?lcs (PHA), que es caracteritzen Domastic mediambiental derivat del tractament de
N per ser produits per bactéries biodegradables en el medi ambient residus organics
mediambiental ; . . . . — [ .
45, ) . i compatibles amb el cos huma. Aconsegueix aquesta Economia Circular & ., , .
Gestid, reduccid i reciclatge de - . . L " R e Promocio de I'economia circular al sector.
residus transformacio a través d'una tecnologia propia que s'instal-la alla B ' )
on es produeix el residu, reduint la petjada de carboni dels seus Reducci6 de I'impacte derivat de la
li comercialitzacié de materials bio-basats.
clients.
Minimitzacié de limpacte Symbiosi: Empresa de consultoria especialitzada en economia Contribuci6 positiva al canvi cultural
mediambiental P circular. Utilitzen la simbiosi industrial per a ajudar a les Domeéstic necessari per a la industria mitjangant
- L empreses, els municipis i les administracions a identificar . formacions i tallers educatius.
46. | Gestid, reduccié i reciclatge de . . s s . . Economia Circular — B .
residus sinergies entre industries utilitzant dades agro-industrials. «ﬁ— Foment de la reduccié de I'impacte
S’especialitzen en I'optimitzacié dels recursos sobrants per a mediambiental a través d’estrategies de
promoure una economia circular. simbiosi industrial.
(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb 38

projectes amb impacte positiu alineats amb el proposit // D. Practiques Operatives



https://compology.com/solutions/sustainability/
https://www.dmdsystems.com/en-us/home
https://www.winnowsolutions.com/es/
https://www.venvirotech.com/
https://www.simbiosy.com/equipo

Metodes de Creacio de Valor

Referencies internacionals - Projectes de Valor Compartit

Mav

ACCIO

secpho ... |24 s.

collaborate to innovate

Al Generalitat
WY de Catalunya

Objectiu de Generacié de (% . o o Area de . . o . o
. ) Compartit (*) Projecte: Objectius i Descripcions ) Abast geografic  Valor Social, Mediambiental i Economic
Valor Compartit Negoci
s ’” Recycleye: Empresa especialitzada en el disseny i la
Minimitzacié de I'impacte e a2y ’ L . . . L. . . ,
. . comercialitzacié d’un software d’intel-ligéncia artificial pel Domestic Foment de la circularitat a través del
mediambiental . . . s e ., . . . .
47. ) e triatge de residus que persegueix el proposit d’incorporar la Gestid de residus reciclatge adequat de residus, evitant
Gestid, reduccid i reciclatge de ) e, . A o ] L e
. tecnologia de classificacié intel-ligent i la investigacio per a errors en la classificacid.
residus . R . . Faln™
reinventar I'economia del reciclatge.
NPy . Hercal: Empresa especialitzada en el sector de la construccié que ., ‘2
Minimitzacié de I'impacte . P . P . s q . Reduccio de I'extraccio de recursos
. . ha instaurat la primera planta de reciclatge d'arids de demolicié Domeéstic "
mediambiental . . L . naturals del planeta gracies a la
48. ) L d'Espanya, a Terrassa. Una gran part dels residus que es generen | Gestid de residus . > .
Gestio, reduccio i reciclatge de , . Sl gegs . — implementacié de sistemes de re-
. son derivats de la destruccid d'edificis o de reformes i I'empresa & . L .
residus N . . — valoritzacid de residus.
els re-valoritzara per fer compostos i ciments circulars.
Minimitzacié de I'impacte Cure Technology: Empresa especialitzada en el reciclatge eficient Domésti Reduccié del consum d’energia i aigua
mediambiental de qualsevol tipus de poliéster, sense restriccions de color, ., . omestic durant el procés de reciclatge en
49. L . . : . . Gestio de residus iy .
Gestio, reduccid i reciclatge de neteja o tipologia de producte, per evitar que productes del ] comparacié amb altres alternatives de
residus sector textil i packaging alimentari acabin a I'abocador. [ ] mercat.
SteP Initiative: Iniciativa col-laborativa sense anim de lucre que
Minimitzacié de I'impacte persegueix I'objectiu de posar fi a la problematica de les Internacional Divulgacio de coneixement sobre
mediambiental deixalles electroniques. Desenvolupen projectes i activitats ., . estrategies per a un disseny, Us,
50. ) e . . . . Gestid de residus . s .
Gestid, reduccid i reciclatge de relacionades amb les 5 arees del cicle de vida dels productes { \ reutilitzacio i reciclatge responsable de
residus electronics: disseny, produccid, us, reutilitzacio, reciclatge i final productes electronics.
de vida.
Minimitzacié de I'impacte Circular Textils: Iniciativa col-laborativa que neix amb I'objectiu de -— . ., -
. . . - . . d . ) . Domestic Divulgacid sobre la potencialitat de
mediambiental desenvolupar un estudi sectorial per a promoure I'economia ., . . . , . .
51. ) e . . - Gestid de residus — circularitat d’alguns materials téxtils
Gestio, reduccio i reciclatge de circular al sector dels materials téxtils avangats de Catalunya, &
. . . S avangats.
residus donant noves sortides als residus que genera.
(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb 39
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https://recycleye.com/es/
https://hercal.es/
https://curetechnology.com/
https://www.step-initiative.org/
https://circular.textils.cat/

Objectiu de Generacié de
Valor Compartit

Metodes de Creacio de Valor
Compartit (*)

Referencies internacionals - Projectes de Valor Compartit

Projecte: Objectius i Descripcions

Mav

Area de
Negoci

Abast geografic

ACCIO

secpho ... |24 s.

collaborate to innovate

Al Generalitat
WY de Catalunya

Valor Social, Mediambiental i Economic

Whale Seeker: Empresa B Corp especialitzada en la deteccié de
Governanca &tica i transparent cetacis i altres mamifers marins a través d’Intel-ligéncia Domastic Protecci6 de la biodiversitat marina a
1anga P Artificial, fotografia aéria i expertesa humana. La seva Conservacié través de la tecnologia.
52. | Tracgabilitat i augment de la . . , . ., k .,
- metodologia ajuda a donar dades acurades a preus reduits per d’ecosistemes I*I Donacié estable de 1'1% de la facturacio a
ajudar al compliment de la regulacié marina, la millora dels ONGs que ajuden a protegir els oceans.
analisis d'impacte ambiental i a la proteccié de balenes.
Reduccié del temps de resposta davant
d’un incendi per part de les autoritats
Governanga ética i transparent Overstory: Empresa especialitzada en I'analisi de zones forestals Conservacié Domestic competents, reduint al seu torn les
53. |[Tracabilitatiaugment de la amb tecnologia punta per a detectar possibilitats d’incendi i fer Jecosistemes = afectacions provocades en els ecosistemes.
confianga seguiment a llarg termini dels processos de reforestacio. — Promocié de la tragabilitat i transparéncia
dels processos de reforestacio (a llarg
termini).
e Axionable: Empresa de consultoria especialitzada en I'Gs de la - . . .
Governanga ética i transparent T e . Domeéstic Ofereix solucions tecnologiques per a
e Intel-ligéncia Artificial per a donar suport a les empreses a Consultoria e
54. | Tracabilitat i augment de la L . . . - - donar resposta a reptes socials i
. abordar reptes socials i mediambientals vinculats a la operativa i d'impacte . -
confianga . mediambientals.
el model de negoci.
Blockchain for Social Impact: Entitat sense anim de lucre que
Governanga ética i transparent serveix d'incubadora i assessora de productes blockhain per Internacional Divulgacio de coneixement sobre les
55. | Tracgabilitat i augment de la solucionar problemes relacionats amb els ODS a través de crear Blockchain / 'h‘ funcionalitats i reptes de la tecnologia
confianga ponts amb altres ONG, agéncies governamentals, fundacions, w blockchain.
inversors d'impacte, entre altres.
TrusTrace: Empresa especialitzada en la implementacié de
Governanga ética i transparent tecnologia punta per incrementar la tragabilitat de la cadena de Gesti6 de la Domestic Promocio de cadenes de valor
56. | Tracabilitat i augment de la subministrament de diversos sectors. Ofereixen una plataforma cadena de valor | responsables que integrin criteris de
confianga amb tecnologia blockchain i 1A per recopilar dades sobre cada un o sostenibilitat (socials i mediambientals).
dels agents de la cadena de valor.
(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb 90

projectes amb impacte positiu alineats amb el proposit // D. Practiques Operatives



https://www.whaleseeker.com/
https://www.overstory.com/
https://www.axionable.com/
https://blockchainforsocialimpact.com/
https://trustrace.com/

Referencies internacionals - Projectes de Valor Compartit

Metodes de Creacio de Valor

Mav

ACCIO

secpho ... |24 s.

collaborate to innovate

Al Generalitat
WY de Catalunya

Objectiu de Generacio de it (* . L o Areade o . . . . N
: ) Compartit (*) Projecte: Objectius i Descripcions ) Abast geografic  Valor Social, Mediambiental i Economic
Valor Compartit Negoci
:Iockforlce: Empris;\ B Corp_dz contsultolr'l? e:petualltzlad? enel Millora de Fimpacte social i
L. esenvolupament de serveis basats en I'is de tecnologia . . :
Governanga ética i transparent . P . . | . g. . Domaéstic mediambiental de la clientela.
57. |Tracabilitat i augment de Ia blockchain per a projectes d’impacte social o mediambiental. El Consultoria | t delat sncia de |
: confianca seu proposit empresarial és crear noves realitats col-laboratives d’Impacte r|1.crem|en aela r?rjspdarenua | ela
¢ de confianga per accelerar transformacions positives lcnllenlfeha Srac'es a 'us de tecnologia
exponencials. ockchain.
Grey Market Labs: Empresa B Corp especialitzada en la . .
o T pre: P éspec Consultoria de Domestic »
58 Governanga ética i transparent comercialitzacio de serveis de proteccid i seguretat de dades per roteccid de Increment de la proteccié de dades de la
| Proteccid i privacitat de dades tal que les empreses estiguin més protegides envers ciber-atacs. i dades — clientela i les empreses proveidores.
El seu proposit és protegir la vida digital. —_—
Rule4: Empresa B Corp especialitzada en la comercialitzacié de . -
e . - . . Consultoria de Domestic .,
59 Governanga ética i transparent serveis de proteccid i control de dades per tal que les empreses roteccié de Increment de la proteccié de dades de la
| Proteccid i privacitat de dades puguin identificar el nivell de seguretat dels seus sistemes, les P dades = clientela i les empreses proveidores.
debilitats que existeixen i implementar un pla de millores. ES
N EthicsNet: Iniciativa col-laborativa que persegueix I'objectiu de
Governanga ética i transparent —_— e . . . .
Eliminacié dels biaixos i crear datasets amb comportaments étics i normes socials que Internacional Divulgacié de coneixement sobre
L . reflecteixin cultures i opinions diferents. D'aquesta manera, . estrategies per a crear algoritmes i serveis
60. |discriminacio en els algoritmes . . L o - . Algoritmes ™\ N L .
. . L. sistemes de machine learning i Intel-ligencia Artificial podran tenir [ ] tecnologics étics que reflecteixin cultures i
i serveis tecnologics - . . w . o
. referencies sobre com fer servir aquestes dades i podran prendre ideologies diverses.
automatitzats L , S L
decisions amb 'consciéncia social'.
Governanga ética i transparent Partnership on Al: Associacid sense anim de lucre . . . .
s L ; - - . . e e Internacional Divulgacié de coneixement sobre
Eliminacio dels biaixos i d'organitzacions académiques, societat civil, indUstria i mitjans de . . . .
Py . s . Lo . 4: estratégies per a crear algoritmes i serveis
61. | discriminacié en els algoritmes comunicacié que crea solucions per a que la Intel-ligéncia Algoritmes N L. .
. . L g s . . . L 7 tecnologics étics que reflecteixin cultures i
i serveis tecnologics Artificial avanci en resultats positius per a les personesi la p 11 ) h
. . ideologies diverses.
automatitzats societat.
(*) A. Cartera de productes o serveis amb criteris de sostenibilitat // B. Politiques internes d’organitzacié i funcionament significatives que afavoreixin el proposit // C. Finangcament estable i col-laboracié de/amb 91

projectes amb impacte positiu alineats amb el proposit // D. Practiques Operatives



https://blockforce.in/es
https://replicacyber.com/
https://www.rule4.com/
https://www.ethicsnet.org/
https://partnershiponai.org/

Annex Ill. Especificacions de la
Descripcio d’Iniciatives Clau




Descripcio d’Iniciatives Clau: Tipologia

Mav

Les iniciatives de valor compartit identificades es divideixen en les seglients categories:

Tipologia d’iniciativa

Descripcio de la tipologia d’iniciativa

secpho

collaborate to innovate

ACCIO

Catalonia
Trade Gl Investment

Al Generalitat
WY de Catalunya

Jornades de
sensibilitzacio

Conjunt de dies/setmanes dedicats a la realitzacié de diferents esdeveniments, reunions, cursos,
conferencies, entre altres activitats, amb |'objectiu de sensibilitzar als participants sobre un tema concret

vinculat a la sostenibilitat del sector dels materials avancats i la tecnologia punta.

Grups de treball
estables

Conjunt de socis/es dels Clusters Tech que desenvolupen projectes i investigacions sobre una mateixa
tematica (ex. sostenibilitat), per a promoure la generacid de coneixement i la innovacié de la resta d’agents

dels Clusters Tech.

Plataformes / guies
col-laboratives

Eines (tecnologiques o no) dissenyades especificament per la divulgacio i transferéncia de coneixement
sobre diversos temes vinculats a la sostenibilitat corporativa, a disposicié dels socis/es dels Clusters Tech.

Projectes pilot
innovadors

Projecte a petita escala desenvolupat per agents seleccionats dels Clisters Tech per a comprovar la
viabilitat, temps, recursos i reptes adversos a tenir en compte en la definicié d’un projecte a gran escala que

persegueixi els mateixos objectius.

Directoris tematics

Serveis tecnologics que faciliten i donen suport a la recerca d’informacio sobre una tematica concreta.
Sovint ofereixen enllagos a recursos, documents i pagines web vinculades a la tematica treballada.

)

1

4

s.
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Prioritzacié d’iniciatives de generacio de valor compartit

Variables Clau: Viabilitat d’Implementacié i Impacte

ACCIO
mav | SECPRO it Ia['_s.

collaborate to innovate

AIN Generalitat
WY de Catalunya

Les iniciatives de valor compartit identificades es poden categoritzar en base a dos eixos principals per a valorar el nivell de prioritat en la seva
implementacié en el curt/mig termini: la intensitat de recursos necessaris i 'impacte mesurat a través de la potencialitat de generar valor compartit.

Viabilitat d’Implementacio
(Intensitat de Recursos)

Agents Involucrats: Diversitat d’agents implicats en
el projecte, com major sigui aquest nimero, menor
viabilitat d’'implementaciod.

Recursos Economics: Mitjans materials necessaris
per la implementacio de la iniciativa (ex. finangcament,
equipament, instal-lacions).

Coneixement expert: Habilitats i coneixement
especific sobre un tema necessaris per a la
implementacio del projecte.

Magnitud del Projecte: Objectius i tipologia del
projecte que contribueixen a una major o menor
dificultat en la implementacio.

Impacte

(Potencialitat de generar valor compartit)

Enfocada a un repte social i/o mediambiental:
Promou I'abordatge d’un repte social o mediambiental
latent al mercat del sector.

Interdependent: Integra models de col-laboracié
disruptius i transversals que incorporen a diferents
agents de la cadena de valor, I'administracio, el tercer
sector i altres clusters.

Econdmicament sostenible: Respon a una
necessitat de mercat tangible (ninxol de mercat poc
explorat, millora de la competitivitat, aporta un valor
afegit diferencial, etc.).

Innovadora: Incorpora un punt innovador basat en
la creacid de nous continguts, instruments, productes i
metodologies poc convencionals al sector.



ACCIO

Catalonia

Prioritzacio d’iniciatives de generacio de valor compartit vav | S€Cpho e R[l.s.

collaborate to innovate w— ;
| Generalitat

WY de catalunya

Variables Clau: Viabilitat d’Implementacié i Impacte

Les iniciatives de valor compartit identificades es poden categoritzar en base a dos eixos principals per a valorar el nivell de prioritat en la seva
implementacid en el curt/mig termini: la intensitat de recursos necessaris i 'impacte mesurat a través de la potencialitat de generar valor compartit.

Viabilitat d’Implementacio
(Intensitat de Recursos)

Agents Involucrats: Diversitat d’agents implicats en
el projecte, com major sigui aquest nimero, menor
viabilitat d’'implementaciod.

Recursos Economics: Mitjans materials necessaris
per la implementacio de la iniciativa (ex. finangcament,
equipament, instal-lacions).

Coneixement expert: Habilitats i coneixement
especific sobre un tema necessaris per a la
implementacio del projecte.

Magnitud del Projecte: Objectius i tipologia del
projecte que contribueixen a una major o menor
dificultat en la implementacio.




Mav

Ponderacions: Viabilitat d'Implementacio (Intensitat de Recursos)

2% Agents Involucrats

€€ Recursos economics

1
s ’,

-(®)- Coneixement expert

’ ~
-

_’IA Magnitud del Projecte

Intensitat Alta A\

Es donen dues d’aquestes circumstancies:

* Inclou col-laboracié Inter-Claster.

* Participen més de dues baules diferents
de la cadena de valor.

* Inclou col-laboracié publico-privada.

+ Esestable en el temps.

La iniciativa requerira de finangament
extern als clusters per a poder-se
implementar (ex. IRC).

Es donen dues d’aquestes circumstancies:

* Requereix d’experts en una materia
molt concreta.

* Requereix de la participacio de
consultores/entitats especialitzades.

* L'objectiu de la iniciativa és adquirir
coneixement técnic.

La iniciativa s’inclou en alguna d’aquestes
tipologies: a) Projecte Pilot, b) Directori
Digital.

Intensitat Mitja =

Es dona una d’aquestes circumstancies:

* Inclou col-laboracié Inter-Cluaster.

* Participen més de dues baules diferents
de la cadena de valor.

* Inclou col-laboracié publico-privada.

 Esestable en el temps.

La iniciativa requerira d’una destinacio de
recursos importants per part dels clusters
(>6.000 € (*)).

Es donen una d’aquestes circumstancies:

* Requereix d’experts en una materia
molt concreta.

* Requereix de la participacio de
consultores/entitats especialitzades.

* L'objectiu de la iniciativa és adquirir
coneixement técnic.

La iniciativa s’inclou en alguna d’aquestes
tipologies: a) Grup de Treball, b)
Plataforma de coneixement.

(*) La quantitat de recursos economics ha estat determinada tenint en compte una aportacié de 3.000 € per cluster (CMAV & SECPHO).

secpho R4S,

Al Generalitat
#llY de Catalunya

Intensitat Baixa W

No es dona cap d’aquestes circumstancies:

* Inclou col-laboracié Inter-Cluster

* Participen més de dues baules diferents
de la cadena de valor

* Inclou col-laboracié publico-privada

* Esestable en el temps:

La iniciativa no requerira d’una destinacio
de recursos important per part del clusters
(<6.000€ (*)).

No es dona cap d’aquestes circumstancies:

* Requereix d’experts en una mateéria
molt concreta.

* Requereix de la participacio de
consultores/entitats especialitzades.

* L’objectiu de la iniciativa és adquirir
coneixement técnic.

La iniciativa s’inclou en alguna d’aquestes
tipologies: a) Jornades de Sensibilitzacio.



Prioritzacié d’iniciatives de generacio de valor compartit

Variables Clau: Viabilitat d’Implementacié i Impacte

collaborate to innovate

ACCIO
mav | SECPRO it

Les iniciatives de valor compartit identificades es poden categoritzar en base a dos eixos principals per a valorar el nivell de prioritat en la seva
implementacié en el curt/mig termini: la intensitat de recursos necessaris i 'impacte mesurat a través de la potencialitat de generar valor compartit.

Impacte
(Potencialitat de generar valor compartit)

Enfocada a un repte social i/o mediambiental:
Promou I'abordatge d’un repte social o mediambiental
latent al mercat del sector.

Interdependent: Integra models de col-laboracié
disruptius i transversals que incorporen a diferents
agents de la cadena de valor, I'administracio, el tercer
sector i altres clusters.

Econdmicament sostenible: Respon a una
necessitat de mercat tangible (ninxol de mercat poc
explorat, millora de la competitivitat, aporta un valor
afegit diferencial, etc.).

Innovadora: Incorpora un punt innovador basat en
la creacid de nous continguts, instruments, productes i
metodologies poc convencionals al sector.

R4S.



Enfocada a un repte social
i/o mediambiental

J};’{ Interdependent

% Economicament sostenible

E_: Innovadora

Ponderacions: Impacte (Potencialitat de generar VC)

Intensitat Alta A\

La iniciativa pretén abordar de forma
directa un repte social i/o mediambiental
generant una nova metodologia, producte
i/o servei.

La iniciativa compleix dos dels seglients
requisits:
* La potencialitat d'impacte generat és

transversal al llarg de la cadena de valor.

* Inclou col-laboraci¢ inter-cluster.
* Inclou col-laboracié publico-privada

La iniciativa compleix dos dels seglients

requisits:

* Dona resposta a una necessitat de
mercat latent al sector.

* Genera un valor competitiu directe als
agents involucrats.

* Inclou un valor afegit als
productes/serveis dels agents implicats.

El cluster no ha desenvolupat projectes
vinculats a la tematica principal de la
iniciativa.

Mav

Intensitat Mitja =

La iniciativa pretén abordar de forma

indirecta un repte social i/o

mediambiental generant coneixement al
sector.

La iniciativa compleix un dels seglients

requisits:

* La potencialitat d’'impacte generat és
transversal al llarg de la cadena de valor.

* Inclou col-laboracié inter-cluster.

* Inclou col-laboracié publico-privada

La iniciativa compleix un dels seglients

requisits:

* Dona resposta a una necessitat de
mercat latent al sector.

* Genera un valor competitiu directe als
agents involucrats.

* Inclou un valor afegit als
productes/serveis dels agents implicats.

El cluster ha desenvolupat alguns projectes
(<3) sobre aquesta tematicai la iniciativa
proposa fer-ho des d’una altra perspectiva.

secpho

collaborate to innovate

R4S.

Al Generalitat
#llY de Catalunya

Intensitat Baixa W

La iniciativa pretén abordar de forma

indirecta un repte social i/o

mediambiental sensibilitzant als grups
d’interes.

La iniciativa no compleix cap dels seglients

requisits:

* La potencialitat d’'impacte generat és
transversal al llarg de la cadena de valor.

* Inclou col-laboraci6 inter-cluster.

* Inclou col-laboracié publico-privada

La iniciativa no compleix cap dels seglients

requisits:

* Dona resposta a una necessitat de
mercat latent al sector.

* Genera un valor competitiu directe als
agents involucrats.

* Inclou un valor afegit als
productes/serveis dels agents implicats.

El cluster ha desenvolupat forces projectes
(>3) sobre aquesta tematica i la iniciativa
és simplement una continuitat.
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Iniciatives prioritzades

Viabilitat d’Implementacié Impacte

(Intensitat de Recursos) (Potencialitat de generacio de VC)

Iniciativa de Valor Compartit VALOR VALOR  VALOR VALOR VALOR  VALOR
®_0

222 £ © Kiﬁ AGREGAT AGREGAT AGREGAT «ff L & E; AGREGAT AGREGAT AGREGAT
= R4S (¥)  TECH(*) TOTAL(*) R4S (*)  TECH(*) TOTAL(*)

0 0 0

#1. Alineacié de criteris de sostenibilitat amb la clientela > >

€
>
€
v
>
>

#2. Projecte pilot de simbiosi industrial

#3. Criteris Socials i MA a la Cadena de Valor

#4. Conceptes, estandards/referéncies i certificacions

#5. Directori de proveidors amb criteris de sostenibilitat

#6. Tracabilitat amb criteris de sostenibilitat

#7. Bones practiques en el disseny d’algoritmes etics

#8. Mapeig d’estrategies d’EC de major impacte

#9. Estudi d’'impacte de materies primeres

#10. Estudi de I'impacte de les tech en la petjada de carboni

#11. Bones practiques per la millora d’impacte ESG

#12. Plataforma d’indicadors base en sostenibilitat

#13. Relat estrategic en sostenibilitat

#14. Aplicacions en sostenibilitat de productes tech
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#15. Estrategies de reparacié de productes
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#16. Disseny de productes sostenibles
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(*) Veure la seglient pagina (pag. 102), per a comprendre el métode de calcul del Valor Agregat.



Iniciatives de generacio de valor compartit

Prioritzacio d’Iniciatives Clau: Calcul Valor Agregat

VALOR
AGREGAT R4S

VALOR
AGREGAT
CLUSTERS TECH

VALOR

AGREGAT TOTAL
(R4S & Clusters Tech)

CODIFICACIO

Descripcid

ACCIO

collaborate to innovate T .
Generalitat

WY de Catalunya

Metode de Calcul

Mav | SECPRO it I,4

Mitjana qualitativa dels resultats obtinguts
en la analisis de les dues variables clau
realitzada per R4S: |a viabilitat
d’implementacid i la potencialitat d’impacte
positiu.

La analisis realitzat per R4S es va desenvolupar en les seglients condicions:

* Viabilitat d'Implementacio: valoracio de la intensitat dels segilients elements (Alta, Mitja o Baixa): agents
involucrats, recursos economics, coneixement expert i magnitud del projecte.

* Potencialitat d’impacte positiu: valoracié de la aplicabilitat dels seglients elements (Alta, Mitja o Baixa):
enfocada a un repte social i/o MA, interdependent, economicament sostenible i innovadora.

Mitjana qualitativa dels resultats obtinguts
en la prioritzacié realitzada al Taller de
Tancament del projecte pels associats/des
dels Clusters Tech mitjangant I'eina
Mentimeter.

La prioritzacio pels associats/des dels Clusters es va desenvolupar amb les seglients condicions:
* Viabilitat d'Implementacio (Prioritzacié en una escala de I'1 al 10).

* Potencialitat d’Impacte Positiu (Prioritzacié en una escala de I'1 al 10).

Els resultats han estat categoritzats segons:

* Laviabilitat d'implementacié ila potencialitat d'impacte positiu (Alta, Mitja o Baixa).

Mitjana qualitativa dels resultats obtinguts
en la analisis qualitativa realitzada per R4S i
els resultats obtinguts en la prioritzacié de
les iniciatives realitzada pels associats/des
dels Clusters Tech.

El calcul del valor agregat total s’ha realitzat tenint en compte:

* Els resultats totals de la analisis agregada de R4S.

* Els resultats de la analisis agregada dels associats/des dels Clusters Tech.

Finalment, s’ha establert un valor agregat total en les dues variables considerades:

* Laviabilitat d'implementacié i la potencialitat d’impacte positiu (Alta, Mitja o Baixa).

La mitjana qualitativa en cadascun dels valors
agregats anteriors s’ha determinat segons una
codificacid definida a continuacié:

= >3 (W)= = (D)&(PMN=>
= >3 (A=A = (D& (N)=D>
= (V&M=
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