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L'informe recull tant les tendencies globals com la percepcio d'empreses i
inversors de 'ecosistema de salut catala

Comparativa de models globals Posicionament de I'ecosistema catala
» Diferencies entre Europa i Estats Units en la » Rol de Catalunya dins del context
manera de competir i escalar en salut europeu i global i les seves

fortaleses diferencials

Evolucié del model inversor
Dinamiques de I'ecosistema catala

» Transicioé cap a un mercat més . ) )
selectiu, concentrat i orientat a la % Ambit Ecosistema

- . » Funcionament del sector i principals
reduccio del risc

internacional catala barreres per a I'escalabilitat

Lectura estratégica del context global Reptes i oportunitats de futur

. . » Claus per transformar la innovacio
» Tendencies estructurals que redefineixen la enim pacte economic i lideratae
creacid de valor en el sector ) P . 9
internacional
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Els inversors prioritzen maduresa i viabilitat comercial en un entorn on els EUA
concentren meés capital i capacitat d'escalat que Europa

Si ens fixem en el 2025

Capital aixecat al Sector Biofarmaceéutic!

119933 117362

80.484 B 2 O % |
Tot i el descens global del

67.915 68.311
54.843 de la inversio 4% en biofarmacia, la

@ total o~ dinamica és divergent: la
v = inversio als EUA cau un 7%,

800/ mentre que Europa creix

0 un 12% respecte al 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 de |a inverSié
total

IPOs Follow-on and other Debt Venture

Des del periode 2020-2021, el sector biofarmaceéutic registra una reduccio
progressiva de la inversio global, amb una caiguda del 4% entre 2024 i 2025
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El sector medtech esta marcat per un fort creixement a Estats Units, Iligat a Ia

consolidacio de la |A com a eina de confianca clinica i cientifica
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Capital aixecat al Sector medtech Si ens fixem en el 2025

52.563

38.884 ﬂ
34.898 7
32.852 1 0/0

20.739 50.908 de la inversid
global

Ainflinnnl 83Y%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
de la inversio

global

(f

IPO Follow-on and other Debt B Venture

Creixement exponencial global del +120% respecte al 2024, impulsat principalment
pel fort repunt de la inversid als EUA que compensa la contraccio europea

En medtech, la dinamica és
oposada: la inversio als
EUA creix un 210%, en

paral-lel a un fort augment
dels dispositius medics

amb IA/ML (48%!)- mentre
gue a Europa es redueix un
9%
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El sector salut global entra en una nova etapa de maduresa i selectivitat on el
capital prioritza qualitat, escala i impacte clinic real
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El mercat biotech ha entrat en una etapa de selectivitat: el capital es concentra en menys actius i més
avancats, amb una finestra d'IPO molt limitada (només ~9 IPOs i ~51,6Bn el 2025)

A Europa la biotech creix quan juga a qualitat, no a volum: operacions com Verdiva (~$410M) o Araris
(~S450M+) evidencien que el capital es concentra en plataformes altament validades (p. ex. ADCs)

La dinamica de financament en biotech s'ha desplacat cap a la continuitat més que cap a la creacio: el pes
creixent dels follow-on indica que el capital protegeix i escala actius existents en Iloc de generar-ne de nous

MedTech evoluciona cap a un model d'infraestructura clinica: el valor es genera quan la tecnologia s'integra
en el flux assistencial i escala via dades i adopcié, no només per innovacié de producte

La IA actua com a mecanisme de “de-risking"” del sector: concentra el capital perque accelera adopcid,
redueix incertesa i fa més predictible el retorn
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Catalunya inicia el 2026 consolidant el seu lideratge en inversio en salut, amb
noves grans operacions que reforcen la dinamica record del 2025

2025 2026

1 OO3M destinats al nou

fons InceptionBio per impulsar la
. creacié de biotech i projectes
517 M deinversié record en early-stage a Espanya

start-ups y scale-ups de salut 444M
per la Serie A de

I'empresa Biorce, amb seu a
Barcelona i focalitzada en IA per a
assajos clinics

El creixement de I'ecosistema es fonamenta en grans operacions i financament
public, evidenciant una concentracid de la inversid i menor capil-laritat del mercat
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Després del maxim historic
del 2025 (5171M€), el 2026
s'inicia amb operacions
rellevants que consoliden la
dinamica inversora
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L'activitat de R+D s'intensifica el 2025, amb un augment de I'11%, pero Catalunya
manté marge de millora en la comercialitzacié en comparacio amb altres hubs

Evolucié
preclinica

El 93% delas

empreses realitzen
R+D internament a
Catalunya,
confirmant que
I'ecosistema esta
fortament orientat
a la generacio de
coneixement
enfront altres
sectors 2% de les empreses disposen
d'R+D preclinica, fet que
evidencia una elevada generacio
d'innovacié primerenca i un
volum significatiu de projectes
en desenvolupament

Comercialitzacio

( ) 20-25%
&R 30-35%

7]

El 19% de les empreses estan
en fases de comercialitzacié
augmentant un 2% respecte
I'any anterior. Pel que existeix
un marge de creixement en
aquest aspecte si ens
comparem amb hubs del Regne
Unit o Franca

El principal repte de I'ecosistema és accelerar la comercialitzacio per transformar
I'elevada activitat de R+D en impacte real de mercat
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L'ecosistema destaca per
una elevada generacié de
projectes en fases inicials,
sent el principal repte
reforcar la transicid cap a
la comercialitzacié
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L'ecosistema de salut destaca per la seva capacitat cientifica pero els factors
estructurals limiten I'escalabilitat i la translacid de la innovacié

Barreres clau per a la innovacio

0 Barreres per entrar en el sector salut i validar solucions
0 Processos de compra publica lents i conservadors

Accés al Impulsar mecanismes que permetin a les empreses locals disposar
crEs e del temps necessari per preparar-se
mercat

0 Processos reqgulatoris llargs i costosos
0 Alta carga burocratica i consum de recursos

) Retards significatius en I'arribada al mercat
Reqgulacié

0 Limitacions de financament al llarg del cicle de desenvolupament
0 Accés restringit a capital risc, especialment en fases de scale-up
Elevat risc de bloqueig dels projectes en el “valley of death”
Financament

El principal fre a la innovacio no és la capacitat cientifica, siné un entorn de mercat,
de requlacio i financer que limita I'escalabilitat i la translacio
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Facilitar I'adopcié dins del sistema
sanitari, impulsant projectes pilot i la
compra publica innovadora per validar i
escalar solucions locals

Cal agilitzar i simplificar els processos
regulatoris, reduint terminis i
burocracia per accelerar l'arribada de la
innovacio al mercat

Catalunya ha d'incrementar I'accés al

capital, especialment al capital privat,

mitjancant la conversié i I'atraccié de
fons internacionals
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La manca de capital privat i el financament public frena la sortida al mercat |

limita I'escalat de les empreses cap a fases de creixement

*3 Adopcid d'innovacioé en el

: . o sector public
m Financament public

& capital Privat

El 1 2% assenyala

El 2 1% assenyala mancances en la
El 23% d'empreses mancances en el preparacio dels centres
identifica la manca de finangament public per a publics per implementar
capital risc i d'inversors facilitar I'accés al mercat innovacio

com una barrera per portar
el producte al mercat

Aquestes mancances s'alineen amb la percepcio dels inversors, que sovint inverteixen fora de
Catalunyal perqueée en altres ecosistemes és més facil trobar projectes amb equips directius
experimentats, trajectories previes d'éxit i entorns preparats per escalar rapidament
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Impulsar vehicles de
financament per a la fase
de scale-up permetra
tancar la bretxa de capital
en etapes avancades,
facilitant que més
empreses evolucionin de
petites a mitjanes
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En comparacio amb els hubs internacionals, Catalunya presenta una menor
concentracio terapeutica fet que obre oportunitats de diversificacio

Arees terapéutiques on es focalitzen a Arees terapéutiques on es focalitzen a
nivell local al 20251 nivell internacional al 20252

1 1 4 % Oncologia Oncologia

0
1 2, 8/0 Malalties o ,
malalties infeccioses
minoritaries

1 O, 4 % Immunologia /

autoimmunes

neurologiques

Base cientifica consolidada; el repte és convertir la diversificacio en creixement tangible
I escalable
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En comparacié amb els
hubs internacionals, els
enguestats mostren més
diversificacié en les
terapies que es
desenvolupen
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La base emprenedora i el predomini d'empreses petites impulsa la innovacié

pero la manca de capital de creixement limita I'escalabilitat

Dimensio

34%

D'empreses de petita
dimensié (<10 empleats)

Presencia limitada (20%) de
grans empreses (250 o més
empleats), amb nivells de
facturacié elevada encara
minoritaris

Tipologia
d’accionistes

31%

Fundadors i equips
promotors, reflectint un
ecosistema encara fortament
emprenedor

Pes rellevant de capital
privat, perd amb una
preséncia limitada d'actors
corporatius i mercats
publics

Tipologia de
financament 2025

47 %

El financament puablic lidera
el capital (47%) i mostra el
seu paper clau en el
sosteniment de I'ecosistema

El pes del capital privat
(25%) i de les aliances (27%)
reflecteix un entorn
inversor prudent i amb un
accés limitat al financament
de mercat.

La majoria de les empreses que han respost I'enquesta tenen una plantilla petita
(<10 empleats), amb un 34%, sequides d'un 31% d'empreses amb 10-49 empleats,
un 17% amb 50-249 i un 20% amb més de 250 empleats
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L'ecosistema catala mostra
fortalesa en fases inicials,
pero el repte clau és
madurar cap a un model
amb més empreses més
grans i amb major accés a
capital que faciliti el
creixement

EY



'ecosistema externalitza gran part de I'activitat i només una tercera part es

manté a Catalunya

® 8 1 y Alta vitalitat de

@ I'ecosistema amb
de les empreses fons disponibles per

enguestades van captar iniciatives

Financament extern
¢ capital extern 2024-25

5 1 Territoris:
% —— A
subcontracta produccic’) L 33% N— 21%
Externalitzacié com a o externalitzen
model operatiu processos/serveis Q 299, @% 17%

Catalunya tendeix a externalitzar no només I'execucio, sind també part del valor de
la innovacio, en un context de dependéncia de capital i capacitats externes
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Enfortir I'accés al capital privat
i augmentar la mida de les
rondes per reduir la
dependéncia del financament
public

Desenvolupar capacitats
productives i tecnologiques
locals per reduir la
dependéencia de proveidors
externs i capturar més valor
dins de 'ecosistema
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Catalunya és un pol atractiu per al talent global pero la dependencia de talent
extern planteja reptes de sostenibilitat

Els inversors apunten a una disponibilitat limitada de
perfils C-level autoctons i a la necessitat de
complementar-los amb talent extern, en linia amb
I'enquesta, que situa el talent directiu amb una valoracié
de 7,13 (vs. 7,88 en innovacid i 7,38 en financer)

37%

de les empreses identifica els
incentius economics com el
principal mecanisme per atraure
i retenir talent

19%

de les empreses identifica la
formacié especialitzada com a
palanca clau per reforcar el talent

20%

arribada de talent de
I'estranger

L'atractiu internacional reforca el dinamisme de I'ecosistema catala pero la

dependéncia de talent extern exigeix reforcar la formacid i la retencio de talent local
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Catalunya s'ha de
posicionar com una
destinaciéo competitiva per
al talent global, mantenint
incentius atractius, alhora
qgue impulsa la formacid i la
retencio del talent local per
sostenir el creixement
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Alta maduresa en diversitat i lideratge femeni al sector salut amb oportunitat de
convertir la paritat en avantatge competitiu

Forca laboral
femenina del sector

53%

Major presencia femenina en
comparacio amb altres
sectors tecnologics degut a
les carreres biomediques

Base solida per a un
ecosistema més divers i
inclusiu

Presencia femenina
en el C-level

44%

De les empreses
enguestades tenen mes de la
meitat de representacié
femenina en el C-level

Ruptura del “sostre de vidre"

85% de les empreses amb
presencia femenina en
posicions directives

Base solida de diversitat i lideratge femeni avancat, situant-se per sobre d'altres
ecosistemes tecnologics i mostrant un alt grau de maduresa cultural
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Catalunya ha de convertir
aguesta paritat en un
element estrategic,
impulsant el lideratge
femeni i posicionant-se
com un hub d'innovacié
inclusiva

EY



Catalunya destaca en innovacio i atraccio de talent en salut pero afronta reptes
clau per escalar i retenir valor a llarg termini

Reptes

21 % de les empreses identifiqguen 'accés

al mercat com a principal barrera per a la
innovacié

51 % de les empreses externalitza

processos o serveisiun 67% ho fa fora de
Catalunya

1 9% de les empreses ha aconsequit
comercialitzar un producte pero Catalunya
encara se situa per darrere del Regne Unit i
Franca, amb indexs del 30-35%

Exits

72% de les empreses amb R+D

preclinica: Ecosistema cientific emprenedor
consolidat

44% de les empreses enquestades tenen

més del 50% de representacié femenina al
C-level

93% de les empreses realitzen activitat

de R+D internament amb un increment del
11% respecte a I'any anterior

El context geopolitic actual reforca la necessitat de transformar el lideratge cientific
en capacitat d'escalat i impacte economic
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Catalunya destaca en
innovacio i atraccio de
talent en salut, pero
afronta un coll d'ampolla
en financament i lideratge
empresarial gue limita
I'escalabilitat, la
consolidaciod industrial i la
retencid de valor a llarg
termini
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El sector salut catala avanca cap a una major maduresa amb un creixement meés
selectiu, internacional i orientat a I'impacte clinic

Impacte en las cadenes de

Models globals divergents subministrament: La forta Europa concentra ~30 % de la

d'innovacié en salut i IA: EUA dependéncia europea de la Xina inversié mundial en R+D
prioritzen velocitat i atraccié de i I'lndia en principis actius farmaceutica: davant de >50 %
capital amb un marc regulador debilita la resiliencia del sistema als EUA; la Xina ja representa

fragmentat; la Xina accelera de salut, limita la capacitat de entreel8%il'11%dela

amb una estratégia estatall; resposta i reforca la necessitat despesa global, mentre I'lndia

Europa aposta per regulacio, d'una reindustrialitzacio consolida el seu lideratge e

qualitat i governanca estrategica industrial En un context geopolitic

cada cop més competitiu,
................................................................................................................. el sector salut catala
avancara cap a un
creixement més selectiu i
gualitatiu, on els projectes
solids, escalables i amb
impacte clinic real es
consolidaran com a actius
estrategics del sistema de
salut

Maduracié i consolidacié de !
I'ecosistema biotecnologic:

Catalunya reforca el seu
lideratge en R+D i activitat i

Especialitzacié en
biotecnologia i terapies
avancades: Forta preséncia en

Inversié més selectiva .
. ambits d'alt impacte clinic com

. orientada a projectes madurs:
El creixement es concentra en

clinica, amb un ecosistema més | iniciatives amb viabilitat
robust i amb major pes

economic

comercial clara i pipelines
clinics avancats

oncologia, neurologia i medicina
personalitzada

__________________________________________________________________________________________________________________

El sector biotech catala entra en una etapa de major maduresa, marcada per criteris
d’inversio més exigents, excel-léncia cientifica i una contribucio creixent a la
sostenibilitat del sistema economic i sanitari

! Tendéncies geopolitica
Llegenda

Tendéncies de Catalunya
Pag 20 ! EY
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EY exists to build a better working world, helping
to create long-term value for clients, people and
society and build trust in the capital markets.

Enabled by data and technology, diverse EY
teams in over 150 countries provide trust
through assurance and help clients grow,
transform and operate.

Working across assurance, consulting, law,
strategy, tax and transactions, EY teams ask
better questions to find new answers for the
complex issues facing our world today.
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