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ABSTRACT

Cooperative wineries emerged with a double objective: on the one hand, the common production of
wine, to reduce production costs and at the same time to increase the quality of the product; on the
other hand, the common sale of wine, with a reduction of intermediaries and an improvement of the
position of winegrowers in the marketing process. Both objectives had to lead to a higher remuneration
for the product and, consequently, for producers’ income. In the wine sector producers were mainly
small family farmers who faced a context of tendential fall in wine prices and, consequently, a decrease
in their income. If the advantages of winemaking in common seem obvious, success in the second
objective seems more doubtful. In this article we want to analyze the marketing of wine in Spain
through the cooperative wineries: What was their role in the wine trade? What types of sales did they
adopt and why? How did they adapt to changes in the wine consumption patterns?

Keywords: Cooperative Wineries, Wine Trade, Twentieth Century, Spain.

RESUMEN

Las bodegas cooperativas surgieron con un doble objetivo: por un lado, la elaboracién en comun del
vino, para reducir los costes de producciény a la vez aumentar la calidad del producto; por otro lado, la
venta en comun del vino, con una reduccién de los intermediarios y una mejora de la posicién de los
viticultores en el proceso de comercializacion. Ambos objetivos tenian que suponer una mayor
remuneracién del producto y, en consecuencia, del ingreso de los productores, que en el sector
vitivinicola eran fundamentalmente pequefios agricultores familiares, enfrentados a un contexto de
cafda tendencial de los precios del vino, producto que a menudo suponia su ingreso principal. Si las
ventajas de la elaboracién del vino en comun parecen bastante obvias, el éxito en el segundo objetivo
parece mds dudoso. En este articulo queremos analizar la comercializacidn del vino en Espafa a través
de las bodegas cooperativas: ;Cudl fue su papel? ;:Qué modalidades de venta adoptaron y por qué?
¢Cémo se adaptaron a los cambios en las pautas de consumo?
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LAS BODEGAS COOPERATIVAS Y LA COMERCIALIZACION
DEL VINO EN ESPANA

1.- Introduccion?

El cooperativismo vitivinicola surgi6 como respuesta a la crisis de
sobreproduccién vinicola que afecto a los principales paises productores de vino a inicios
del siglo XX, después de la crisis filoxérica, y que fue agravandose en las siguientes
décadas. Al ser ésta una produccion muy dispersa, en manos de un gran nimero de
pequenios viticultores con una capacidad de almacenaje muy limitada, los desajustes entre
oferta y demanda se traducian en unos precios muy oscilantes.

Desde las primeras décadas del siglo XX, la tendencia de los precios del vino de
mesa (que en los grandes paises productores constituyd la principal demanda hasta finales
del siglo XX) fue claramente depresiva y los pequefios productores tenian grandes
dificultades para afrontar esta situacion, puesto que el margen para recortar
individualmente los costes de produccion era minimo, y porque el cultivo de la vifia tenia
en muchos casos pocas alternativas para estos productores, que ademas habian realizado
una inversién considerable en esta especializacion productiva con la plantacion de vifia y
el acondicionamiento de la bodega.

Con la elaboracion de vino en bodegas cooperativas, estos productores podian
reducir los costes de produccion y, ademas, aumentar la calidad del vino, con lo que
también podian remunerar mejor el producto. Ademas, con la elaboracion en comdn
aumentaba la capacidad de almacenaje, que era uno de los principales problemas de las
pequefias explotaciones vitivinicolas, porque tenian que vender en un plazo corto para
acoger la siguiente cosecha.

Por otro lado, la venta en comun del vino, con una reduccién de los intermediarios
y una mejora de la posicion de los viticultores en el proceso de comercializacion, también
podia aumentar la remuneracion del vino y, en consecuencia, sus ingresos.

Estos eran los objetivos que perseguian los viticultores con la creacion de bodegas
cooperativas. Pero si las ventajas de la elaboracion del vino en comun parecen bastante
obvias, el éxito de la venta en comin parece mas dudoso. Prueba de ello es que, en sus

1 Este trabajo ha contado con la ayuda de los Proyectos de Investigacion HAR2015-64076-P
(MINECO/FEDER, EU), HAR2016-76814-C2-1-P (MINECO/FEDER, EU) y HAR2015-69620-C2-1-P
(MINECO/FEDER, EU).



inicios, muchas bodegas cooperativas se limitaban a producir y almacenar en comun, pero
en cambio no comercializaban conjuntamente el vino.

Esto también sucedia en Francia, el pais europeo donde se crearon un mayor
numero de bodegas cooperativas en las primeras décadas del siglo XX. Naturalmente,
ésta no era la opcion mas deseable para un funcionamiento dptimo de la venta colectiva,
pero muchas bodegas cooperativas adoptaban esta solucion para evitar descontentos entre
los cooperativistas en las decisiones de venta conjunta, especialmente en aquellas zonas
donde la especializacion viticola era muy alta y, por tanto, los viticultores muy sensibles
a los precios del vino.

La venta directa al consumidor por parte de las bodegas cooperativas fue, en
general, muy excepcional. La mayor parte de bodegas cooperativas se orientaron hacia la
venta al por mayor al comercio. Su funcion en el proceso de comercializacion no fue tanto
substituir a los comerciantes como intermediarios, sino evitar los abusos de éstos hacia
los pequefios productores que tenian muy poca capacidad de negociacion, es decir de
poner los pequefios viticultores en las mismas condiciones que los grandes propietarios
viticolas.?

Diversas razones explican que durante mucho tiempo las cooperativas adoptaran
un sistema tan flexible en la comercializacién del vino. Hay que tener en cuenta, de
entrada, que éstas eran entidades de dmbito local (puesto que las bodegas no podian
situarse lejos de las vifias, por el problema del traslado de la uva) y la gestién comercial
estaba poco profesionalizada, al ser costosa la contratacion de personal profesional
especializado. Normalmente era el mismo consejo de administracién de la cooperativa, 0
bien una comision de ventas, quien decidia las operaciones comerciales, ratificadas
después por la asamblea general. En cualquier caso, la comercializacidn se encontraba en
manos de los propios cooperativistas, que eran en su mayoria pequefios productores
agricolas, sin conocimientos comerciales especializados.

Ademas, la cooperativa no podia liquidar con retraso la cosecha a los pequefios
viticultores; al contrario, éstos utilizaban a la cooperativa como fuente de crédito con la
garantia de la uva aportada, de modo que el margen de maniobra de la bodega cooperativa
en el proceso de comercializacion del vino era limitado. Si a ello afiadimos la gran
volatilidad del mercado del vino, por las fluctuaciones de las cosechas, y la tendencia
depresiva de los precios a causa de la sobreproduccién estructural de vino desde
comienzos del siglo XX, podemos concluir que las posibilidades para la venta de vino de
las cooperativas eran muy limitadas.

Como veremos, estos problemas se intentaron subsanar con la creacion de
cooperativas de segundo grado especializadas en la comercializacion de la produccion de
las cooperativas elaboradoras. En Francia, en la tercera década del siglo XX ya se crearon
algunas federaciones de bodegas cooperativas que ensayaron la venta conjunta, aunque

2 L. Mandeville (1914), p. 110.



la crisis de los afios treinta fue un obstaculo para su desarrollo.® En Italia los primeros
consorcios cooperativos también se crearon de forma temprana para afrontar los
problemas productivos y de comercializacion de las bodegas cooperativas. Aunque el
proceso se interrumpio durante el periodo fascista, tras la Segunda Guerra Mundial, la
actividad coordinadora de asociaciones de cooperativas que operaban a nivel regional y
nacional ayudé a reestructurar el sector. Se formaron grandes grupos cooperativos de
segundo y tercer grado a partir de la integracion de diversas entidades que operaban
inicialmente en la misma regién. Eso les permitio adquirir la escala suficiente para ser
competitivas a nivel nacional e internacional, y tener una modernizada estructura
organizativa de tipo divisional, gestion profesionalizada, una linea de productos
diversificada con la que operaban en mdaltiples mercados y a través de canales de
distribucion propios.* Como veremos, en Espafia el desarrollo del cooperativismo
vitivinicola de segundo grado fue mas reciente y, salvo excepciones, menos exitoso.

Otro problema de las cooperativas en relacion al proceso de comercializacion se
encontraba en las dificultades para controlar la calidad del producto. Aunque las
cooperativas intentaran evitar (a veces infructuosamente) la aportacion de uva de mala
calidad por parte de los socios, la forma de remunerar la cosecha (fundamentalmente a
través del peso y el contenido de azUcar) incentivaba a los cooperativistas a maximizar la
produccion y no la calidad.®

Sin embargo, la competitividad de las bodegas cooperativas no se vié muy
comprometida por esta razon hasta muy recientemente, porque durante la mayor parte del
siglo XX la demanda era principalmente de vino de mesa de calidad mediana y baja. S6lo
a partir de los afios 1970 se produce un cambio en las pautas de consumo vinicola y
adquiere una fuerza creciente el segmento de la demanda de vino de calidad, que en este
periodo ya tenia pocas barreras de entrada para las pequefias explotaciones vitivinicolas.

Por otro lado, ya en los inicios del siglo XX se crearon algunas bodegas
cooperativas que se orientaron a producir vino de calidad, embotellado y diferenciado a
través de una marca. Hay diversos ejemplos de este tipo de cooperativas en fechas muy
tempranas en Francia,® y en Italia las bodegas cooperativas tuvieron un papel fundamental
en el incremento de la calidad del producto y la penetracion del vino italiano en los
mercados internacionales. ” En Espafia, como veremos, esta orientacion fue muy
excepcional.

El Estado, a su vez, confié a las bodegas cooperativas la mision de estabilizar el
mercado del vino de mesa, afectado por la crisis de sobreproduccién desde los inicios del
siglo XX, que fue agravandose en las siguientes décadas. Se trataba de evitar que los
pequefios productores respondieran a la caida de los precios incrementando su produccion

3 E. Ravel (1926), p. 12-13; G. Gavignaud-Fontaine (2010), p. 19-21.

4F. J. Medina-Albaladejo (2016); F. J. Medina-Albaladejo & T. Menzani (2017).
S E. Fernandez & J. Simpson (2017).

6 Véase L. Mandeville (1914), p. 113-134; F. Moiset (1926), p. 5-6.

" F. J. Medina-Albaladejo (2016).



y que, a falta de capacidad de almacenaje, tuvieran que vender las cosechas a bajo precio,
deprimiendo aun mas los precios.

En Francia, ya desde inicios del siglo XX el Estado facilité la creacion de bodegas
cooperativas con créditos a muy bajo interés, y mas tarde, a partir de los afios 1960s las
autoridades favorecieron la fusién de cooperativas para reducir la fragmentacion y
dispersion de la oferta.? En Italia el Estado también promovid la creacion de bodegas
cooperativas, si bien durante el periodo fascista depur6 a las que consideraba desafectas
al régimen autoritario y las encuadré en las estructuras estatales para controlarlas.® En
Espafia, como veremos, este apoyo llegd mas tarde, durante la dictadura del general
Franco, en que el Estado también procedi6 a la inmovilizacion de stocks mediante primas,
compras de excedentes y la destilacion de vino en los afios en que la sobreproduccion era
mas acusada.

En este articulo realizamos una primera aproximacion al papel de las bodegas
cooperativas en la comercializacion del vino en Espafa: ;Qué modalidades de venta
adoptaron y por qué? ¢Cuales fueron los cambios en la comercializacion del vino a lo
largo del siglo XX? ;Como se adaptaron a los cambios en las pautas de consumo a partir
de la década de 1970?

Hay que advertir que hasta las Gltimas décadas del siglo XX no se dispone de
datos agregados para el conjunto de Espafia, de modo que para el periodo anterior nuestra
aproximacion debe basarse en informaciones cualitativas, a veces muy fragmentarias, o
bien en los datos procedentes de los archivos de las propias entidades cooperativas, con
el problema inextricable de su mayor o menor representatividad. Estas fuentes nos han
permitido obtener, por ejemplo, series de precios de la uva introducida por los socios o
del vino comercializado, lo que nos ha permitido establecer comparaciones con los
precios alcanzados por estos productos en el mercado local, regional o nacional, pero al
ser datos de entidades concretas no son del todo representativos frente a la dificultad de
obtener datos agregados. También han sido muy Uutiles los datos de comercializacion de
cooperativas concretas que aparecen en los balances albergados en el Archivo General de
la Administracion. Aunque presentan el mismo problema a la hora de hacer agregaciones,
estos datos nos dan pistas sobre las caracteristicas de la comercializacion del vino en los
afios 1960 y 1970 en algunas de las regiones vitivinicolas mas importantes del pais.

A nivel agregado es especialmente atil la informacion que ofrece el catastro
viticola que elaboro el Instituto Nacional de Denominaciones de Origen a finales de la
década de 1970y principios de los afios 1980, por provincias y denominaciones de origen.
Esta fuente permite establecer el peso del cooperativismo respecto a la capacidad
productiva total a nivel provincial, asi como comparar el tamafio medio de las
cooperativas con respecto a sociedades de capital y bodegas particulares. Finalmente,
para epocas mas recientes, se han utilizado los datos ofrecidos en por la Confederacion

8 J-M. Chevet (2009), p. 276.
® M. Fornasari & V. Zamagni (1997); P. Battilani (2005); T. Menzani (2009).



de Cooperativas Agrarias de Espafa, también elaborados a partir de la informacion de
una muestra de entidades repartidas por cada una de las regiones del vifiedo espariol.

El articulo se organizara como sigue. En un primer apartado nos fijaremos en el
papel de las bodegas cooperativas en la estructura productiva del sector vinicola espafiol.
A continuacion, abordaremos las estrategias de comercializacion de las bodegas
cooperativas hasta la década de 1970. En el siguiente apartado trataremos de ver como
las bodegas cooperativas afrontaron los cambios que se produjeron en las pautas del
consumo de vino a partir de estos afios, para a continuacion analizar un caso especifico
de cooperativa de segundo grado. Acabaremos con unas breves conclusiones.

2.- Las bodegas cooperativas en la estructura productiva del sector vinicola espafiol

La primera caracteristica que singulariza el desarrollo del cooperativismo
vitivinicola espafiol es la lentitud de su difusion hasta la segunda mitad del siglo XX. A
diferencia de Francia, donde en la década de 1930 ya habia en funcionamiento méas de
800 bodegas cooperativas, en Espafia s6lo existian entonces un centenar, la mayoria
localizadas en Catalufia y con una capacidad productiva limitada (aproximadamente unos
10.000 hl por cooperativa).’® Antes de la Guerra Civil la intervencion de las bodegas
cooperativas en el mercado vinicola espafiol fue muy marginal, y la produccion de vino
comercializada por las cooperativas no se elevaria mucho mas del 4,5 % del total de
produccién vinicola total que se calcula para 1921 (Cuadro 1).

Cuadro 1.
Evolucion del namero de bodegas cooperativas y de asociados, y porcentaje de la
produccion vinicola en Espafia, 1905-2008

Ntl)Jmero de NuUmero de % produccion
odegas ; .y
. asociados vinicola
cooperativas

1905 2 s.d. s.d.
1915 21 3.150 1,9
1921 88 s.d. 4,5
1935 116 s.d. s.d.
1947 154 s.d. s.d.
1954 324 65.610 16,3
1961 547 111.833 23,7
1969 782 213.988 49,9
1980 855 239.889 63,6
2008 625 172.000 70,0

Fuentes: 1905: Piqueras (2011); Planas (2016); 1915: Campllonch (1917); Equiza (1996); Piqueras (2011); Planas (2016); 1921: Pan-
Montojo (2003), p. 328; 1935: Equiza (1996); Piqueras (2011); Planas (2016); 1947: Tarin (1946-47); 1954: La Semana Vitivinicola,
n. 483-4 (1955), p. 31; 1961 y 1969: Fernandez (2008), p. 165-168; 1980: Circular informativa n° 7/80 de la Junta Nacional de
Cooperativas Vitivinicolas (Union Nacional de Cooperativas del Campo); 2008: COGECA (2010).

Como puede verse en el Cuadro 1, el cooperativismo vitivinicola se desarrolld
especialmente en los afios 1950 y 1960, cuando se crearon el mayor numero de

10J. Planas (2016).



cooperativas y el numero de asociados crecié hasta superar los doscientos mil, lo que
supone unos 275 socios por cooperativa.l! Durante la segunda mitad del siglo XX la
produccion de vino en cooperativas también tuvo un crecimiento extraordinario, de modo
que del 16 % del total de produccidn vinicola del pais que se realizaba en cooperativas en
1954, el porcentaje se incremento progresivamente y de forma continuada hasta alcanzar
a comienzos del siglo XXI el 70 % de la produccién total de vino en Espafia, incluso
cuando el nimero de cooperativas y cooperativistas se habia reducido desde el maximo
de 1980, una proporcion mas alta que en los demas paises productores de vino como
Francia o Italia.

El aumento exponencial en la participacion de las cooperativas en la produccion
vinicola total espafiola es aun mas significativo si tenemos en cuenta el gran incremento
que experimento la produccion total de vino en Espafia durante la segunda mitad del siglo
XX, que paso de 20 millones de hectolitros en los afios 1950 a llegar a doblar esta cifra
treinta afios despues.

Esta alta correlacion entre el desarrollo del cooperativismo y el aumento de
produccion durante la segunda mitad del siglo XX nos indica que la expansion productiva
fue en gran parte una consecuencia del crecimiento del nimero de cooperativas asi como
de su tamarfio, puesto que las cooperativas también incrementaron su capacidad de
elaboracion hasta alcanzar a finales de la década de 1970 una capacidad media para el
total del pais de 33.000 hl.*2 En la mayor parte de regiones vinicolas la capacidad media
en las cooperativas era mayor que en las sociedades y muy superior que en las bodegas
particulares (Gréfico 1).

Por el enorme tamafio de las cooperativas destaca la region de Murcia,*® donde se
localizaban las cooperativas mas grandes de Espafia, y también Baleares, aungue éstas se
conformaron como las principales empresas de sus respectivas areas en otras provincias
de Castilla y Ledn (Ledn o Burgos), Castilla La Mancha (Albacete, Ciudad Real o
Toledo), Aragdn (Zaragoza o Teruel), Comunidad Valenciana (Alicante y la DO
Valencia!*), o Galicia (Orense). En Navarra, debido a la pequefia dimension de las
cooperativas en esta zona de predominio asociativo desde muy temprano, cooperativas y
sociedades mercantiles presentan una capacidad media similar. En Catalufia, la region
donde mas se desarrollaron las cooperativas antes de la Guerra Civil, su capacidad media
supera ligeramente la de las empresas privadas; sin embargo, su tamafio es muy inferior
al de las cooperativas de las regiones de Murcia, Baleares, Galicia o Castilla-La Mancha,

1 Tanto el escaso desarrollo del cooperativismo vitivinicola espafiol en el primer tercio del siglo XX, como
su gran expansién durante la segunda mitad del siglo pueden explicarse en gran parte por el papel del
Estado. Véase J. Planas & F. J. Medina-Albaladejo (2017).

12 Circular informativa n° 7/80 de la Junta Nacional de Cooperativas Vitivinicolas (Unién Nacional de
Cooperativas del Campo); Estadistica sobre cosechas de la Junta Nacional de Cooperativas Vitivinicolas
(Unién Nacional de Cooperativas del Campo). Archivo de la Cooperativa del Rosario (sin catalogar).

13 Especialmente las DO Yecla y Bullas, y en menos medida en la DO Jumilla donde el tamafio de ambos
tipos de bodegas estaba equilibrado (INDO, Catastro Viticola y Vinicola).

4 En la DO Utiel-Requena el tamario de las sociedades era mas elevado que el de las cooperativas (INDO,
Catastro Viticola y Vinicola).



donde el desarrollo de las cooperativas es mas reciente. Finalmente, en Extremadura, La
Rioja y el Pais Vasco (la Rioja alavesa) es la empresa privada la que estructura el sector.

Gréfico 1.

Capacidad media de cooperativas, sociedades mercantiles y bodegas particulares a finales
de los afios 1970 en distintas regiones espafiolas
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Fuente: INDO, Catastro Viticola y Vinicola.

Nota: El Catastro Viticola y Vinicola no contiene los datos referentes al total de Espafia ni de las siguientes provincias: Segovia
(Castilla'y Leon); Guiplzcoa y Vizcaya (Pais Vasco); Cordoba y Huelva (Andalucia); Tarragona (Catalufia); y Lugo (Galicia).

La diversidad regional comentada tiene que ver con el proceso histérico de
desarrollo del sector cooperativo. Antes de la Guerra Civil fue solo en Catalufia (més en
concreto la provincia de Tarragona) donde el cooperativismo vinicola alcanzé un
desarrollo importante, junto a un movimiento incipiente en Navarra y Valencia. La gran
expansion del cooperativismo en el sector vinicola espafiol se produjo durante los afios
1950 y 1960 bajo el régimen de Franco, que incentivo su desarrollo en regiones donde el
movimiento cooperativo habia tenido hasta entonces escasa tradicion, especialmente
Castilla La Mancha, Aragon, Murcia o Extremadura. La escasa presencia de grandes
sociedades de capital en estas zonas ayudd a que las cooperativas adquirieran gran
protagonismo, al contrario que en Jerez (Cadiz), el Penedés (Barcelona) o La Rioja, donde
la presencia de importantes empresas mercantiles dificulto el desarrollo cooperativo, asi
como la depedencia de las cooperativas de estas empresas privadas al convertirse en
suministradoras de materia prima (vino-base).®

15J. Planas & F. J. Medina-Albaladejo (2017).



Después de este proceso de expansion del cooperativismo vitivinicola, en casi
todas las regiones vitivinicolas espafiolas las bodegas cooperativas se convirtieron en la
gran empresa productora, o al menos convivieron en condiciones de igualdad con
particulares y sociedades respecto al tamafio. EI Cuadro 2 muestra que a finales de los
afios 1970 las bodegas con los mayores porcentajes de capacidad productiva, preparadas
para producir mas de 2,5 y 5 millones de litros de vino, eran cooperativas en la mayor
parte de las regiones vinicolas espafiolas, excepto en aquellas zonas donde el
cooperativismo tuvo una implantacion menor debido a la presencia de importantes
sociedades privadas, como Andalucia (Cadiz), Extremadura, La Rioja o el Pais Vasco (la
Rioja alavesa). Las cooperativas destacan como las grandes empresas de la zona
especialmente en Valencia (con un desarrollo temprano, pero con un enorme crecimiento
durante el Franquismo), Aragdn, Castilla-La Mancha y también en Navarra.

Cuadro 2.
Porcentaje de produccidn total de bodegas con capacidad mayor de 2,5y 5 millones de litros
a finales de los afios 1970, por comunidades autonomas y total Espafia

. > 2,5 millones de litros > 5 millones de litros
Comunidad
Coops. Socs. y part. Coops. S0cs. y part.
Andalucia 6,1 70 5 58,6
Aragén 50,3 4,7 34,4 2,2
C.-La Mancha 36,8 8,8 25,3 5,5
C.y Ledn 27,6 20,7 14,4 12,7
Catalufia 20 19,5 13,2 8,5
Extremadura 9,7 17,3 3,5 14
Galicia 13,1 12,8 9,1 10,8
La Rioja 13,8 455 3,1 39,8
Madrid 22,4 22,4 75 22,4
Murcia 37,8 31,1 35,1 17,5
Navarra 40,4 11,1 13,7 5,5
Pais Vasco 0 35,3 0 30,2
Valencia 54,1 7,6 33,8 48
ESPANA 28,6 21,9 18,2 16,3

Fuente: INDO, Catastro Viticola y Vinicola.

Nota: véase Gréafico 1.

El Cuadro 3 compara la capacidad productiva total de las cooperativas y las
sociedades mercantiles en las distintas regiones y puede comprobarse también que en la
mayor parte de ellas la produccion se concentra en las cooperativas, con una proporcion
de casi 2/3 partes en Valencia, Navarra, Aragon y Catalufia,'® y proporciones también
muy altas de intensidad cooperativa en Castilla-Leon, Castilla-La Mancha y Murcia. El
Cuadro 3 también indica el niUmero de cooperativas existentes en cada region y puede
observarse que representan una proporcién muy baja respecto del total de bodegas, lo que
contrasta con la intensidad cooperativa regional, es decir la capacidad de produccion de
las cooperativas respecto de la capacidad productiva total de cada region. Ello indica que

16 En el caso de Catalufia hay que tener en cuenta que no incluye la provincia de Tarragona, en la que se
localizan la mayoria de bodegas cooperativas.



el tamafio de las bodegas cooperativas era igual o mayor que el de las demas empresas

del sector.

Cuadro 3.

Numero de cooperativas, capacidad total (en hls.) e intensidad cooperativa regional (en %)
en las principales regiones del vifiedo espafiol y total Espafia a finales de los afios 70

Comunidad N° coops Capacidad total coops (hls.) Capacidad total socs. (hls.)
Andalucia (*) 58 (7,2%) 1.998.123 (18,2%) 7.361854 (67,7%)
Aragon 61 (11,4%) 1.891.046 (64,3%) 258.623 (8,8%)
Baleares 1 (1,6%) 70.192 (34,4%) 29.452 (14,4%)
Canarias 1(0,3%) 1.694 (1,1%) 51.284 (34,6%)
C.-La Mancha 275 (5,2%) 9.538.580 (43,6%) 1.612.589 (7,4%)
C.yLeén (¥ 81 (8,4%) 1.669.262 (47,5%) 735.985 (21%)
Catalufa (*) 170 (9,5%) 3.009.364 (61,1%) 665.866 (13,5%)
Extremadura 23 (2,8%) 509.080 (15%) 615.609 (18,1%)
Galicia (*) 7 (0,03%) 286.403 (15,2%) 199.924 (10,6%)
La Rioja 31 (1,1%) 872.948 (17,6%) 2.064.607 (52,6%)
Madrid 18 (9,5) 373.750 (37,1%) 0 (0%)
Murcia 8 (3,1%) 934.789 (39,0%) 630.666 (26,3%)
Navarra 72 (37,3%) 1.503.337 (64,4%) 405.644 (17,4%)
P. Vasco (*) 8 (1,9 48.000 (6,5%) 349.500 (47%)
Valencia 123 (22,2%) 3.863.223 (67,8%) 384.335 (6,7%)
ESPANA (*) 855 (-) 28.615.932 (62,8%) s.d.

Fuente: véase cuadro 2.

Nota (*): El Catastro Viticola y Vinicola no contiene los datos referentes al total de Espafia ni de las siguientes provincias: Segovia
(Castilla y Leon); Guiplzcoa y Vizcaya (Pais Vasco); Cérdoba y Huelva (Andalucia); Tarragona (Catalufia); y Lugo (Galicia). Por
ello se han completado la informacion de estas regiones a partir de los datos de nimero y capacidad productiva de cooperativas que
aparecen en la Circular informativa n® 7/80 de la Junta Nacional de Cooperativas Vitivinicolas (Unién Nacional de Cooperativas del
Campo); Estadistica sobre cosechas de la Junta Nacional de Cooperativas Vitivinicolas (Unién Nacional de Cooperativas del
Campo).

Sin embargo, como veremos, este predominio que alcanzaron durante la segunda
mitad del siglo XX las cooperativas en la produccién vinicola no se tradujo en un control
del proceso de comercializacion del vino, que siguié en manos de comerciantes privados.

3.- Las estrategias de comercializacion de las bodegas cooperativas

Uno de los factores aportados por la historiografia para explicar la formacion de
las cooperativas es la posibilidad de que pequefios y medianos viticultores accedieran a
las redes de comercializacion en una buena posicion negociadora, algo que era dificil
actuando individualmente. Por ello parece crucial conocer cual fue la evolucion de las
ventas de las cooperativas en cada uno de estos ambitos, y cuales fueron las principales
estrategias emprendidas a la hora de adaptarse a las circunstancias cambiantes de un
mercado fuertemente competitivo y en constante proceso de reestructuracion.

Las bodegas cooperativas espafiolas se caracterizaron por suministrar vino a
diversos tipos de destinatarios, conformando un sistema de comercializacion similar al
resto de actores del sector, aunque con sus propias especificidades. A nivel local y
regional, los principales compradores podian ser directamente los consumidores mediante
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la apertura de almacenes propios en las localidades donde se albergaban tales entidades
0 en otros municipios proximos, contratos de distribucion con corredores o minoristas de
otras localidades de la zona para la distribucion al por menor, asi como bodegas privadas
a las que se les suministraba vino-base al por mayor en las regiones donde estas Gltimas
tenian una fuerte implantacion, estableciéndose en estos casos una relacion de
dependencia. A nivel nacional, la comercializacion se realizaba mediante la firma de
sustanciosos contratos de venta, ya sea a empresas que posteriormente embotellaban y
comercializaban los caldos, como a distribuidores que vendian el producto en su ambito
de actuacion.

¢ Cuales fueron los principales problemas a los que se tuvieron que enfrentar las
bodegas cooperativas a la hora de emprender su acceso a los mercados? ElI mayor
obstaculo que presentaron estas entidades a la hora de vender su producto fue el de la
saturacion del mercado y los bajos precios, problema endémico del sector en Espafia
durante varios momentos del siglo XX, como ya se analiz6 anteriormente.

Durante el periodo anterior a la Guerra Civil la comercializacion del vino
elaborado en las cooperativas estaba en manos de los mismos socios, bien del consejo de
administracion de la cooperativa o bien de una comision de ventas integrada por algunos
de sus miembros, sin profesionalizar su gestién, aunque -tal como admitia un experto- “la
venta de vino es una de las cuestiones mas dificiles de resolver en una cooperativa, siendo
precisamente la que debe resolverse con mayor acierto, ya que del éxito o desgracia de
las ventas depende la marcha préspera o adversa de la Sociedad”.!’

A diferencia del caso de Francia, la mayoria de cooperativas comercializaban la
totalidad de la produccion, puesto que, salvo excepciones,® los socios aportaban a las
cooperativas toda la vendimia y no podian disponer del vino resultante de su cosecha,
mas alld del que podian retirar para su autoconsumo. Segun J. Tarin y P. Carrién, en
Espafia las bodegas cooperativas no ofrecian la prerrogativa de vender invididualmente,
porque en general el pequefio viticultor carecia de la informacién del mercado necesaria
para obtener un precio superior al que podia obtener a través de la cooperativa.l® Sin
embargo, durante los primeros afios de su existencia, algunas cooperativas tantearon a
veces la venta individual y adoptaron estrategias segin sus resultados.?

Algunos datos disponibles indican que, en efecto, las cooperativas mejoraban la
posicion negociadora del pequefio viticultor, y que el precio de la uva que normalmente
obtenia la cooperativa era en este periodo ligeramente superior al del mercado maés

171, Campllonch (1917), p. 147-148. Otros observadores hacian consideraciones similares: “Tal vez el
problema mas dificil [para el funcionamiento de las bodegas cooperativas] es el comercial” (A. Mestre
(1932), p. 45).

18 Angel de Torrejon decia conocer s6lo dos casos en los que los asociados sélo tenian la obligacion de
aportar a la bodega cooperativa la uva que producian las cepas por las que se habian adherido: las de Alella
(Barcelona) y el Vendrell (Tarragona) (A. de Torrejon (1923), p. 23-24).

9], Tarin & P. Carrion (1935), p. 331.

20 A, Saumell (2002), p. 142-156 y 343-362.
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préximo (Gréafico 2), aunque cuando se comparan los precios del vino que obtenian las
cooperativas y los de referencia de la region los resultados son menos concluyentes.?

Gréfico 2.

Evolucion comparativa de los precios de la uva en la Cooperativa Sant Isidre (Nulles,
Tarragona) y el mercado provincial, 1928 — 1964
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Fuentes: Ministerio de Agricultura, Anuario de Estadistica Agraria; A. Gavalda & J. Santesmases (1993); Deflactor implicito del PIB
agrario, A. Carreras & X. Tafunell (2005), p. 1357-1358.

Sin embargo las cooperativas no se orientaban a individualizar su producto
mejorando la calidad y la comercializacion se limitaba fundamentalmente al mercado
local. En los afios 1920 algunas bodegas cooperativas ensayaron la venta directa al
consumidor, vendiendo vino al por menor a través de sucursales,? y existié alguna
experiencia de comercializacion de una parte de la produccion embotellada.? Pero la
mayor parte del vino se comercializaba con contratos al por mayor con grandes
comerciantes locales, a menudo a través de subastas.

El Sindicato Alella Vinicola, que desde 1907 producia vinos de crianza y
embotellaba vinos de diferentes clases para comercializar directamente, haciendo una
politica de marca, es un caso absolutamente excepcional. Como afirmaban sus dirigentes
con motivo de la conmemoracion del cincuentenario de su fundacion, esta orientacion
comercial “resulta muy dificil de realizar en una bodega cooperativa. En este empefio,

21 Véase R. Martos (1995); A. Saumell (2002), p. 366.
22 ], Planas (2013).
23 ], Santesmases (1996), p. 97-100.
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solo que sepamos, ha triunfado en Espafia, Alella Vinicola; y en el extranjero, muy pocas
99 24

son las bodegas cooperativas que utilizan este sistema de ventas”.

Hay que tener en cuenta que esta estrategia productiva exigia unos costes de
produccién mas elevados y unos recursos financieros (para la inmovilizacion del capital
y la promocion del producto) de los que dificilmente disponian las primeras bodegas
cooperativas, que se habian endeudado con la construccion y equipamiento de la bodega,
disponian de espacio insuficiente para la crianza y tenian que remunerar pronto y bien la
uva a los miembros de la cooperativa.

Como explica A. Saumell a partir de su andlisis de la regién del Penedeés, las
bodegas cooperativas optaron, en general, por la venta de vino al por mayor y por
introducir la produccion en el mercado a través de la red comercial preexistente, de modo
que las cooperativas no constituyeron una alternativa comercial diferenciada de los
circuitos tradicionales, que continuaron en manos de los grandes comerciantes de vino de
cada region, fuera directamente o bien a traves de sus delegaciones locales, de corredores
o de comisionistas que trabajaban para ellos.?®

Durante la gran expansion del cooperativismo de los afios 1950 y 1960 las
estrategias de comercializacion de las bodegas cooperativas no cambiaron
sustancialmente. En estos afios la saturacion del mercado y los bajos precios del vino
constituian un problema ain mas grave, si cabe, pero que afect6 en menor medida a las
grandes cooperativas que al resto de los actores empresariales de su zona de actuacion,
ya que al ser muchas de ellas las primeras productoras de sus respectivas comarcas, y
controlar gran parte de la uva y el vino producido, consiguieron mantener precios en
momentos de crisis y saturacion de los mercados locales o regionales.

La Asamblea General de la Cooperativa de Pinoso (Alicante) se congratulaba en
1944 de poseer un mercado propio, de que sus vinos se vendian una o dos pesetas mas
caros que los caldos de los agricultores no asociados de la comarca en el mercado, y de
marcar el precio de la zona.?® Existen numerosos ejemplos que muestran que en estos
afios las cooperativas conseguian precios mas remuneradores para sus socios de los que
el mercado ofrecia, como se ha estudiado en la Regién de Murcia a partir de los casos de
la Cooperativa del Rosario (Bullas) y San Isidro (Jumilla).?’

El Gréafico 3, que muestra la evolucidn de los precios medios alcanzados por cinco
cooperativas espafiolas y los precios medios del vino en Espafia, es bastante concluyente:
presentando ambos precios unas tendencias muy similares, los precios alcanzados por
estas cooperativas entre 1950 y 1972 fueron siempre superiores al precio medio percibido
por los agricultores en Espafia. Este era, sin duda, el principal incentivo para que los
viticultores, fueran propietarios de pequefias, medianas o grandes explotaciones, se
adhirieran a las bodegas cooperativas, y contribuye a explicar la gran expansion del

24 Alella Vinicola (1956), p. 28-29.

25 A, Samuell (2002), p. 363-364.

% Actas de la Junta General Ordinaria (08/10/1944). Archivo Cooperativa Pinoso (sin catalogar).
27 F, J. Medina-Albaladejo (2011).
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cooperativismo vitivinicola durante estos afios de descenso y estancamiento de los
precios.?®

Gréfico 3.

Evolucion comparativa de los precios de la uva en cinco cooperativas espafiolas (*) y el
precio medio en Espafa, 1950-1972
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Fuentes: Informes de liquidacion de campafia. Archivo Cooperativa San Isidro (Jumilla, Murcia) (sin catalogar); Informes de
liquidacion de campafia. Archivo Cooperativa del Rosario (Bullas, Murcia) (sin catalogar); Informes de liquidacién de campafia y
Libro de Actas de la Asamblea General. Archivo Cooperativa de Pinoso (Alicante) (sin catalogar); Estadistica de cosecha. Archivo
de la Cooperativa Virgen de las Vifias (Tomelloso, Ciudad Real) (sin catalogar); A. Gavalda & J. Santesmases (1993); Ministerio de
Agricultura, Anuario Estadistico de las Producciones Agricolas; Deflactor implicito del PIB agrario, A. Carreras & X. Tafunell
(2005), p. 1357-1358.

Nota (*): Cooperativa San Isidro (Jumilla, Murcia); Cooperativa del Rosario (Bullas, Murcia); Cooperativa Virgen de las Vifias
(Tomelloso, Ciudad Real); Cooperativa de Pinoso (Alicante); Cooperativa Sant Isidre (Nulles, Tarragona)

Ante esta situacion de tranquilidad, las estrategias de comercializacion de las
cooperativas continuaron disefiadas hasta épocas bastante recientes por los propios socios
que formaban las juntas rectoras. No eran estrategias muy complejas, centrandose
especialmente en la fijacién y mantenimiento de los precios del vino a granel que
introducian sin mucha dificultad en los mercados.?

En maltiples ocasiones las bodegas cooperativas se especializaron en suministrar
vino-base a granel a empresas productoras inscritas en su propia area de influencia, que

28 Diversos estudios tedricos y aplicados realizados por Caballer (1982, 1992) para las cooperativas agrarias
espafiolas ratifican esta idea al considerar que estas sociedades mejoraban la renta del agricultor, siendo
éste el principal objetivo de los productores agrarios a la hora de formar o incorporarse a tales empresas.
29 Un ejemplo de esto es la Cooperativa de Pinoso, donde su Junta Rectora informa de una auténtica “lluvia
de ofertas” por parte de los corredores a principios de los afios 1960, lo que muestra la facilidad con la que
estas entidades daban salida a su producto en esos afios. Actas de la Junta General Ordinaria (24/05/1961).
Archivo Cooperativa Pinoso (sin catalogar).
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después embotellaban y comercializaban con marca propia. Esta dependencia es patente
en el Cuadro 4, donde se puede observar como durante los afios 1960 y 1970 las
cooperativas comercializaban un promedio (ya sea en valor o en volumen) del 39,3% a
un unico comprador (indice de concentracion C1), y del 75,7% a los cuatro mayores
compradores (indice de concentracion C4), mientras que las ventas al detalle mediante
sistemas de distribucion propios eran practicamente inexistentes.

Cuadro 4.
Distribucion de las ventas de varias cooperativas espafiolas a partir de los indices de

concentracion C1y C4, 1964-1979

Entidad | Periodo | Tipodato | C1 | C4 | Detalle | Socios | Alcohol
La Rioja-Navarra
San Cosme (La Rioja) 1977 Valor | 41,6 | 97,9 0,0 2,1 0,0
San Benito (Navarra) 1978 Valor | 30,5 | 80,7 9,4 9,9 0,0
Catalufia
Montblanc (Tarragona) 1977-78 Valor | 33,9 | 731 1,3 2,0 0,0
Les Cabanyes (Barcelona) 1970 Valor | 19,3 | 56,2 0,1 0,0 1,6
Andalucia-Extremadura
Carteyana (Cérdoba) 1978-79 Valor | 60,0 | 97,3 0,5 2,2 0,0
San José (Badajoz) 1976-77 Valor | 23,1 | 81,9 0,0 0,4 0,0
Castillay Leén
Ntra. Sra. Tamaron (Burgos) 1976-77 Volumen | 26,2 | 68,3 5,0 23,6 0,0
Vega (Burgos) 1975 Volumen | 34,3 | 61,8 0,0 234 14,8
Vifias (Zamora) 1974-75 Valor | 70,4 | 93,2 0,0 54 0,5
Castilla La Mancha
El Carmen (Ciudad Real) 1965-65 Valor | 19,3 | 38,8 15 | 3,2 32,9
El Porvenir (Ciudad Real) 1964-65 Valor | 465 | 91,3 55 3,2
Levante
El Carmen (Alicante) 1974-75 Valor | 86,2 | 86,2 4,0 | 7,4 2,4
Monover (Valencia) 1970-77 Volumen | 236 | 60,4 2,0 0,0

Fuentes: AGA, (14) 001.004, Balances de cooperativas; J. Piqueras (1981), p. 288 para el caso de Monover.

Notas: C1: Porcentaje del total de ventas que va destinado al principal comprador de la cooperativa; C4: Porcentaje del total de ventas
que va destinado a los cuatro principales compradores de la cooperativa.

Diversos ejemplos de bodegas cooperativas en varias regiones de Espafia
refuerzan la idea de la existencia de estos contratos de venta al por mayor a bodegas
privadas situadas en su mismo ambito de actuacidn, estableciéndose en algunos regiones
relaciones de auténtica dependencia desde el punto de vista productivo o comercial. Por
ejemplo, a finales de los afios 1970 la Cooperativa Vinicola Carteyana (Cordoba) tenia
entre sus principales clientes a Savin; la de San Benito (Navarra) a bodegas como
Vinicola Navarra, Bodegas Alavesas o Julian Chivite; y la de Virgen de la Vega (Burgos)
a AGE Bodegas Unidas. La de Monover (Valencia) también presenta para el periodo
1970-1977 una fuerte dependencia de empresas como Marqués de Chivite (Navarra),
Berberana (Rioja), M. de Monistrol (Barcelona), Sabin o Garcia Carrion, estas dos
ultimas localizadas en la zona de Jumilla (Murcia). Pero alin mas destaca su dependencia
de firmas exportadoras que operaban en los puertos de Alicante (Schenk) o Valencia
(Teschendorff, Mompo, Vinival).*°

30 ], Piqueras (1981), p. 288.
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Casos especiales son las cooperativas de regiones con fuerte implantacion de
bodegas privadas, tales como La Rioja, Jerez o Penedes, donde gran parte de las
cooperativas establecieron relaciones de dependencia con éstas para el suministro de
vino-base. Por ejemplo, la cooperativa barcelonesa de Les Cabanyes del Penedés o la
tarraconense de Montblanc, que muestran como estas entidades tenian entre sus clientes
fijos a fuertes empresas privadas de la zona del Penedés dedicadas a la elaboracion de
vinos y cavas embotellados, como René Barbier, S. Santacana Roig, Bodegas
Montblanch, Parées Balta, Pedro Alsina, Vinos y Cavas Marqués de Monistrol o Juan Font
Guasch.

Algo similar ocurre en la Rioja con la Cooperativa San Cosme, que a finales de la
década mencionada tenia entre sus principales clientes a Bodegas Franco Espafiolas,
Severino Pérez Foncea, Bodegas Bilbainas o Faustino Rivero Ulecia.®! Dentro de esta
ultima region también se puede citar el caso de la Cooperativa de San Isidro (Aldeanueva
del Ebro), con clientes como Bodegas Berberana, Savin, Paternina, Bodegas Franco
Espafiolas o AGE, que protagonizaron casi la totalidad de las ventas de esta cooperativa
en el afio 1978.%

J. Piqueras también investigé los destinos de la comercializacion del vino de 8
cooperativas dentro de la DO Utiel-Requena (Valencia) para el periodo 1971-75,
mostrando como el 41% del vino (por volumen) iba destinado a empresas exportadoras
que operaban en el puerto de Valencia, el 30,8% se comercializ6 a bodegas de La Rioja
y otras zonas del Norte de Espafia, y el resto se repartia entre empresas de Jumilla
(Murcia), La Mancha, Catalufia y otras zonas. Unicamente el 1,5% del vino
comercializado por estas entidades se hacia al detalle por sus propias redes de
distribucion, a lo que se debe descontar el vino que compraban los propios asociados.®
Concluia que, en contraste que su desarrollo productivo, el cooperativismo “no va mas
alla de la vinificacién en comun y de la venta al por mayor y a granel a los comerciantes
y a los exportadores que acttian en la zona directamente o por medio de comisionistas”.3

En definitiva, las bodegas cooperativas espafiolas presentaban una importante
dependencia comercial de mayoristas, exportadores y sociedades de capital, lo que
conformd una situacion de oligopsonio y la practicamente total ausencia de redes de
distribucion propias. Debian comercializar el vino lo méas rapido posible para poder
liquidar la campafia, distribuir beneficios entre sus asociados, no tener problemas de
liquidez (habian adelantado al asociado el precio pagado por la uva depositada) y liberar
espacio de almacenaje para la campafa siguiente. Esto les hacia fimar contratos de venta
de gran volumen que aseguraban la rapida comercializacion del caldo, pero la obtencion
de unos precios reducidos por unidad comercializada. Por tanto, debian combinar precios
de venta bajos con la realizacion de inversiones y el mantenimento de precios de
liquidacion elevados, con el fin de mantener unas condiciones atractivas para el asociado.

3L AGA, (14) 001.004, Balances de cooperativas.
32V, Caballer (1992), p. 149.
33 ], Piqueras (1981), p. 288.
34 ], Piqueras (1981), p. 273.
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Esto llevo al mal funcionamiento de estas entidades desde un punto de vista econémico-
financiero, con una excesiva depedencia de la financiacion externa que permitié mantener
este modelo de funcionamiento ineficiente, especialmente la que le ofrecia el Estado en
condiciones ventajosas.*®

4.- Los cambios de la demanda y los problemas de adaptacion de las cooperativas

A partir de mediados de los afios 1970, con un cierto retraso respecto los demas
paises productores y consumidores de vino de nuestro entorno, las bodegas cooperativas
espafolas tuvieron que adaptarse a unas nuevas pautas de consumo: los consumidores
comenzaron a beber vino menos regularmente y, al mismo tiempo, demandaban un
producto de mayor calidad.®® Ello comportd, como puede verse en el Grafico 4, una caida
significativa del consumo total de vino en Espafia, que agravé los problemas de
sobreproduccién y que tuvo que afrontarse con un aumento de las destilaciones, que
provenian fundamentalmente de las cooperativas.

Gréfico 4.
Produccion, exportaciones, consumo y destilaciones del vino en Espafia, 1961-2000
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% F. J. Medina-Albaladejo (2015).
% E. Fernandez (2008); J. M. Martinez-Carrién & F. J. Medina-Albaladejo (2010); F. J. Medina-Albaladejo
(2011); E. Ferndndez & V. Pinilla (2014).
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¢Como se adaptaron las bodegas cooperativas a estos cambios? Para analizar el
proceso de modernizacion del cooperativismo vitivinicola espafiol en las Gltimas décadas,
asi como sus limites, se han utilizado los datos ofrecidos por la Confederacion de
Cooperativas Agrarias de Espafia (CCAE) en el capitulo IV de su Estudio sobre la
comercializacion agroalimentaria en el sector cooperativo espafiol, dedicado a la
comercializacion de vino embotellado por las bodegas cooperativas.” Este trabajo
permite ver cuantas bodegas privadas y cooperativas operaban el afio anterior en cada
comunidad auténoma y denominacion de origen, y qué parte de todas ellas se dedicaban
al embotellado de su producto, que es un indicador de mayor calidad y conexién con el
consumidor. También el porcentaje de vino comercializado en formato embotellado por
tales bodegas cooperativas segun provincias y comunidades autdnomas, y la distribucién
de dichas ventas en el mercado interior y la exportacién a miembros de la Union Europea
y al resto de paises del mundo. Estos Gltimos datos fueron elaborados a partir del estudio
de una muestra de 84 bodegas cooperativas repartidas por cada una de las principales
provincias vitivinicolas del pais.

Cuadro 5.
Porcentaje de las ventas de vino embotellado de las cooperativas espafiolas y principales
destinos de comercializacién, por comunidades auténomas y total Espafia, 2003

Comunidad Porcentaje _ Destinos
embotellado Interior UE Otros
Andalucia 3,41 88,72 9,06 2,22
Aragon 33,42 50,14 40,25 9,61
C.-La Mancha 5,21 75,33 21,83 2,83
Castilla Le6n 30,72 94,89 4,27 1,05
Catalufia 25,02 71,17 13,70 14,93
Extremadura 3,57 63,52 27,17 9,32
Galicia 98,07 83,75 8,00 8,00
La Rioja 19,31 87,51 11,77 0,71
Madrid 4,98 89,00 11,00 0,00
Murcia 64,16 70,00 25,00 5,00
Navarra 17,68 69,32 24,96 571
Valencia 17,87 86,25 10,75 3,00
ESPANA 21,49 81,23 13,86 4,90

Fuente: Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espafia (2004).

El cuadro 5 muestra los cambios que se produjeron. Para el conjunto de Espaiia el
porcentaje de produccion embotellada de las cooperativas seguia siendo baja (21 %), asi
como el de exportaciones (19 %). Sin embargo, esta situacion presenta diferenias
regionales remarcables. Vemos que las regiones donde las cooperativas comercializaban
un mayor porcentaje de su producto embotellado a comienzos del presente siglo eran
Galicia, Murcia, Aragon y Castilla y Leon, todas ellas con més de un 30% de su
produccién comercializada en este formato, y donde ha predominado histéricamente un
modelo cooperativo menos dependiente de las bodegas privadas, con un destino y forma
de ventas un tanto mas diversificado, obligando a tales entidades a modernizar sus

37 CCAE (2004).
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estructuras productivas y comerciales frente a las nuevas tendencias de demanda que se
han impuesto en el sector desde la década de 1980. Como consecuecia de ellas, hoy dia
las bodegas cooperativas presentan una mayor orientacion al mercado y un menor caracter
productivista.

Si se analiza en detalle las provincias que integran estas regiones, se observa que
el desarrollo de un modelo u otro no es algo homogéneo, existiendo provincias donde la
tendencia es divergente con respecto al resto en las comunidades autbnomas donde se
integran. Por ejemplo, la provincia de Ledn embotella Unicamente el 14,73% de su
produccién frente al 57,69% de Zamora o el 54,09% de Valladolid, lo que muestra que
hay zonas que aun no se han adaptado suficientemente a las nueva situacion del sector,
quedando atrasadas con respecto a las provincias vecinas.®

Entre los otros tres casos, destaca especialmente Galicia, donde las escasas pero
fuertes cooperativas de la zona embotellan la totalidad de una produccion vinicola
reducida y muy demandada por el consumidor espafiol. EI caso de Murcia también es
muy particular, al conformar su sector cooperativo Unicamente cuatro bodegas de gran
tamafio que embotellan una gran parte de su produccion vinicola. Por ultimo, sefialar el
caso aragoneés, especialmente de las cooperativas zaragozanas, que actualmente son de
las mas modernizadas del pais, embotellando la mitad de su produccion y exportando casi
la mitad de sus caldos, especialmente a la UE, lo que muestra esta circunstancia.®®

En un segundo escalafén aparecen las comunidades de Catalufia, La Rioja,
Valencia y Navarra, con porcentajes que van de 15% al 30% de vino embotellado
comercializado. En este intervalo se encuentran casos mas dispares, como por ejemplo
Catalufia, donde hay que diferenciar entre provincias con clara presencia de cooperativas
no dependientes como Tarragona o Lérida, con porcentajes que ascienden a valores
superiores al 27%. Otras como Barcelona presentan Unicamente el 13,20% de su
produccién embotellada, debido al historico predominio de cooperativas dependientes de
las grandes bodegas de la zona del Penedés.*°

En los casos de La Rioja y Navarra, con valores entre el 18% y el 20%, muestran
el avance de los Gltimos afios dados por estas bodegas cooperativas frente a su tradicional
dependencia de las potentes bodegas privadas riojanas y alavesas, aunque siguen
mostrando su debilidad frente al fuerte sector empresarial. En el caso de la Comunidad
Valenciana historicamente se ha producido de forma mayoritaria vino comun destinado
a la exportacion a granel, lo que ha derivé en que los valores de la provincia de Valencia
se aproximen unicamente al 20%, muestra del cierto atraso de esta zona en su
modernizacion. Ademas, los datos de la provincia de Alicante son engafiosos, ya que
incluyen Unicamente a una cooperativa de primer grado para toda la provincia, sin tener
en cuenta que en esta denominacion de origen las cooperativas de primer grado se

38 CCAE (2004).

39 Un estudio de como las cooperativas vinicolas aragonesas han apostado por su orientacion al mercado
en los ultimos afios, dejando de lado su caracter productivista, se puede encontrar en J. J. Cambra & A.
Fuster (2004).

40 CCAE (2004).
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agruparon a principios de los afios 1980 y constituyeron la cooperativa de segundo grado
Bocopa, que, como veremos méas adelante, integra a la mayor parte de las bodegas
cooperativas y se dedica a embotellar y comercializar el vino que sus asociados producen.
El porcentaje real para esta provincia deberia ser muy superior al 15,84% que aparece en
los datos del estudio.

En un tercer estadio, segun la clasificacion establecida a partir del porcentaje de
vino embotellado de sus bodegas cooperativas, quedan las comunidades de Castilla La
Mancha, Madrid, Extremadura y Andalucia. Esta Gltima es otra de las zonas donde se
desarroll6 con mas fuerza la dependencia de las grandes exportadoras del marco de Jerez,
siendo Unicamente Cordoba la que presenta un caracter mas diferenciado al embotellar
maés del 30% de su produccion, frente al 10% de Cadiz y el 4,19% de Cordoba.

Especial atencion se debe poner en el caso de Castilla La Mancha, donde se
concentran el 22,5% de las bodegas cooperativas del pais, y sin embargo aparecen unos
porcentajes de embotellado més reducidos. Esta region, al igual que el Pais Valenciano,
es tradicionalmente un area productora de vinos comunes para su venta a granel por parte
de bodegas cooperativas y sociedades privadas. Es una zona donde las cooperativas se
han aprovechado en mayor medida de las ayudas, del Estado espafiol primero y de la UE
mas tarde, para la destilacion del vino, siendo muchas veces més elevados los precios
establecidas por tales ayudas que los que hubieran podido alcanzar en el mercado vinicola
nacional. Ello ayuda a entender que mantuvieran su produccién a granel y no se hayan
incorporado a las nuevas tendencias del sector, constituyendo su modernizacion uno de
los mas intensos retos que debe afrontar el sector vitivinicola manchego en particular, y
espafiol en general.** En 2008 las cooperativas manchegas continuaban presentando un
margen de beneficio similar al de finales de los afios 1970, debido a la venta aun
generalizada de vino a granel no embotellado.*?

Las representaciones graficas de la Figura 1 muestran que las regiones que menos
embotellan lo hacen especialmente para los mercados de exportacion, mientras que las
que comercializan un mayor porcentaje de caldos embotellados centran mas su atencion
en los mercados internos. Si se analizan de forma general ambos mapas, comparando las
zonas donde se alcanzan unos mayores niveles de comercializacion de vino embotellado,
asi como de venta a los mercado externos, se puede apreciar que aquellas regiones donde
mas embotellan su producto las cooperativas, como por ejemplo Galicia o Castillay Leon,
son precisamente aquellas que méas concentran sus ventas en el mercado interior. Sin
embargo, regiones como La Mancha, Extremadura, Navarra o Catalufia son las que
destinan sus caldos en una mayor medida a la exportacion, con la excepcion de las
cooperativas aragonesas, que como ya se ha mencionado, exportan la mitad de su
produccion embotellada.

41 R. Bernabéu (2002).
42 A, Diaz-Barceld & B. Alonso (2008), p. 102.
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Figura 1.
Porcentaje de ventas de vino embotellado de las bodegas cooperativas espafiolas en total y
en el mercado exterior, por provincias, 2003

A - Total B - Mercado exterior

M 50-100
B 3050
E2 1530
B3 015

O Sin cooperativas

B2 2030
B 1020
1 0410
O Sin cooperativas

Fuente: Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espafia (2004).

Si nos fijamos ahora en la concentracion de las ventas, observamos que las
cooperativas aun tienen una dependencia considerable de un solo comprador. Como
muestra el Cuadro 6, y aunque se trata de un numero limitado de observaciones, en la
mayoria de regiones viticolas las cooperativas concentraban cerca de un 20 % de sus
ventas en un sélo comprador, y en algunas regiones como Madrid, Extremadura y
Castilla-La Mancha porcentajes superiores. En esta Ultima region, las cooperativas de las
provincias de Albacete y Cuenca presentaban concentraciones superiores: 40 % y 32 %,
respectivamente.

Cuadro 6.
Distribucion de las ventas de varias cooperativas espafiolas a partir del indice de
concentracion C1, 2004

Region NuUmero de C1
observaciones
Andalucia 2 20,0
Aragbn 4 15,0
Castilla-La Mancha 9 25,7
Castillay Lebn 6 18,0
Cataluia 8 14,6
Extremadura 3 29,0
Galicia 3 2,0
La Rioja 6 18,8
Madrid 1 60,0
Murcia 1 20,0
Navarra 3 19,3
Valencia 8 15,8

Nota: C1: Porcentaje del total de ventas que va destinado al principal comprador de la cooperativa

Fuente: Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espafia (2004).
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Este problema de dependencia también lo encontramos en algunas cooperativas
de segundo grado, com ilustra el caso del Centre Vinicola del Penedes (CEVIPE), que
agrupa a méas de veinte bodegas cooperativas y constituye la cuarta empresa vinicola de
Catalufia y la primera del sector cooperativo: en 1999 el 60 % de sus ventas en el mercado
esparfiol se concentraron en un Unico cliente, circunstancia que se repitié en el afio 2000
(61 %) y 2001 (67 %); respecto de las exportaciones, la concentracion de las ventas es
también muy elevada, con un 63 % en un Gnico comprador en 1999 y con un 83 % y 71
% de las ventas concentradas en dos Gnicos clientes en 2000 y 2001, respectivamente.*?

En cuanto a la introduccion de estrategias de marketing y publicidad, las
cooperativas quedaron rezagadas en la adopcion de este tipo de técnicas de
comercializacion con respecto a la empresa privada en las ultimas décadas del siglo XX,
una muestra mas de la dificultad de estas entidades por modernizar sus estructuras
comerciales. Las cooperativas histdricamente habian sido empresas orientadas al
producto y no al mercado, circunstancia derivada de la propia esencia del sistema, al tener
una funcién social con respecto a sus asociados, que buscaban la obtencion del precio
mas elevado por la uva aportada. Eran empresas masivamente productivistas, que al tener
que afrontar las nuevas circunstancias del sector y tener que orientarse hacia el mercado
para mejorar sus resultados, han tenido serias dificultades en un proceso que ain hoy no
se ha completado.**

En el trabajo de Alcaraz-Marmol y Medina-Albaladejo (2010) se analiza la
introduccidn de estrategias de marketing en las bodegas a partir de una base de datos de
640 mensajes publicitarios publicados en revistas especializadas repartidos desde la
década de 1970 hasta los primeros afios del siglo XXI. Puede verse como las incursiones
publicitarias contenidas en la muestra de las bodegas cooperativas durante los afios 1970
Unicamente suponian un 32,3%, momento en que los mensajes eran mayoritariamente
enunciativos y aludian Unicamente a los procesos de elaboracion, crianza vy
comercializacion del vino, de unas empresas con una orientacion ain muy productivista.*®

Con el avance de los afios, cuando el uso de la publicidad se convirtié en esencial
para diferenciarse y mejorar la comercializacion del vino mediante formulas mas
complejas que incluian la imagen y textos mucho més elaborados con mensajes mas
orientados mercado y al consumidor final, las cooperativas fueron perdiendo peso frente
a las bodegas privadas, con porcentajes del 22,3% en los afios 1980, el 19,4% de los 1990
y el 8,1% de la primera década del siglo XXI, a pesar que las cooperativas suponian casi
el 20% de las empresas productoras del pais y elaboraban el 70% del vino espafiol.*® Esto
muestra que las cooperativas tuvieron problemas para adaptarse a las nuevas tendencias
del mercado y en el uso de modernas estrategias de comercializacion, frente unas bodegas
privadas mucho mas dindmicas en este sentido y mejor orientadas al mercado.

4 A. Saumell (2004), p. 118.

4. J. Cambra & A. Fuster (2004).

4 G. Alcaraz-Marmol & F. J. Medina-Albaladejo (2010).
4 CCAE (2004) y (2005).
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En cuanto al uso de marcas, las bodegas cooperativas presentan una mejor
evolucion, ya que en los afios 1970 Unicamente el 13% de los mensajes publicitarios de
la muestra emitidos por cooperativas incluian una marca, ascendiendo ese porcentaje al
81% en la primera década del siglo XXI. Sin embargo, se mantiene la desventaja con
respecto a la empresa privada, cuyo porcentaje se ha elevado del 20% al 87% en el mismo
periodo.*’

5.- El papel del cooperativismo de segundo grado: El caso de Bocopa

Una de las estrategias de las bodegas cooperativas para subsanar sus problemas
de comercializacién del vino derivados de su reducido tamafio y de la falta de
profesionalizacion de sus dirigentes fue la creacion de cooperativas de segundo grado
especializadas en el embotellado y la comercializacion de la produccion de las
cooperativas elaboradoras.

En Espafia hubo diversas iniciativas para integrar a las cooperativas mediante
estructuras de segundo grado que permitieran adquirir tamafio y mejorar su
competitividad, al igual que ocurri6 en Francia o Italia, pero sin alcanzar el éxito de estos
dos paises.®® Ya durante el periodo anterior a la Guerra Civil se cred alguna federacion
de bodegas cooperativas que ensay0 la comercializacion en comdn del vino, pero sin
éxito. ©° Mas tarde, durante el franquismo, se cre6 una organizacion para la
comercializacion de productos agricolas a escala nacional, la Cooperativa Espafia de
Comercializacion de Productos del Campo (COES), y en 1955 se cre6 la Cooperativa
Vinicola Navarra (COVINA), que agrup6 22 bodegas cooperativas de la region de
Navarra y centrd su actividad en la comercializacion de embotellados y la apertura de
mercados exteriores, pero en 1975 tuvo que ser vendida a causa de graves problemas
financieros.>®

Ya mas recientemente, durante la democracia, se llevaron a cabo otras iniciativas
emprendidas por las propias entidades de manera autbnoma y con mejores resultados. Es
el caso de CEVIPE en Catalufia;® Anecoop, Covifias y Bocopa en la Comunidad
Valenciana;® Bocovin en Andalucia,® o Baco en Castilla La Mancha.>* Esta parece ser
la tendencia de las bodegas cooperativas espafiolas en los ultimos afios, pero adn lejos de
los grandes grupos cooperativos franceses e italianos.

De entre estas iniciativas, si hay que destacar un caso de éxito, éste es el de
Bocopa. Esta cooperativa de segundo grado tiene su origen en la constitucion de la

47 G. Alcaraz-Marmol & F. J. Medina-Albaladejo (2010).

4 F, J. Medina-Albaladejo (2016); F. J. Medina-Albaladejo & T. Menzani (2017).
49 ], Planas & J. M. Vallés (2015), p. 458.

0 E. Majuelo & A. Pascual (1991), p. 365-368.

LA, Saumell (2004).

52 F, J. Medina-Albaladejo (2011).

53 F. J. Fuentes, R. Veroz & C. Artacho (2000), p. 58.

54 http://www.grupobaco.com/

23


http://www.grupobaco.com/

Asociacion de Bodegas Cooperativas de Alicante (Abocopa) en 1979, que integraba a las
entidades de Pinoso, Hondon de las Nieves, Sax, Mafian, Alguefia, Petrer, La Romana,
Monovar, Villena, Castalla, Benejama y Catral, municipios vitivinicolas de la provincia
de Alicante. El objetivo inicial de esta colaboracion era la mejora de la comercializacion
de los subproductos, establecer precios comunes de venta de vino a granel de los
asociados y constituirse como grupo de presion en las instituciones locales y regionales.
Unos afios mas tarde se comenzaron a plantear la comercializacion conjunta del producto
con el fin de centralizar la oferta, para lo que las asociadas debian entregar un 20% de su
produccién. En estos afios se crearon las primeras marcas de vino embotellado,
“Vinicantil” y “Bocoop”.*®

En 1987 y con el asesoramiento y apoyo financiero del Instituto de
Cooperativismo Agrario Valenciano (ICAV), el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion (MAPA) y el FEOGA, se crearon las Bodegas Cooperativas de Alicante,
Cooperativa Valenciana (Bocopa). Esta entidad se fundé “con el fin de tener unas
instalaciones acordes a las exigencias actuales del mercado, en cuanto a competitividad
de calidad y precio, con los medios técnicos apropiados que realicen los procesos
debidamente, donde se pueda dar un servicio de embotellado o mejor calidad-precio a las
cooperativas que lo estan haciendo actualmente, como Sax o Villena, y aquellas
cooperativas que les pueda interesar, con lo cual se bajarian los costes de produccién y se
amortizaria la planta facilmente”.*® Se trataba, pues, de mejorar la calidad y embotellar
el vino producido por sus socios, favoreciendo la comercializacion del producto al
adaptarse a las exigencias del mercado, aunque también gestionara el granel producido
por estas entidades.

En un primer momento el vino era envasado en las plantas embotelladoras de
aquellas entidades que poseian tal instalacion. Los nimeros eran realmente modestos, en
1995 se vendieron 840.000 botellas en el mercado nacional y 177.000 en el de
exportacion.®” En total 1.017.000 botellas en ese afio y aproximadamente unos 2 millones
de botellas cinco afios después,®® cantidades muy reducidas si se comparan con las
grandes ventas de los consorcios italianos ya durante los afios 1960 y 1970. En 2007
contaba con 1.500 viticultores asociados, 35 empleados, y una facturacién cercana a los
7 millones de euros,* lo que muestra su reducido tamafio.

Estas botellas se vendian bajo la identificacion de diferentes marcas. La primera
creada propiamente por Bocopa en 1990 fue “Vifia Alone”,% para sumarse durante los
afios siguientes otras como “Vifia Alcanta”, “Fondillon Alone” o “Bocopa”. A finales de
los afios 1990 ya contaban con nuevas marcas como “Saltito”, “Seforio de Alicante”,
“Sefiorio de Elda”, “Marqués de Alicante” (tinto crianza y reserva), “Terreta Rose”,

%5 Libros de Actas de la Junta Directiva de Abocopa, (23/09/1982; 09/01/1986) Archivo de Bodegas
Bocopa (sin catalogar).

% Libros de Actas de la Asamblea General, (29/06/1989) Archivo de Bodegas Bocopa (sin catalogar).

57 Libros de Actas de la Asamblea General, (29/06/1995) Archivo de Bodegas Bocopa (sin catalogar).

%8 Restimenes de ventas anuales, Archivo de Bodegas Bocopa (sin catalogar).

59 Balance General, (2008), Archivo de Bodegas Bocopa (sin catalogar).

% Libros de Actas de la Asamblea General, (29/06/1990) Archivo de Bodegas Bocopa (sin catalogar).
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“Castillo de Alicante” (tinto), “Moscatel Sol de Alicante”, “Moscatel Vidina Dulce” y
“Marina Alta” (Blanco y orujo, su marca mas representativa). Mas recientemente se han
creado las marcas “Laudum” (tinto de crianza, barrica, Chardonnay o reserva) y “Marina
Espumante”. Estas ultimas han estado apoyadas por importantes campaias de publicidad
radiofonicas, especialmente “Laudum” y “Marina Alta”.

En 1999, més de una década después de su constitucion, se construyo la planta
embotelladora, nave de crianza y vifiedo experimental, con un coste de 300 millones de
pesetas que se pudieron financiar gracias a la ayuda de las instituciones.®* En cuanto al
tipo de producto comercializado, esta entidad vende vino de calidad y embotellado bajo
el amparo de la Denominacion de Origen Alicante. Esto se puede observar en la Figura
2, donde se muestra que en el periodo 1991-2000 el 91% del producto vendido por
Bocopa estaba envasado en botellas de 3/4, el formato mas adecuado para el vino de
calidad. Ademas, el nivel de las exportaciones adquirié cada vez mas relevancia durante
el mencionado periodo, pasando de menos del 1% del total de sus ventas en 1992 al 20%
del afio 2000 y aproximadamente el 30% de 2008.%?

Figura 2.
Distribucion de las ventas de vino segun formato de botella y evolucion de las exportaciones
de Bodegas Bocopa, 1991-2000

A — Distribucion ventas (1991-2000) B — Evolucién porcentaje exportaciones (%)
u 3% u 6% - . :
w. o/

91% ’ /

= 1litro 075 ®0375 1992 1993 1934 1995 1996 1997 1998 1989 2000

Fuente: Resiimenes anuales de ventas. Archivo de las Bodegas Bocopa (sin catalogar).

Estas exportaciones se han dirigido principalmente a la Unidn Europea, con un
porcentaje del 62% en el periodo 1992-2000. Los principales destinos en Europa:
Alemania, Holanda, Bélgica, Rumania o Suiza;, en América: los Estados Unidos y
Canada; en Africa es Angola; y en Asia especialmente China, Japon, Hong Kong, Taiwan
o Corea.

En suma, Bocopa apostd por la elaboracion de vino de calidad con denominacién
de origen y 100% embotellado para su comercializacion en los mercados nacionales e

81 Libros de Actas de la Asamblea General, (25/06/1999) Archivo de Bodegas Bocopa (sin catalogar).
62 Restimenes de ventas anuales, Archivo de Bodegas Bocopa (sin catalogar).
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internacionales, lo que muestra una clara vocacion exportadora. Es una entidad sin el
tradicional caracter productivista de la mayoria de las cooperativas vitivinicolas
espafolas, y orientada claramente al mercado. Su estrategia es parangonable a la de las
cooperativas italianas mas exitosas y responde méas al modelo desarrollado por los
consorcios italianos trentinos o del VVeneto, tales como Mezzacorona, Soave o Cavit, que
embotellaban vino de calidad y con clara orientacion exportadora, que al tipo desarrollado
en Emilia-Romagna de vino de calidad media-baja en tetra brik o embotellado.5

6.- Conclusiones

El desarrollo del cooperativismo vitivinicola durante el siglo XX supuso una gran
transformacion del sector vinicola espafiol. Las bodegas cooperativas, que surgieron para
mejorar la posicion de los viticultores frente al mercado con la elaboracién y
comercializacion del vino en comin, experimentaron un intenso proceso de crecimiento
y expansion durante la segunda mitad del siglo XX. Ello supuso que buena parte de la
cosecha total del pais se elaborara en estas entidades y que, ademas, en diversas regiones
se convirtieran en las principales empresas a partir del cual se articulaba el sector.

Sin embargo, este desarrollo consolidé un modelo productivista, poco orientado
al mercado y enfocado principalmente a mantener unas condiciones atractivas en cuanto
al precio de liquidacion de la uva otorgado al socio, que, en un contexto de precios poco
remunerativos del vino, constituia el principal incentivo para la adhesién a la cooperativa.
Estas entidades debian elaborar toda la uva que sus socios depositaban en la entidad,
independientemente de su demanda en el mercado, para comercializarlo en el corto plazo
para liberar espacio de almacenaje para la siguiente cosecha. Ello tenia consecuencias en
la calidad del producto, porque ademas los costes de supervision de la uva aportada eran
elevados y se primaba fundamentalmente la cantidad de producto. Hay que afiadir que la
gestion de las cooperativas no estaba profesionalizada, siendo los viticultores los que
debian de establecer las estrategias de comercializacion durante el tiempo que estaban
integrados en los érganos directivos.

Como resultado de todo ello, las bodegas cooperativas espafiolas apenas
construyeron redes propias de distribucién del producto. Las principales vias de
comercializacion del producto fue la firma de grandes contratos de venta de vino con los
tradicionales mayoristas, exportadores o con sociedades de capital dedicadas al
embotellado y posterior comercializacion del producto. Esto derivé en una situacion de
oligopsonio, donde las entidades dependian de unos pocos compradores para poder
vender rapidamente la cosecha, haciéndoles perder poder negociador a la hora de
establecer los precios de venta. La necesidad de combinar precios de venta del vino
reducidos con precios de liquidacion de la uva a los asociados elevados, ademas de las
inversiones necesarias, generd problemas de eficiencia y liquidez, teniendo que recurrir

83 F. J. Medina-Albaladejo (2016).
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constantemente a la financiacion externa para poder mantener su funcionamiento
corriente.

Durante el franquismo el Estado aportd gran parte de la ayuda financiera, tanto
inicial para la construccion de instalaciones industriales como para el funcionamiento
ordinario de estas entidades, con subvenciones directas o créditos a tipos de interés muy
reducidos. Sin embargo, su elevado endeudamiento a largo plazo, su orientacion
fuertemente productivista y su falta de autonomia, al quedar sometidas a un estricto
control burocréatico por parte de las estructuras del régimen dictatorial, dificultaron su
adaptacion a los cambios que se producian en el mercado.

Con los cambios del mercado vinicola acaecidos a finales del siglo XX esta
situacion se agravo, por la caida constante del consumo interno. Las cooperativas
espafolas tuvieron que emprender un proceso de adaptacion al mercado que resultd
traumatico y que ain hoy no se ha completado, persistiendo los mismos problemas en
algunas regiones del pais. Su entrada en la comercializacién del vino embotellado fue
tardia, cuando otras empresas que elaboraban un producto diferenciado ya estaban mas
consolidadas, y su participacion en el mercado exterior se concentrd en las exportaciones
de vino base para su reelaboracion y posterior distribucion en el mercado. Sin duda, las
inercias de un sector muy intervenido por el Estado durante el franquismo hicieron mas
dificil este proceso de adaptacion.

Visto lo ocurrido en paises como Francia o Italia, parece que una de las principales
vias para adaptarse a la nueva demanda vinicola se encuentra en la conformacion de
cooperativas de segundo y tercer grado que permitiera adquirir escala, modernizar la
gestién, aumentar su poder negociador y un mejor acceso a la demanda externa, en un
mercado cada vez mas competitivo y globalizado. Si bien existen algunos ejemplos de
relativo éxito, como el que hemos destacado con el ejemplo de Bocopa, este proceso adn
estd por desarrollarse en el caso esparfiol, donde el sector cooperativo continua ain muy
fragmentado, dependiente en muchos casos de grandes comerciantes 0 de sociedades
mercantiles con mayor poder de mercado y orientado fundamentalmente hacia una
produccion de vino de mas baja calidad.
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