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ABSTRACT

This working paper presents a first elaboration of two databases about the largest family
businesses in the world for two benchmarch years, 2005 (before the current crisis) and another
one in 2010 (after the critical year of 2008). The aim is to observe the possible effects of the crisis
in the top family firms that existed in the world in 2005, in a sample of more than two hundred
top family businesses from 11 countries. A few preliminary conclusions are that the crisis does not
seem to have provoked the collapse of many top family businesses in the world, proving a good
resilience to the recent crisis. Second, that the apparent negative effects seem to have been more
important in old Europe than in other continents. Third, that the most apparent positive effects
seem to have taken place among conglomerates of emerging economies in which there are large
high-tech and financial firms. A very preliminary hypothesis that derives from these observations
is that large family firms that invest in high-tech and finances have grown considerably during the
recent crisis, and that a few large family firms with traditional investments in industry seem to
have suffered the crisis more than other family firms of the sample.

Keywords: Family firms, Entrepreneurial Families, crisis, business performance.

RESUMEN

Este working paper presenta una primera elaboracion rudimentaria de dos bases de datos sobre
las mayores empresas familiares del mundo en dos hitos cronoldgicos: 2005 (antes de la actual
crisis), y 2010 (después del inicio de la actual crisis). Los objetivos principales son describir algunas
de las principales evidencias empiricas cuantitativas observadas, y reflexionar sobre posibles
impactos de la crisis en las mayores empresas familiares que existian en 11 paises en 2005. Algunas
conclusiones muy preliminares son, en primer lugar, que la crisis no parece haber provocado un
colapso general entre las mayores empresas familiares del mundo, lo que indicaria buena
resistencia a la actual situacion de crisis. Segundo, que los aparentes efectos negativos de la crisis
en este grupo de empresas parecen haber sido mas significativos entre las empresas familiares de
la vieja Europa que en las de otros continentes. Tercero, que los efectos aparentemente mas
positivos parecerian darse entre conglomerados de control familiar con domicilio social en
economias emergentes, en los que hay empresas muy dindmicas en sectores de alta tecnologia,
energia y finanzas. Una hipdtesis a investigar en el futuro derivada de estas observaciones es que
en la crisis actual las grandes empresas familiares de economias emergentes, en sectores
intensivos en capital y tecnologia, parecen tener mejores comportamientos econdmicos que
grandes emporios familiares industriales de sectores menos capital intensivos.
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IMPACTO DE LA CRISIS EN LAS GRANDES EMPRESAS
FAMILIARES DEL MUNDO. UNA PRIMERA APROXIMACION
CUANTITATIVA PARA 11 PAISES

1.- Introduccion

Existen muchas publicaciones dedicadas al estudio de la historia y la gestion de las empresas
familiares, pero relativamente muy pocas a la cuantificacion e identificacion de las mayores
empresas familiares con &nimo comparativo internacional (Ferndndez Pérez y Colli, eds.,
2013 y Fernandez Pérez y Lluch, eds. 2015). Este trabajo representa una contribucion a este
reducido numero de estudios, imprescindibles para poder comparar entre paises, sectores, y

épocas.

Para ello se aporta un resumen grafico de dos bases de datos sobre 270 empresas de control
familiar® para once paises del mundo. Se conformé una base de datos de empresas bajo
control (propiedad y gestion estratégica) familiar para once paises, con registros empresariales
de las mayores empresas y grupos de cada pais, tomando como base la informacion contenida
para el afio 2005, conformando los datos sobre las veinticinco (a excepcion de Rusia, que
incluye veinte) mayores Empresas familiares; el parametro utilizado para el reconocimiento
de mayores negocios corresponde a las ventas. Se ha recopilado después informacion
cuantitativa y cualitativa, referente a empresas del afio 2005, y su situacién en el afio 2010.
Para la conformacion de la muestra se han seleccionado diversas bases de datos obtenidas de
webs corporativas, y un exhaustivo trabajo de campo en el que ha sido fundamental la ayuda
técnica de Jaime Ldépez Guauqgue, becario de investigacion de la Universitat de Barcelona en

los afios de elaboracion de las bases de datos y la explotacion grafica de resultados.

Se presentan en este trabajo primeros resultados descriptives, con escasa aportacion analitica

interpretativa, en un intento de tener una primera vision evolutiva y comparativa de los

1John A. Davis(et al) “Generation to Generation:Life Cycles of the Family Business” Harvard Business School
Press. 1996

Jon Martinez E.“Family Ownership and Firm Performance: Evidence From Public Companies in Chile”2005
Organizational Responses to Market Integration: The Link Between Fit and Performance Among MNCs in Latin
America.2001



negocios de familia en el d&mbito global. Cabe mencionar, dentro de las limitaciones
encontradas, la dificultad en la obtencién de la informacion parcial o total, debida en muchos
casos a medidas de seguridad adoptadas por las empresas para evitar problemas de
criminalidad, problemas de transparencia en la informacion publicada; en otros casos,
diferencias alfabéticas, idiomaticas o poca informacion suministrada en las webs corporativas

en la presentacion de la informacion financiera para cada uno de los periodos.

La muestra se encuentra conformada por 270 empresas y/o grupos de control familiar,
veinticinco para cada uno de los siguientes paises: Alemania, Brasil, China, Espafia, Estados
Unidos, India, Italia, México, Reino Unido, Suiza y veinte para Rusia. La consolidacién de
los datos para el afio 2010utiliz6 una base de datos prévia, para 2005, constituida para los

mayores negocios de control familiar en el afio 2005 en los once paises analizados.

Algunos de los primeros resultados puramente descriptivos, que se analizaran con mayor

profundidad en el futuro préximo, son:

1. La mayor parte de las grandes empresas familiares de 11 paises en 2005 continla
existiendo en 2010.

2. Las economias emergentes son los que de forma masiva mejor van aumentando, entre
100 y 300%, su cifra negocio en términos reales deflactados. Sobre todo, empresas
familiares de China.

3. Las economias desarrolladas son la zona del mundo de la muestra en las que menos
han crecidolas cifras de negocio de las grandes empresas familiares, particularmente y
segun nuestra muestra en Suiza, Gran Bretafia, y Alemania. Alas mayores empresas
familiares de Espafia en 2005 no parece haberles ido comparativamente tan mal en
2010, posiblemente por cierto retraso en recibir el impacto de la crisis por la
prolongacion de Inversiones publicas en grandes infraestructuras, que alenté la
continuidad del gran crecimiento de constructores y empresas de sectores auxiliares
proveedoras o beneficiadas de la construccion.

4. Si se agregan resultados de todas las empresas, clasificandolos por sectores, en general
hay una clara polarizacién entre las que parecen tener muy positivo comportamiento
en su cifra de negocio entre 2005 y 2010, sobre todo en algunos sectores como
materias primas, y las que les va de forma bastante mediocre con escaso dinamismo en

la cifra de negocio entre esos dos afios, que es en la mayoria de sectores.



5. Si se representan resultados (ingresos, o ventas, segun datos) por empresas en una
grafica como se hace mas adelante, la visién es de gran dispersién, no de polaridad,
reflejando que ha habido mas bien un grupo dominante de grandes empresas familiares
a las que les va de forma modesta entre 2005 y 2010, y un gran grupo de empresas que
de forma aparentemente anarquica les va bien o mal. Los datos sobre especializacion
sectorial indicarian por otra parte que el factor especializacion sectorial no es lo que
explica de forma dominante evolucion de cada empresa, sino elementos generales de
entorno institucional como el factor pais (ser gran EF china si explica tendencias de a
quién les va mejor, y ser gran EF suiza o alemana si explica tendencia a crecimiento
mediocre del conjunto), y elementos internos de cada empresa que tienen que ver con

sus estrategias de negocio, y sus estrategias de planificacion de gobierno familiar.
Los siguientes cuadros permiten ver precisamente:

1. Lamuestra
2. Elementos de entorno: PIB p.c.( PIB percépita), Poblacién, Especializacion

sectorial grandes Empresas Familiares en 11 paises

Para ver estrategias de negocio, y de planificacion de gobierno familiar, se realiza aparte un
preliminar estudio cualitativo, con una muestra de unas 60 empresas sobre 8 categorias (4 de
las que tienen crecimiento positivo en resultados en 2010 respecto 2005, 3 de las que tienen

crecimiento negativo, y 1 de las que desaparecieron en 2010).

El ejercicio tiene como objetivo final ver como gestionaron la Gltima crisis econémica
mundial las mayores empresas familiares de 6 paises desarrollados y 5 emergentes, y si hay

lecciones que se puedan sacar de ello.

2.- La evolucion de las mayores empresas familiares de 11 paises del mundo entre 2005 y

2010. Una primera aproximacion cuantitativa

En los siguientes cuadros se resumen los principales resultados de la comparacion de las bases

de datos realizadas para 2005 y 2010.



Cuadro 1 - Distribucién de las ventas de la muestra por region (USSMM)

Ingresos Ingresos Variacion Variacion

Region/Pais *2010 Partic. 2005 Partic. Absoluta relativa
ussMm uUsSMM

Asia 247729,8 9% 98597,8 4% 149131,9 151%

China 116328,3 4% 31776,9 1% 84551,4 266%

India 131401,4 5% 66820,9 2% 64580,5 97%

Europa 1271416,7  45% 1219808,5 45% 51608,2 4%

Espafia 129611,6 5% 103783,4 4% 25828,2 25%

Rusia 47669,3 2% 42380,0 2% 5289,3 12%

Alemania 588941,7 21% 543753,2 20% 45188,5 8%

ltalia 171688,3 6% 167918,5 6% 3769,8 2%

GB 26685,3 1% 27891,4 1% -1206,2 -4%

Suiza  306820,5 11% 334081,9 12% -27261,4 -8%

A.lLatina 200586,1 7% 208870,4 8% -8284,3 -4%

México 110805,2 4% 110350,8 4% 454,4 0%

Brasil 89780,9 3% 98519,6 4% -8738,7 -9%

N.América -
USA 1091709,0 39% 1180669,0 44% -88960,0 -8%
Total general 2811441,6 2707945,7 103495,9 4%

Fuente: Elaboracion propia. Todas las ventas del afio 2010 se han calculado y expresado en precios constantes
del Afio 2005(base 2005=100). CPI from IMF (International Monetary Fund):
http://www.imf.org/external/data.htm (8/10/2013): Brasil: 125.7; China: 115.4; Alemania: 108.2; India: 151.9;

Italia: 109.9; México: 124.2; Rusia; 162.8; Espafia: 112.4; Suiza: 104.2; Reino Unido: 114.5; Estad.Unid: 111.7.

Cuadro 2 - PIB, PIB PC 2005, 2010

. GDP (current USSMillions) GDP per capita (curn?nt HEE
Region Country Own elaboration
2005 | 2010° [Growth| 2005 | 2010 |Growth
Asia
China 2256902,59 5155793,52 128,4% |1,7311252 3,854208155 122,6%
India 834216,898 1126344,449  35,0% | 0,7401159 0,934241392  26,2%
A. Latina
Brazil 882185,703 1704880,933  93,3% |4,7393054 8,733566869  84,3%
Mexico 848947,465 833285,7599 -1,8% | 7,666698 7,068548464  -7,8%
Europe
Switzerland 384753,967 529966,0446  37,7% | 51,734304 67,72807768  30,9%
Russian Federation 764000,901 936680,1854  22,6% | 5,3370653 6,578318448  23,3%
Germany 2766253,79 3035557,934 9,7% | 33,542781 37,11997911 10,7%
Spain 1130798,89 1227855,17 8,6% | 26,056389 26,65138465 2,3%
Italy 1786275,01 1858011,599 4,0% | 30,478846 30,71937193 0,8%
United Kingdom 2295844,71 1970532,751 -14,2% | 38,121563 31,64437941 -17,0%
N.America United States 12564300 12909042,08 2,7% | 42,516393 41,73277606 -1,8%

Fuente: Elaboracion propia a partir de World Development Indicators.

http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx?isshared=true&ispopular=series&pid=3 (10,
14/10/2013)

Notas: Estos valores se han calculado y expresado en precios constantes del Afio 2005(base 2005=100) de
acuerdo al IPC para cada pais en el afio 2010. CPI from IMF (International Monetary Fund):
http://www.imf.org/external/data.htm (8/10/2013): ): Brasil: 125.7; China: 115.4; Alemania: 108.2; India: 151.9;
Italia: 109.9; México: 124.2; Rusia: 162.8; Espafia: 112.4; Suiza: 104.2; Reino Unido: 114.5; Estados Unidos:
111.7.
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Cuadro 3 - Distribucién de las ventas de la muestra por region (USSMM)

IS0 Ingresos Variacion Variacion

Regién/Pais *2010 Partic. 2005 Partic. Absoluta  relativa
ussMm UsSMM

Asia 247729,8 9%  98597,8 4% 149131,9 151%

China 116328,3 4%  31776,9 1% 84551,4 266%

India 131401,4 5%  66820,9 2% 64580,5 97%

Europa 1271416,7  45% 1219808,5 45% 51608,2 4%

Espafia 129611,6 5% 103783,4 4%  25828,2 25%

Rusia  47669,3 2%  42380,0 2% 5289,3 12%

Alemania 588941,7 21% 543753,2 20% 45188,5 8%

Italia 171688,3 6% 167918,5 6% 3769,8 2%

GB  26685,3 1%  27891,4 1% -1206,2 -4%

Suiza 306820,5 11% 334081,9 12% -27261,4 -8%

A.lLatina 200586,1 7% 208870,4 8% -8284,3 -4%

México 110805,2 4% 110350,8 4% 454,4 0%

Brasil  89780,9 3%  98519,6 4%  -8738,7 -9%

N.América -
USA 1091709,0 39% 1180669,0 44% -88960,0 -8%
Total general 2811441,6 2707945,7 103495,9 4%

Fuente: Elaboracion propia. Todas las ventas del afio 2010 se han calculado y expresado en precios constantes
del Afio 2005(base 2005=100). CPI from IMF (International Monetary Fund):
http://www.imf.org/external/data.htm (8/10/2013): ): Brasil: 125.7; China: 115.4; Alemania: 108.2; India: 151.9;
Italia: 109.9; México: 124.2; Rusia: 162.8; Espafia: 112.4; Suiza: 104.2; Reino Unido: 114.5; Estados Unidos:
111.7.

Gréfico 1 - Crecimiento de las ventas de las 270 empresas de la muestra de 2005 en 2010
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Gréfico 2 - Crecimiento de las ventas de las 270 empresas de la muestra de 2005 en 2010,
por numero de empresas
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Gréfico 3 - Crecimiento de las ventas de las 270 empresas de la muestra de 2005 en 2010,
por sectores (clasificacion sectorial Naciones Unidas)
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Fuente: Elaboracion propia
Todas las ventas del afio 2010 se han calculado y expresado en precios constantes del Afio 2005(2005=100)



Gréfico 4 - Variacion de las ventas de las 270 empresas de la muestra de 2005 en 2010,
por sectores (clasificacion sectorial Naciones Unidas)
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Fuente: Elaboracion propia
Todas las ventas del afio 2010 se han calculado y expresado en precios constantes del Afio 2005(2005=100)



Cuadro 4 - Variacion de las ventas de las 270 empresas de la muestra de 2005 en 2010,
por sectores y pais(clasificacion sectorial Naciones Unidas)

Actividad AL BR CH ES GB IND IT MX | RUS | SUI | EEUU | Total
Act. de consultoria de gestion -34% | 128% -15%
Actividades de Seguros 6% -6%
Act.financieras auxiliares 18% 18%
Act. inmobiliarias 261% 1% -45% -16%
Agencias de viajes y conexas -10% 0% -4%
Alimentacion 40% 26% 859% -24% -8% 20% 24% -1% -13% 14% 17%
Alojamiento -44% -67% -65%
Atencion de la salud 0% 0%
Bebidas 408% 85% 13% 59%
Caucho y plastico -29% -29%
Comercio mayorista -5% 646% -99% 6% 55% 3% 1% -58% -11% 22%
Comercio minorista 1% -46% 25% -13% -15% -49% -13% -1% 3%
Comercio y reparacion automotores -15% -23% -21%
Construccion -8% 160% 47% -100% 41% 51%
Construccion especial 29% 29%
Edicion, Artes gréficas -8% -67% -43% -13%
Energia y gas 175% 24% 87%
Equipo eléctrico 91% 69% -4% -7% -10% -12% 8%
Equipo electrénico -16% -27% -21%
Equipos Transporte 25% 7% 8%
Explotacién de otras minas 137% 137%
Extraccion de carbon 112% 112%
Extraccién de minerales 93% 93%
Extraccion de petréleo,gas 25% 25%
Fabricacion de Papel -8% -26% -11%
Ingenieria -33% 7% -8%
Juegos de azar y apuestas -93% -93%
Logistica y Transporte -3% -3%
Maquinaria y Equipo 954% -21% 0% 23%
Metales comunes 146% 298% -31% 23% 145% 7% -15% 68%
Motor, vehiculos y partes 29% 199% 20% -33% 120% -21% -44% -33% 3%
Otras manufacturas 167% 36% | -36% 30% 63%
Otros minerales 2% -47% 5% | -28% -16%
Prod. Farmacéutico 69% -14% 2% 7% 26%
Prod. Metal 30% -26% -98% -100% | -40% -25%
Prod. Quimicos 21% -4% 225% -44% 64% 194% 4% 14% 21%
Produccién cinematografica 107% 27% -10% -3%
Refinacién de petréleo 7% 99% 31% 1% 16%
Seguridad 85% 85%
Servicios Financieros -100% 188% | 46% | 81% -26% -62%
Telecomunicaciones 92% 24% 31% 10% 25%
Textiles 86% 146% 34% -30% 47%
TIC 68% 8% 57%
Transporte Aéreo 33% 15% 11% 25%
Total general 8,3% | -8,9% | 266,1% | 24,9% | -4,3% | 96,6% | 2,2% | 0,4% | 12,5% | -8,2% | -7,5% | 4%

Todas las ventas del afio 2010 se han calculado y expresado en precios constantes del Afio 2005(2005=100)
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Cuadro 5 - Tipologias de 270 empresas/grupos familiares de acuerdo al incremento de
las ventas de 2005 en 2010

var Ingresos | Cifra 2010 inicio | Edad
% ' Empresa 2005 US$ Real en Sector Pais Negocio | 2010
millones US$MM 9
INCREMENTO SUPERIOR A 300%

954% | SANY Group 623,0 6568,3 | Maquinaria y Equipo China 1989 21

859% | New Hope Group 763,8 7321,6 | Alimentacién China 1982 28

739% | Kuo 175,0 14687 | Actividades de consultoriade | 1o 0, 1988 2

gestion

6469 | Suning Appliance Chain 27394 20440,5 | Comercio mayorista China 2001 9

§ Store(Group)Co.,Ltd : ! ! v

553% | Hailiang Group Co.,Ltd 1.054,3 6880,2 | Metales comunes China 1989 21

459% | Rockcheck Steel Group Co., Ltd. 1.023,4 5726,0 | Metales comunes China 1994 16

430% | Nanshan Group Corp. 1.263,9 6699,2 | Otras manufacturas China 1978 32

408% | Hangzhou Wahaha Group Co.,Ltd. 1.413,5 7179,7 | Bebidas China 1987 23

361% | Century Golden Resources Group 681,5 3143,9 | Actividades inmobiliarias China 1986 24

311% | Geely Holding Group 639,4 2629,8 | Motor, vehiculos y partes China 1986 24

INCREMENTO ENTRE 300 - 101%
274% | Grupo Fianciero Inbursa 315,0 1177,8 | Servicios Financieros México 1965 45
2619 | Haichene Xivang Refractories Materials 870,6 3140,6 | Prod. Quimicos China 1988 2
Corporation

259% | Tata Steel 4.870,8 17509,2 | Metales comunes India 1907 103

241% | Tata Motors 5.328,2 18155,0 | Motor, vehiculos y partes India 1945 65

235% | Wanxiang Group Co., Ltd. 2.584,5 8653,6 | Motor, vehiculos y partes China 1969 41

2023 | Jap8ou Sanfangxiang Industry Co. Lt 1.376,3 41576 | Prod. Quimicos China 1980 30

201% | Zongshen Industrial Group 566,6 1703,2 | Motor, vehiculos y partes China 1992 18

1993 | Suanesha Holding Venture Capital Co 2.637,6 78975 | Construccion China 1092 18

194% | Mexichem 810,0 2377,9 | Prod. Quimicos México 1998 12

188% | HDFC Bank 1.255,2 3610,4 | Servicios Financieros India 1994 16

175% | Abengoa S.A. 2.387,1 6576,4 | Energiay gas Espafia 1941 69

149% | JSW Steel 1.516,7 3772,7 | Metales comunes India 1952 58

146% | HERAEUS HOLDING Gesellschaft mit 10.984,2 27032,5 | Metales comunes Alemania | 1851 159

beschrankter Haftung

146% | Aditya Birla Nuvo 1.090,2 2681,6 | Textiles India 1956 54

145% | Dahua Co., Ltd 586,9 1438,4 | Actividades inmobiliarias China 1988 22

137% | Polymetal 240,0 568,2 | Explotacién de otras minas Rusia 1998 12

133% | América Mévil 17.006,0 39630,2 | Telecomunicaciones México 2000 10

128% | Grupo de empresas "Taif" 3000,0 6852,6 :::Z;iades de consultoria de Rusia 1991 19

128% | Saras 4.563,1 10410,1 | Refinacién de petrdleo Italia 1962 48

120% | Chint Group Corporation 1.480,7 3255,3 | Equipo Eléctrico China 1984 26

118% | Bharti Airtel 2.605,1 5677,6 | Telecomunicaciones India 1976 34

118% | Tata Consultancy Services 2.529,2 5503,2 | Telecomunicaciones India 1868 142

112% | Satélite Distribuidora de Petrole S.A. 1.556,9 3307,4 | Comercio mayorista Brasil 1996 14

1129 | E! carbon de Siberia Energy 1570,0 3329,5 | Extraccion de carbén Rusia 2001 9

Company, SUEK

111% | Fresenius Aktiengesellschaft 9.306,7 19603,3 | Prod. Farmacéutico Alemania 1912 98

109% | Hengdian Group Holdings Limited 1.762,7 3682,8 | Equipo Eléctrico China 1975 35

107% | Globo Comunicagdo e ParticipagGes S.A. 1.845,8 3830,0 | Produccion cinematografica Brasil 1925 85

104% | Delixi Group CO.,Ltd 1.329,3 2707,7 | Equipo Eléctrico China 1984 26

101% | Obrascén Huarte Lain S.A. 2.881,6 5800,9 | Construccion Espafia 1991 19

INCREMENTO ENTRE 100 - 51%

100% | Videsh Sanchar Nigam 898,8 1796,6 | Telecomunicaciones India 1986 24
99% | Reliance Industries 19.356,6 38586,0 | Refinacion de petréleo India 1932 78
93% | Gerdau Agos Longos S.A. 2.480,7 4784,8 | Prod. Metal Brasil 1901 109
93% | Metalloinvest 2300,0 4428,0 | Extraccion de minerales Rusia 2004 6
90% | Jbs S/A 3.348,2 6344,9 | Alimentacion Brasil 1953 57
89% (P'::L“a‘)’mra De Informaciones S.A. 1.682,2 3175,6 | Produccién cinematogréfica | Espaiia 1958 52
88% | Long Yuan Construction Group 686,6 1288,0 | Construccion China 1980 30
86% | Industria De Disefio Textil S.A. (Inditex) 7.952,2 14800,1 | Textiles Espafia 1985 25
85% | WilliamGrant&Sons 692,1 1283,3 | Bebidas GB 1886 124
85% fth;”"' Haixin Iron and Steel Group Co., 881,3 1630,8 | Metales comunes China 1987 23
85% | Prosegur Compafiia De Seguridad S.A. 1.637,2 3025,0 | Seguridad Espafia 1976 34
82% | Megéfon 2390,0 4343,3 | Telecomunicaciones Rusia 2000 10
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V;)r' Empresa 2005 US$ Real en Sector Pais NI(-?“c:)lt?io ngg
millones US$MM 9
80% | Serono Gruppe 4.051,3 7312,3 | Prod. Farmacéutico Suiza 1900 110
78% | Russneft 2360,0 4194,2 | Extraccion de petréleo,gas Rusia 2002 8
75% | API 2.433,7 4247,4 | Refinacién de petréleo ltalia 1933 77
74% | Tata Chemicals 921,5 1606,4 | Prod. Quimicos India 1939 71
7295 | Shanghai Fosun High Technology 3.485,7 5978,4 | Otras manufacturas China 1992 18
(Group) Co.,Ltd
Fomento De Construcciones Y L. =
71% 8.364,1 14312,8 | Construccion Espafia 1900 110
Contratas (Fcc)
69% | Videocon Industries 1.254,8 2118,5 | Equipo Eléctrico India 1979 31
68% | Wipro 2.381,9 4001,7 | TIC India 1945 65
66% | Wu Yang Construction Co,.Ltd 590,4 981,1 | Construccion China 1999 11
65% | Merck KgaA 6.924,8 11402,1 | Prod. Farmacéutico Alemania 1668 342
64% | Mossi e Ghisolfi 1.839,2 3020,9 | Prod. Quimicos Italia 1953 57
60% | Homex 799,0 1281,2 | Construccion México 1989 21
INCREMENTO ENTRE 50 - 26%
59% | Hero Honda Motors 1.988,4 3168,2 | Motor, vehiculos y partes India 1983 27
58% | Gol Transportes Aéreos S.A. 2.263,7 3586,9 | Transporte Aéreo Brasil 2001 9
58% | Crompton Greaves 974,3 1537,8 | Energia y gas India 1937 73
56% | Fertilizantes Heringer S.A. 1.066,1 1666,1 | Prod. Quimicos Brasil 1968 42
56% | Lidl & Schwarz 47.188,0 73641,4 | Comercio minorista Alemania 1930 80
55% | Tangshan Baoye Industry Group Co.,Ltd 1.014,4 1577,3 | Metales comunes China 1987 23
55% | Supermarkets Italiani 5.165,9 8011,5 | Comercio mayorista Italia 1954 56
55% | Marquardt & Bahls Aktiengesellschaft 9.995,6 15450,0 | Comercio minorista Alemania 1947 63
52% | Bajaj Auto 1.817,2 2764,9 | Motor, vehiculos y partes India 1926 84
49% | Cremonini 2.467,9 3672,6 | Alimentacion Italia 1963 47
48% | Hindalco Industries 2.554,7 3792,0 | Metales comunes India 1958 52
48% | Marcegaglia 3.220,6 4780,3 | Metales comunes Italia 1959 51
48% | Reliance Energy 1.032,9 1527,5 | Energia y gas India 1932 78
48% | Mercadona S.A. 12.195,7 18009,4 | Comercio minorista Espafia 1977 33
46% | Dr Ing hc F Porsche Aktiengesellschaft 7.755,3 11328,5 | Motor, vehiculos y partes Alemania 1931 79
46% | Cofide 3.990,9 5806,8 | Servicios Financieros Italia 1976 34
44% | Edizione Holding 9.799,8 14063,0 | Textiles Italia 1965 45
43% | Sterlite Industries 3.110,5 4459,8 | Metales comunes India 1976 34
40% | Dr August Oetker KG 8.292,1 11607,1 | Alimentacidn Alemania 1891 119
40% | Grupo Alfa 6.214,0 86715 ::Z't‘i’;iades de consultoria de | \jcsico 1974 36
39% | Veronesi 2.012,6 2802,8 | Alimentacion ltalia 1958 52
39% | Ashok Leyland 1.183,7 1641,5 | Motor, vehiculos y partes India 1948 62
38% | Liebherr-International 6.972,4 9641,7 | Maquinaria y Equipo Suiza 1949 61
37% | CH Boehringer Sohn, Ingelheim 11.248,4 15447,5 | Prod. Farmacéutico Alemania 1885 125
37% | AndrewMarrinternationalGroup 462,5 632,7 | Comercio mayorista GB 1887 123
36% | Luxottica Group 5.156,5 7006,1 | Otras manufacturas Italia 1977 33
36% | Grupo Ferrovial S.A. 10.604,3 14377,6 | Construccion Espafia 1952 58
35% | BMW AG 55.040,1 74226,9 | Motor, vehiculos y partes Alemania 1916 94
33% | Empresas ICA 1.718,0 2279,6 | Construccién México 1947 63
30% | Montres Rolex 3.745,8 4880,4 | Otras manufacturas Suiza 1905 105
30% | Adolf Wiirth GmbH & Co. KG 8.156,4 10595,8 | Prod. Metal Alemania 1945 65
30% | WatsonPetroleum 604,2 782,7 | Refinacion de petrdleo GB 1957 53
29% | Sigma 1.668,0 2157,4 | Alimentacion México 1980 30
29% | Acciona S.A. 5.724,8 7399,7 | Construccién Espafia 1931 79
29% | Embotelladora Arca 1.367,0 1764,3 | Bebidas México 2001 9
29% | Inteco 470,0 604,6 | Construccion especial Rusia 2002 8
26% | Metro AG 65.735,2 82549,6 | Comercio minorista Alemania 1996 14
INCREMENTO ENTRE 25 - 11%
25% | Berge Y Compaiiia S.A. 2.031,4 2546,0 | Equipos Transporte Espafia 1960 50
25% | Armani 1.531,3 1918,9 | Textiles Italia 1975 35
25% | Natura Cosméticos S.A. 2.548,6 3185,6 | Prod. Quimicos Brasil 1969 41
24% | Mahindra & Mahindra 3.104,2 3857,0 | Motor, vehiculos y partes India 1945 65
24% g\'r::;heafﬂer Beteiligungsverwaltungs 9.437,6 11659,9 | Prod. Quimicos Alemania | 1946 64
23% | Stemcor 5.622,8 6930,2 | Metales comunes GB 1951 59
21% | Cargill Inc. (3) 88.260,0 106983,0 | Alimentacion USA 1865 145
21% | Tam - Linhas Aéreas S.A 4.696,4 5682,5 | Transporte Aéreo Brasil 1961 49
20% | Aflac Inc. (NR) 15.390,0 18531,8 | Actividades de Seguros USA 1973 37
20y | fenkel Erste Verwaltungsgeselischaft 15.406,9 18523,3 | Prod. Quimicos Alemania | 1876 134
20% | Ferrero 6.657,0 7975,3 | Alimentacién ltalia 1962 48

12




Ingresos

Cifra 2010

V;)r' Empresa 2095 uss Real en Sector Pais N':g'ggio ngg
millones US$MM
20% | Grupo Antolin Irausa S.A. 2.100,6 2511,9 | Motor, vehiculos y partes Espafia 1959 51
20% | Banco Azteca 987,0 1180,0 | Servicios Financieros México 2002 8
19% m::t::]?g?ggf )L/J:\i'\(/l:gmpama 3490,0 4166,0 | Metales comunes Rusia 1999 11
19% | Robert Bosch 48.911,5 58003,7 | Motor, vehiculos y partes Alemania 1886 124
18% | Aldi Sud 12.976,7 15342,0 | Comercio minorista Alemania 1913 97
18% | Celesio AG 24.173,2 28569,9 | Actividades financieras Alemania | 1835 175
auxiliares
17% | Sika 3.833,2 4497,5 | Prod. Quimicos Suiza 1910 100
17% | Industrias Bachoco 1.351,0 1577,3 | Alimentacion México 1952 58
15% | Globalia Corporacidon Empresarial S.A. 3.064,9 3509,7 | Transporte Aéreo Espafia 1971 39
14% | Tchibo 10.367,2 11776,5 | Comercio minorista Alemania 1949 61
13% | Murphy Oil Corp. (45) 18.440,0 20899,7 | Refinacidn de petrdleo USA 1907 103
13% | Italmobiliare 5.523,4 6219,8 | Otros minerales Italia 1865 145
12% | AFBlakemore 1.184,5 1326,6 | Comercio mayorista GB 1917 93
12% | Kihne und Nagel 18.464,5 20634,9 | Logistica y Transporte Suiza 1950 60
11% | Grupo Mexicana de Aviacion 1.646,0 1830,8 | Transporte Aéreo México 1924 86
11% | Fomento Econémico Mexicano 9.935,0 11034,6 | Bebidas México 1890 120
INCREMENTO ENTRE 10 - 5%
10% | Firmenich 2.674,6 2953,5 | Prod. Quimicos Suiza 1895 115
10% | Franz Haniel Cie KG 30.544,8 33668,9 | Comercio minorista Alemania 1756 254
10% | Comcast Corp. (16) 30.895,0 33930,2 | Telecomunicaciones USA 1963 47
9% | El Corte Inglés S.A. 17.721,8 19392,4 | Comercio minorista Espafia 1935 75
9% | Amaggi Exportagdo e Importagdo Ltda 1.420,2 1553,9 | Comercio mayorista Brasil 1977 33
9% | Grupo Casa Saba 2.042,0 2232,6 | Comercio mayorista México 2000 10
9% | Pirelli & C. 5.362,9 5858,7 | Refinacién de petréleo Italia 1872 138
8% | Warburtons 631,8 683,8 | Alimentacion GB 1876 134
8% | Fininvest 6.589,8 7119,7 | Actividades inmobiliarias Italia 1950 60
8% | Technoservde A/ C 530,0 572,4 | TIC Rusia 1992 18
7% | Sol Melia S.A. 1.374,7 1477,7 | Alojamiento Espafia 1956 54
7% | Mars Inc. (10) 25.000,0 26857,7 | Alimentacion USA 1923 87
7% | H.E. Butt Grocery Co. (20) 13.500,0 14503,1 | Comercio minorista USA 1905 105
7% | General Dynamics Corp. (14) 27.240,0 29065,4 | Equipos Transporte USA 1899 111
5% | Lifan Group 843,1 885,9 | Motor, vehiculos y partes China 1992 18
5% | Dunelm 618,7 646,7 | Comercio minorista GB 1979 31
INCREMENTO ENTRE 4 - 1%
4% | Eurochem 1890,0 1971,1 | Prod. Quimicos Rusia 2001 9
4% | DKSH Management Ltd 9.796,8 10160,1 | Logistica y Transporte Suiza 2002 8
4% | Roche 46.672,1 48349,0 | Prod. Farmacéutico Suiza 1896 114
2% | Roca Corporacion Empresarial S.A. 1.969,1 2018,3 | Otros minerales Espafia 1880 130
2% :i'u'\:iiza””' Industrie Farmaceutiche 3.579,2 3662,6 | Prod. Farmacéutico ltalia 1887 123
2% | Suzano Papel e Celulose S.A. 2.343,4 2378,8 | Fabricacion de Papel Brasil 1946 64
1% | Rusal 6650,0 6743,9 | Metales comunes Rusia 2000 10
1% | JamesHall&Company 616,9 624,0 | Comercio mayorista GB 1863 147
1% | Grupo de empresas "Protek” 1990,0 2012,3 | Comercio mayorista Rusia 1990 20
1% | Wates 1.316,2 1327,8 | Actividades inmobiliarias GB 1897 113
0% | Corporacidén Gestamp S.L. 2.825,4 2835,6 | Metales comunes Espafia 1989 21
0% | HCA Inc. (NR) 26.900,0 26904,2 | Atencidn de la salud USA 1968 42
0% | Wal-Mart Stores Inc 378.790,0 377662,5 | Comercio minorista USA 1945 65
0% | Carnival Corp. (39) 13.000,0 12953,4 | Agencias de viajes y conexas USA 1972 38
CAIDA HASTA EL 15%
-1% | Prodo 700,0 693,3 | Alimentacién Rusia 2004 6
-1% | Weg Industrias S.A. 2.089,1 2067,8 | Prod. Quimicos Brasil 1961 49
-2% | Synthes-Stratec 3.599,9 3528,2 | Equipo Eléctrico Suiza 1974 36
3, | Arthur Lundgren Tecidos S.A. Casas 2.155,6 2094,2 | Comercio minorista Brasil 1008 102
Pernambucanas
-3% | BARILLA Holding 4.868,6 4717,5 | Alimentacion Italia 1877 133
-3% | Publix Super Markets Inc. (12) 23.200,0 22470,9 | Comercio minorista USA 1930 80
-3% | Koch Industries Inc. (4) 98.000,0 94897,0 | Refinacidn de petrdleo USA 1928 82
-4% | Indesit Company 3.614,6 3476,5 | Equipo Eléctrico Italia 1957 53
-4% | Nacional de Drogas 2.054,0 1975,4 | Comercio mayorista México 1943 67
-5% | (tie). * Tyson Foods Inc. (7) 26.900,0 25452,1 | Alimentacion USA 1935 75
-6% | Lojas Riachuelo S.A.E Controlada 1.565,3 1474,8 | Comercio minorista Brasil 1947 63
-7% | Riva Fire 10.068,7 9412,0 | Metales comunes Italia 1954 56
-7% | Grupo Condumex 1.310,0 1217,9 | Equipo Eléctrico México 1954 56
-7% | Companhia Brasileira de Distribui¢do 9.240,5 8580,7 | Comercio mayorista Brasil 1948 62
-7% | Bechtel Group Inc. (18) 27.000,0 24977,6 | Ingenieria USA 1898 112
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millones US$MM
-8% | Manor-Gruppe 3.684,0 3401,6 | Comercio minorista Suiza 1902 108
-8% | Construtora Norberto Odebrecht S.A. 3.258,6 3001,6 | Construccién Brasil 1945 65
-8% | Buzzi Unicem 3.481,3 3200,3 | Otros minerales ltalia 1939 71
-8% | Bertelsmann AG 21.104,8 19392,2 | Edicidn, Artes gréficas Alemania 1835 175
-8% | News Corp. (11) 32.000,0 29373,3 | Produccién cinematografica USA 1952 58
-9% | Meijer Inc. (19) 13.900,0 12623,1 | Comercio minorista USA 1934 76
-10% | Erg 10.567,8 9544,9 | Refinacién de petréleo Italia 1965 45
-10% | Fibria Celulose S.A 2.149,5 1936,2 | Fabricacion de Papel Brasil 1988 22
-10% | Globus Cosmos Gruppe 7.360,1 6619,9 | Agencias de viajes y conexas Suiza 1928 82
-11% | BenfieldMotorGroup 574.4 512,3 | Comercioy reparacion GB 1957 53
automotores
-11% | C&S Wholesale Grocers Inc. (NR) 19.500,0 17367,9 | Comercio mayorista USA 1918 92
-11% | Lindt & Spriingli-Gruppe 2.953,1 2626,6 | Alimentacion Suiza 1845 165
-11% | SamworthBrothers 906,9 804,8 | Alimentacion GB 1896 114
-12% | Illinois Tool Works Inc. (22) 16.171,0 14234,6 | Equipo Eléctrico USA 1912 98
-12% | Glencore Holding 157.634,5 138734,9 | Comercio minorista Suiza 1974 36
-13% | Cox Enterprises Inc. (21) 15.000,0 13070,7 | Produccién cinematografica USA 1898 112
-13% | Cosun Group 877,9 760,7 | Equipo Eléctrico China 1992 18
-14% | Ranbaxy Laboratories 1.144,9 989,7 | Prod. Farmacéutico India 1961 49
-14% | Barry Callebaut 5.337,4 4608,0 | Alimentacién Suiza 2007 3
-14% | Radici 1.637,4 1404,1 | Textiles ltalia 1941 69
-15% | Klabin S.A. 2.608,6 2221,6 | Fabricacion de Papel Brasil 1890 120
-15% | Grupo Sanborns 2.552,0 2168,5 | Comercio minorista México 1919 91
-15% | Capper&Co. 4959 419,9 | Comercio minorista GB 1901 109
-15% | JCT600 9775 g26,3 | Comercioy reparacion GB 1946 64
automotores
CAIDA ENTRE 16 - 30%
-16% | Braskem S.A 12.330,7 10397,8 | Prod. Quimicos Brasil 1979 31
-16% | Hilti-Gruppe 4.781,6 4002,5 | Equipo Eléctrico Suiza 1941 69
-16% | SCH 4,170,2 3485,4 | Equipo Electrénico GB 1975 35
-17% | The Gap Inc. (13) 15.763,0 13128,0 | Comercio minorista USA 1969 41
-17% | Rix 568,3 471,9 | Refinacion de petrdleo GB 1927 83
-18% | Sos Cuétara S.A. 1.480,4 1221,1 | Alimentacion Espafia 1965 45
-18% | Otto 17.016,0 13996,8 | Comercio minorista Alemania 1949 61
-18% | Tata Power Company 1.346,0 1106,2 | Energia y gas India 1919 91
-18% | Grupo Empresarial Angeles 1.316,8 1075,8 gAec':lt\i/éc:]ades de consultoria de México 1960 50
-19% | Marriott International Inc. (26) 12.990,0 10465,5 | Alojamiento USA 1927 83
20% | IsaacAgnew 569,8 458,3 | Comercioy reparacion GB 1931 79
automotores
-20% | Fresca 706,5 567,3 | Comercio mayorista GB 1874 136
-20% | ClLang 465,9 373,8 | Comercio minorista GB 1919 91
-21% | DeansFoods 616,0 488,0 | Alimentacion GB 1938 72
-21% | Companhia Siderurgica Nacional (CSN) 8.269,2 6542,1 | Prod. Metal Brasil 1946 64
-21% | Fiat SpA 54.908,0 43356,4 | Motor, vehiculos y partes Italia 1899 111
-21% | JCB 3.435,3 2709,6 | Maquinaria y Equipo GB 1945 65
-23% | Careal Holding 5.485,9 4251,0 | Comercioy reparacion Suiza 1941 69
automotores
-23% | Omya Gruppe 4.862,9 3768,3 | Prod. Farmacéutico Suiza 1884 126
-23% | Cosan Cl 7.639,3 5904,4 | Comercio mayorista Brasil 1936 74
-23% | Schindler Holding 11.657,8 8940,0 | Maquinaria y Equipo Suiza 1874 136
-25% | Fenwick 537,6 402,5 | Comercio minorista GB 1882 128
-26% | llim Pulp 1450,0 1078,4 | Fabricacion de Papel Rusia 1992 18
-26% | Fidelity Investments (FMR LLC) (25) 14.900,0 11011,6 | Servicios Financieros USA 1946 64
-27% | Logitech International 3.112,3 2261,2 | Equipo Electrénico Suiza 1981 29
-28% | Ebro Puleva S.A. 2.783,9 2010,9 | Alimentacién Espafia 1911 99
-28% | Cemex 15.321,0 11030,6 | Otros minerales México 1906 104
2995 | Martins Comércio e Servigos de 2.221,2 1587,3 | Comercio mayorista Brasil 1953 57
Distribuigdo S.A.
-29% | Rehau Konzern 4.600,1 3286,5 | Caucho y plastico Suiza 1948 62
-29% | Loews Corp. (9) 18.380,0 13079,7 | Actividades de Seguros USA 1946 64
-30% | Industrias Unidas 1.637,0 1150,2 | Prod. Metal México 1939 71
-30% | Triumph International 3.193,7 2240,6 | Textiles Suiza 1886 124
CAIDA ENTRE 31 - 50%
-32% | Sogecable S.A. 1.791,9 1223,7 | Produccidn cinematografica Espafia 1989 21
-33% | WilliamsGroup 481,1 323,5 | Motor, vehiculos y partes GB 1958 52
-33% | Ford Motor Co. (2) 172.450,0 115446,7 | Motor, vehiculos y partes USA 1903 107
-33% | Panalpina Welttransport 10.900,5 7296,4 | Logistica y Transporte Suiza 1935 75
-33% | LaganGroup 662,7 443,2 | Ingenieria GB 1960 50
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-33% | Aldi Nord 18.320,7 12212,2 | Comercio minorista Alemania 1913 97
-34% | Satyam Computer Services 1.123,5 746,9 | Telecomunicaciones India 1987 23
-34% | Euroset 1890,0 1247,6 | Telecomunicaciones Rusia 1997 13
-36% | Vitro 2.364,0 1523,3 | Otras manufacturas México 1909 101
-36% | Companhia Brasileira de Aluminio 2.291,8 1475,5 | Prod. Metal Brasil 1955 55
-37% | La "Alianza" 1990,0 1244,2 | Extraccién de petrdleo,gas Rusia 1998 12
-42% | El Dorado 2880,0 1670,8 | Comercio minorista Rusia 1994 16
-43% | Teléfonos de México 12.272,0 7033,0 | Telecomunicaciones México 1990 20
-43% | PubliGroupe 2.648,7 1501,4 | Edicidn, Artes gréficas Suiza .
-44% | Gaz Group 3500,0 1949,0 | Motor, vehiculos y partes Rusia 2005 5
-47% | Grasim Industries 1.502,6 791,0 | Otros minerales India 1948 62
-48% | Grupo Villacero 1.914,0 990,7 | Prod. Metal México 1955 55
-50% | Constructora San José S.A. 1.417,7 708,9 | Construccién Espafia 1982 28
CAIDA SUPERIOR AL 50%
-58% (cc"e’E’;?”'a Espaficla De Laminacion 3.252,4 1371,1 | Metales comunes Espafia 1967 43
-58% | Oettinger-Davidoff-Gruppe 3.180,6 1324,0 | Comercio mayorista Suiza 1875 135
58% ;Z_”ge'ma”” Warenhandelsgesellschaft 31.0733 12911,8 | Comercio minorista Alemania | 1893 117
-62% | Casa Bahia Comercial Ltda. 9.682,0 3647,3 | Comercio minorista Brasil 1957 53
-65% | Iberostar Hoteles Y Apartamentos S.L. 3.283,8 1154,3 | Alojamiento Espafia 1930 80
-67% | ClaverleyCompany 485,1 160,4 | Edicion, Artes gréficas GB 1973 37
-67% | Gerdau Acominas S.A. 7.744,1 2528,8 | Prod. Metal Brasil 1986 24
-74% | Carso Global Telecom 15.213,0 39758 :::'t‘i’;fdes de consultoria de | 1« ieq 1996 14
-84% | Carlson Cos. Inc. (100) 37.100,0 5819,2 | Alojamiento USA 1938 72
-93% | Cirsa Gaming Corporation S.A. 1.362,6 91,3 | Juegos de azar y apuestas Espafia 1968 42
-98% | Sevelar S.A. 2.293,9 44,4 | Prod. Metal Espafia 1964 46
-99% | Comercial Joman S.L. 1.599,7 16,6 | Comercio mayorista Espafia 1984 26
DESAPARECIDAS
gf;rla_ural Aluminum Company, 2700,0 | Extinguida Metales comunes Rusia 1996 14
Mundo 390,0 | Extinguida Comercio minorista Rusia 1993 17
Telcel 8.364,0 | Extinguida Telecomunicaciones México 1989 21
Plus Warenhandelsgesellschaft 7.316,5 | Extinguida Comercio minorista Alemania 1972 38
Indian Petrochemicals Corp 1.928,9 | Extinguida Prod. Quimicos India 1969 41
Eleva Alimentos S.A. (AVIPAL) 1.704,1 | Extinguida Alimentacion Brasil 1959 51
KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft 18.692,3 | Extinguida Comercio minorista Alemania 1881 129
izl%?ap:c?irgeellf{s.cia?tes;uf Aktien 37.784,6 | Extinguida Servicios Financieros Alemania 1789 221
NO DISPONIBLES
I.F.l. 6.404,6 | ND Actividades inmobiliarias Italia 1927 83
GIM 2.473,8 | ND Prod. Metal Italia 1920 90
Dean&Dyball 488,7 | ND Construccion GB 1970 40
Rast Holding 2.878,3 | ND Comercio minorista Suiza 1951 59
4% | Total 2.707.945,7 | 2.811.441,6
Cuadro 6 - Resumen Tipologia por pais
Grupo Tipologia | Alemania | Brasil China | Espafia GB | India | Italia | México | Rusia | Suiza | USA | Total | % | Acum.
Mds de 300 9 1 10 4% 4%
101-300 2 2 9 2 7 1 3 3 29 [11% 14%
100-51 3 4 5 4 1 8 3 1 3 1 33 [12% 27%
50-26 6 3 2 4 6 4 1 1 27 | 10% 37%
25-11 6 2 3 2 1 3 4 1 2 3 27 | 10% 47%
10-5 1 1 1 2 2 2 1 1 1 4 16 6% 53%
4-1 1 2 2 1 3 2 3 14 5% 58%
Caida hasta 15 1 7 4 1 6 3 1 6 9 38 | 14% 72%
Caida entre 16-30 1 4 2 8 1 1 3 1 7 4 32 | 12% 84%
Caida 31-50 1 1 2 2 3 4 2 1 18 7% 90%
Cae mas de 50 1 2 1 1 1 2 1 14 5% 96%
Desaparecida 3 1 1 1 2 8 3% 99%
ND(en blanco) 1 2 1 4 1% | 100%
Total 25 25 25 25 25 25 25 25 20 25 25 270
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Nota: El indicador corresponde a la tasa de crecimiento del pardametro de ventas 2010 respecto al afio 2005. Porcentaje de variacion
respecto al afio 2005.

Gréfico 5 - Tipologias de 270 empresas/grupos familiares de acuerdo al incremento de
las ventas de 2005 en 2010
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Incremento 25-11%

Incremento 10-5%

Incremento 4-1%

Caida hasta 15%
Caida entre 16-30%
Caida entre 31-50%

Caida mds de 50%
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. . . . “
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Fuente: elaboracion propia
Porcentaje de variacion respecto al afio 2005.
Cuadro 7 - Tipologia por rango de edad
Rango de edad
Menosde |Entre31 |[Entre6ly |Entre91y | Masde (en Total
Tipologia 30 afios y 60 afios | 90 afos 120 afios | 120 afios | blanco) | general
Mas de 300 9 1 10
101-300 15 7 3 2 2 29
100-51 13 7 8 3 2 33
50-26 4 12 6 3 2 27
25-11 2 11 4 5 5 27
10-5 3 6 2 2 3 16
4-1 5 2 2 2 3 14
Caida hasta 15 3 13 11 9 2 38
Caida entre 16-30 2 8 12 5 5 32
Caida 31-50 8 4 2 3 1 18
Mds de 50 4 5 3 1 14
Desaparecida 3 3 2 8
ND(en blanco) 2 2 4
Total general 71 81 55 35 27 1 270
% 30% 20% 13% 10% 26% 0%
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Gréfico 6 - Longevidad y crecimiento de ventas de las 270 empresas de 2005 en 2010.
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Fuente: Elaboracion propia
Porcentaje de variacion respecto al afio 2005.
Nota: El indicador “crecimiento” corresponde a la tasa de crecimiento del parametro de ventas 2010 respecto al
afio 2005. Porcentaje de variacion respecto al afio 2005. Todas las ventas del afio 2010 se han calculado y

expresado en precios constantes del Afio 2005(2005=100)

Cuadro 8 - Longevidad y crecimiento de ventas de las 270 empresas de 2005 en 2010
(crecimiento en porcentaje de variacion)

Crecimiento
rango edad

Alemania

Brasil

China

Espafia

GB India

Italia

México

Rusia

Suiza

USA

AL

BR

CH

ES

GB IND IT

MX

RUS

Sul

EEUU Total

Menos de 30 afios

Mas de 300
101-300

100-51

50-26

25-11

10-5

4-1

Caida hasta 15
Caida entre 16-30
Caida entre 31-50
Caida mas de 50

Desaparecida

8

7

1

1

=
wv

5

1

2

-
w

RlR (NP ([N R

Blrlrlwlr|Rr|RP|w|lw

Wi ph|IN WO WINS

Entre 31y 60 afios
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Mas de 300 1 1
101-300 2 3
100-51 2
50-26
25-11 2
10-5 1
4-1

Caida hasta 15
Caida entre 16-30
Caida entre 31-50
Caida mas de 50

RlwiN N
-

N
RN NP
-
=
N

RR [Nk |-
N

RPN R

RlRrkr [Nk

Desaparecida 1
(en blanco) 1 1
Entre 61y 90 afios
101-300 1 1
100-51 2
50-26 2 1
25-11 2
10-5 1
4-1 1
Caida hasta 15 3 1 2 1
Caida entre 16-30 1 2 4 1 1 12
Caida entre 31-50 1 1 2
Caida mas de 50 1 1 1 3
(en blanco) 2
Entre 91 y 120 afios
101-300 1 1
100-51 1 1 1
50-26 2 1
25-11 1 1 1 1 1
10-5 2
4-1 1 1
Caida hasta 15 2 2 1 4
Caida entre 16-30 1 1 1 1 1
Caida entre 31-50 1 1 1
Caida mas de 50 1

N|jlw un| s |

=

SRR
=
NN~ || |w

WA |k |+,
=
=

N

Rlwunnlo NN IUOIWlw|N

Mads de 120 afios
1

101-300
100-51
50-26
25-11
10-5
4-1 1 1
Caida hasta 15 1
Caida entre 16-30 2 3
Caida mas de 50 1

RPlw| k|, |k
-

I SN

NRr|lO|NMNWwlrn|NMd|N|N

Desaparecida 2

Sin informacién
Caida entre 31-50 1 1
| Total 25 25 25 25 25 25 25 25 20 25 25 270 |
Porcentaje de variacion respecto al afio 2005.

Nota: El indicador “crecimiento” corresponde a la tasa de crecimiento del parametro de ventas 2010 respecto al
afio 2005. Porcentaje de variacion respecto al afio 2005.
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Cuadro 9- MAYORES NEGOCIOS FAMILIARES EN EL MUNDO - Resumen Ventas

(US$SMM)

2010

Ingresos —
Ventas(US$)

Mayores a 20.000
20.000-10.001
10.000-5.001
5.000-2.501

2.500-1.251
1.250-501
Menores a 500

2005
Ingresos —
Ventas(US$)
Mayores a 20.000
20.000-10.001
10.000-5.001
5.000-2.501
2.500-1.251
1.250-501

Menores a 500

B
AL R __CH ES _GB__IND _IT__MX_ RUS SU EEUU Total %
136
10 1 2 3 11 3 14 35 %
147
12 2 3 4 3 2 2 10 38 %
182
5 9 3 1 8 9 1 5 5 1 43 %
225
17 6 2 5 7 & 4 10 58 %
186
6 5 7 3 6 2 12 3 4 48 %
3 1 13 2 14 24 93%
3 5 8 3.1%
EEU
AL BR _CH ES GB _IND IT __MX RUS SUl U Total %
118
9 1 3 13 26 )
8 1 3 1 2 4 3 7 20 132
%
3 5 31 1 8 3 1 a4 29 132
%
5 4 6 2 6 7 1 5 10 a6 209
%
9 6 8 1 9 2 12 9 56 22
%
136
10 15 3 2 0 13
1 3 4 18%

Todas las ventas se han calculado y expresado en precios corrientes.

Gréfico 7 - Numero de negocios por rango de ventas 2010

B Mayores a 20.000
H5.000-2.501
= Menores a 500

20.000-10.001
m2.500-1.251

10.000-5.001
= 1.250-501

2010

16

14 +

10 A

M Mayores a 20.000
M 5.000-2.501
= Menores a 500

H20.000-10.001
m2.500-1.251

1 10.000-5.001
m1.250-501
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Grafico 7A - Participacion Ventas por Pais

16%

2010 2005

Elaboracién propia. Fuentes y notas metodoldgicas aparte “metodoldgico”.
El cédigo alfabético de cada pais corresponde a: AL: Alemania, BR: Brasil, CH: China, ES: Espafia, GB: Reino
Unido, IND: India, IT: Italia, MX: México, RUS: Rusia, SUI: Suiza, EEUU: Estados Unidos.
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Cuadro 10 - Negocios Familiares en el mundo -Especializacion Sectorial por Ventas

(USSMM, corrientes)

2010 2005
Sector Ingresos % NUm % Ingresos % NUm %
Comercio minorista 992895,7 31,0% 27 10,5% 929836,8 | 34,3% 31| 11,5%
Motor, vehiculos y partes 399251,0 12,5% 17 6,6% 363202,0| 13,4% 17 6,3%
Alimentacion 247202,8 7,7% 20 7,8% 188702,9 7,0% 21 7,8%
Refinacion de petréleo 222430,9 6,9% 9 3,5% 159896,5 5,9% 9 3,3%
Metales comunes 138382,6 4,3% 16 6,2% 64840,2 2,4% 17 6,3%
Telecomunicaciones 125805,0 3,9% 9 3,5% 79973,7 3,0% 10 3, 7%
Prod. Farmacéutico 117894,5 3,7% 8 3,1% 87790,3 3,2% 8 3,0%
Comercio mayorista 91618,7 2,9% 17 6,6% 63320,1 2,3% 17 6,3%
Prod. Quimicos 82556,8 2,6% 14 5,4% 59023,3 2,2% 15 5,6%
Construccion 67810,3 2,1% 11 4,3% 391714 1,4% 12 4,4%
Produccion cinematografica 57169,1 1,8% 5 1,9% 52319,9 1,9% 5 1,9%
Equipo eléctrico 44330,2 1,4% 10 3,9% 36182,4 1,3% 10 3,7%
Textiles 42157,4 1,3% 6 2,3% 25204,6 0,9% 6 2,2%
Logistica y Transporte 39805,4 1,2% 3 1,2% 39161,8 1,4% 3 1,1%
Equipos Transporte 35327,7 1,1% 2 0,8% 29271,4 1,1% 2 0,7%
Actividades de Seguros 35310,0 1,1% 2 0,8% 33770,0 1,2% 2 0,7%
Prod. Metal 33444,9 1,0% 8 3,1% 37261,0 1,4% 9 3,3%
Actividades financieras auxiliares 30912,7 1,0% 1 0,4% 24173,2 0,9% 1 0,4%
Maguinaria y Equipo 30100,0 0,9% 4 1,6% 22688,4 0,8% 4 1,5%
Atencién de la salud 30052,0 0,9% 1 0,4% 26900,0 1,0% 1 0,4%
Actividades de consultoria de gestion 30024,2 0,9% 5 1,9% 25918,8 1,0% 5 1,9%
Otras manufacturas 29321,7 0,9% 5 1,9% 16015,8 0,6% 5 1,9%
Ingenieria 28407,5 0,9% 2 0,8% 27662,7 1,0% 2 0,7%
Otros minerales 27522,9 0,9% 5 1,9% 27797,3 1,0% 5 1,9%
Servicios Financieros 27094,3 0,8% 5 1,9% 59232,7 2,2% 6 2,2%
Bebidas 25651,0 0,8% 4 1,6% 13407,6 0,5% 4 1,5%
Edicién, Artes gréaficas 22735,0 0,7% 3 1,2% 24238,7 0,9% 3 1,1%
Agencias de viajes y conexas 21386,8 0,7% 2 0,8% 20360,1 0,8% 2 0,7%
Alojamiento 21148,4 0,7% 4 1,6% 54748,5 2,0% 4 1,5%
Transporte Aéreo 17870,3 0,6% 4 1,6% 11671,0 0,4% 4 1,5%
Actividades inmobiliarias 14632,8 0,5% 4 1,6% 15579,0 0,6% 5 1,9%
Energia y gas 13728,3 0,4% 4 1,6% 5740,4 0,2% 4 1,5%
Fabricacién de Papel 9972,3 0,3% 4 1,6% 8551,5 0,3% 4 1,5%
Extraccion de petréleo,gas 8853,8 0,3% 2 0,8% 4350,0 0,2% 2 0,7%
Extraccion de minerales 7208,7 0,2% 1 0,4% 2300,0 0,1% 1 0,4%
TIC 7010,4 0,2% 2 0,8% 2911,9 0,1% 2 0,7%
Comercio y reparacion automotores 6499,8 0,2% 4 1,6% 7607,5 0,3% 4 1,5%
Equipo electrénico 6353,8 0,2% 2 0,8% 7282,4 0,3% 2 0,7%
Extraccion de carbon 5420,5 0,2% 1 0,4% 1570,0 0,1% 1 0,4%
Caucho y plastico 3434,4 0,1% 1 0,4% 4600,1 0,2% 1 0,4%
Seguridad 3400,1 0,1% 1 0,4% 1637,2 0,1% 1 0,4%
Construccion especial 984,4 0,0% 1 0,4% 470,0 0,0% 1 0,4%
Explotacién de otras minas 925,0 0,0% 1 0,4% 240,0 0,0% 1 0,4%
Juegos de azar y apuestas 102,6 0,0% 1 0,4% 1362,6 0,1% 1 0,4%
Total 3204146,8 | 100,0% 258 | 100,0% | 2707945,7 | 100,0% 270 100,0%
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Graéfico 8 - Negocios Familiares en el Mundo -Especializacidon Sectorial por VentasUS$

(MM, corrientes)
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2005
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Gréfico 9 - Negocios Familiares en el Mundo -Especializacion Sectorial por Ventas,
Valores agregados mayores a 10.000 US$ (MM, corrientes)
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Gréfico 10 - Especializacion Sectorial por Pais (Ventas USSMM, corrientes)
(Clasificacion x sector agregado)
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Grafico 11
Ventas por sector y pais 2010 - USSMM Ventas por sector y pais 2005 - USSMM
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Elaboracién propia. Fuentes y notas metodologicas aparte “metodologico”

El codigo alfabético de cada pais corresponde a: AL: Alemania, BR: Brasil, CH: China, ES: Espafia, GB: Reino Unido,
IND: India, IT: Italia, MX: México, RUS: Rusia, SUI: Suiza, EEUU: Estados Unidos. Todas las ventas se han calculado
y expresado en precios corrientes
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Gréfico 12 - Negocios Familiares en el mundo, Ventas por sector (Agregado Ventas mayores a
50.000 US$ MM, corrientes)
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Grafico 13 - Negocios Familiares en el mundo, por rango de ventas y periodo de
creacion - US$MM, corrientes
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Gréfico 14 - Grandes Negocios Familiares, PD/PE totales por sectores, (Vr. Agregado ventas

mayores a 40.000 US$MM, corrientes)
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55.Alojamiento
W 20.Prod. Quimicos
1 46.Comercio mayorista
M 61.Telecomunicaciones
M 28.Maquinaria y Equipo
M 10.Alimentacién
M 47.Comercio minorista

P. Desarrollados P. Emergentes

1 64.Servicios Financieros

M 59.Produccién cinematogréfica
M 24.Metales comunes

M 21.Prod. Farmacéutico

M 19.Refinacion de petrdleo

M 29.Motor, vehiculos y partes

P. Desarrollados: Alemania, Espafia, Estados Unidos, Italia, Suiza, Reino Unido

P. Emergentes: Brasil, China, India, México, Rusia.

Top Grandes Negocios Familiares

Graéficol5 - Top por pais: mas grande por ventas (USSMM, corrientes)
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Cuadro 11 - Top 10 Especializacion - Tamafio (cifras precios corrientes)

Industria

Ventas (Cod Industria juicle

US$ MM Cilv) Negocio ALY

Empresa Pais

Comercio al por menor,

Wal-Mart Stores Inc USA 421.849,0 47 excepto el de vehiculos 1945 65
automotores y motocicletas

Comercio al por menor,

Glencore Holding Suiza 144.978,0 47 excepto el de vehiculos 1974 36

automotores y motocicletas
Fabricacion de vehiculos
Ford Motor Co. USA 128.954,0 29 automotores, remolques y 1903 107

semirremolques

Cargill Inc. USA  119.500,0 10 Elaboracion de productos 1865 145

alimenticios

Fabricacién de coque y

Koch Industries Inc. USA 106.000,0 19 productos de la refinacion 1928 82
del petréleo

Comercio al por menor,
Metro AG Alemania 89.318,6 47 excepto el de vehiculos 1996 14

automotores y motocicletas
Fabricacién de vehiculos

BMW AG Alemania  80.313,5 29 automotores, remolgues y 1916 94

semirremolques
Comercio al por menor,

Lidl & Schwarz Alemania 79.680,0 47 excepto el de vehiculos 1930 80
automotores y motocicletas

Fabricacién de vehiculos
Robert Bosch Alemania  62.760,0 29 automotores, remolques y 1886 124

semirremolques
Fabricacion de coque y

Reliance Industries India 58.612,1 19 productos de la refinacion 1932 78

del petréleo
) Veites | DELEmE ) Inicio
Empresa Pais US$ MM gﬁ% Industria Negocio 2005
Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
Wal-Mart Stores Inc EEUU  378.790,0 47 e 1945 60

motocicletas

Fabricacion de vehiculos
Ford Motor Co. EEUU 172.450,0 29 automotores, remolques 1903 102
y semirremolques

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos

47 automotores y 1974 31
motocicletas

. . Fabricacion de
Liebherr-International Suiza 108.699,2 28 maquinaria y equipo 1949 56
n.c.p.

Fabricacion de coque y
Koch Industries Inc. EEUU 98.000,0 19 productos de la 1928 77
refinacién del petréleo
. Elaboracion de
Cargill Inc. EEUU 88.260,0 10 productos alimenticios 1865 140

Comercio al por menor,

. excepto el de vehiculos
Metro AG Alemania  65.735,2 47 automotores y 1996 9

motocicletas

Fabricacion de vehiculos

BMW AG Alemania  55.040,1 29 automotores, remolques 1916 89
y semirremolques
Fabricacion de vehiculos

Fiat SpA Italia 54.908,0 29 automotores, remolques 1899 106
y semirremolques
Fabricacion de vehiculos

Robert Bosch Alemania  48.911,5 29 automotores, remolques 1886 119

y semirremolques
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Gréafico 16
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Cuadro 12 - Paises Emergentes: Tamafio - Especializacion
2010 2005
Ventas
. . p Ventas :
Empresa Pais uss Industria Empresa Pais Industria
US$ MM
MM
Fabricacion de coque y Fabricacion de coque y
Reliance Industries India 58612,1 productos de la refinacién | Reliance Industries India 19.356,6 productos de la
del petréleo refinacion del petréleo
Ameérica Movil México  49220,7 Telecomunicaciones Ameérica Movil México 17.006,0 Telecomunicaciones
Fabricacion de vehiculos Fabricacién de otros
Tata Motors India 27577,4  automotores, remolques Cemex México 15.321,0 productos minerales
y semirremolques no metalicos
Actividades de oficinas
. icacié Carso Global s inci ; activi
Tata Steel ek 26596,4 Fabricacion de metales México 15.213,0 principales; ejctlwdades
comunes Telecom de consultoria de
gestion
Suning Appliance Comercio al por mayor, Fabricacion de
Chain China 235883 Sceptoeldevehiculos | g ems.A Brasii 123307  ‘Ustanciasyproductos
automotores 'y quimicos
Store(Group)Co.,Ltd motocicletas
Fom?nto Economico México  13705,0 Elaboracion de bebidas Tel,efonos ce México 12.272,0 Telecomunicaciones
Mexicano México
Fabricacién de otros . Elaboracién de bebidas
- Fomento Econédmico -
Cemex Meéxico 13700,0  productos minerales no Mexi Meéxico 9.935,0
metalicos exicano
Comercio al por
; icacié i Casa Bahia ;
Braskem S.A Brasii  13070,0 '2Dricacion desustancias ; Brasil 9.682,0  Mmenonexceptoelde
y productos quimicos Comercial Ltda. vehiculos automotores
y motocicletes
- .- f Comercio al por mayor,
Actividades de oficinas Companhia
Grupo de empresas R N . i
" .p" P Rusia 11156,0 principales; actividades Brasileira de Brasil 9.240,5 excepto el de vehiculos
Taif de consultoria de gestion istribuic3 automotoresy
g Distribuicdo motocicletes
Rusal Rusia 10979,0 Fabricacién de metales Telcel México 8.364,0 Telecomunicaciones

comunes
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Gréafico 17
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3.- Metodologia

La muestra esta compuesta por once paises, tanto de economias desarrolladas (Alemania,
Espafia, Italia, Reino Unido, Suiza y Estados Unidos de América) como de economias en
desarrollo (Brasil, China, India, México y Rusia), para los afios 2005 y 2010. Se partid
de la seleccion de empresas que presentaban caracteristicas familiares relacionadas con la
propiedad, cargos directivos estratégicos, numeros de generaciones; igualmente, se
consideré la definicion de grupo empresarial * como la ‘Unién de empresas
independientes con un control centralizado’. La seleccién de los periodos analizados
corresponde a afios de alta estabilidad econdmica y que se encuentran en el periodo
previo(2005) afio que se ubica dentro del largo periodo de crecimiento generalizado;
iniciado hacia el afio 1989 y que culmina hacia el 2008 con la crisis econémica llevando
hacia el 2009 a una recesion global, especialmente en los paises desarrollados; por lo
tanto el periodo inicial corresponde a un afio de un periodo expansivo de la economia

mundial y el afio 2010, periodo inmediatamente posterior a la finalizacion de la crisis
economica del 2008-2009.

® The Oxford Handbook of Business History. Edited by Geoffrey Jones and Jonathan Zeitlin. Oxford Universiti Press.

First published in paperback 2009. Part Il Forms of Business Organization. Chapter 11. Business Groups and interfirm
networks. By W. Mark Fruin. Pag 244-246
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Para el desarrollo de la base de datos nos hemos servido de diversas fuentes secundarias para la
seleccion de la muestra de 270 empresas familiares, las fuentes de informacion utilizadas para el

afio 2005 son:

Alemania: Institut fir Mittelstandsforschung Bonn. August 2007. Die volkswirtschaftliche
Bedeutung der Familienunternehmen. Top 500-Liste: Sortierung nach Hohe der Umsétze 2005.

(Proporcionado por Christina Lubinski).

Brasil: Datos obtenidos revista EXAME, consultados 22-28  sept./2011  en:

http://exame.abril.com.br/negocios/melhores-e-maiores/empresas/

China: China Enterprise Confederation. / China Enterprise directors 2005.

Espafia: Actualidad Econdmica. 2005. Los datos incluyen grupos y empresas, siguiendo la
metodologia propuesta en J.Tapies (2009) Empresa Familiar: ni tan pequefia ni tan joven. San

Cugat del Valles, Fundacion Jesus Serra.

Estados Unidos: The World's largest family businesses (Spotlighting the wealthies of the wealthy).

Jayne A. Pearl and Leeah Kristie. Family Business magazine. 2004
Reino Unido: Great British Family Firms.Real business. June 2007. Revenues 2006

India: Obtenidos de las diversas webs corporativas y de otras fuentes especializadas (The
economist, the FORBES global 2000, ET500, Business today), relacionadas en la correspondiente
nota metodologica. Fecha consulta Nov. 2011-Feb24/2012.

Italia: Comunicacion de Andrea Colli por email, fecha: 27/10/2011.

Mexico: Expansion. Junio 22/2009. Listado 500. Se consultaron las paginas web de cada empresa
para obtener informacion corporativa y los informes anuales 2005, auditados para el

correspondiente afio.

Rusia: Obtenidos de Forbes Rusia para el afio 2005, “200 empresas privadas Rusas 2006”. Se han
consultado diversas fuentes especializadas y otras fuentes corporativas (Forbes 2000, las mejores
compariias Rusas, empresarios mas ricos de Rusia, Expert 400), relacionadas en la correspondiente

nota metodologica. Fecha consulta Julio - Octubre /2012.

Suiza: Top 2000, Die grosten Unternehmen in der Schweiz, Handelszeitung und Finanzrundschau,

Zurich, 2006 (Proporcionado por Margrit Muller).

30


http://exame.abril.com.br/negocios/melhores-e-maiores/empresas/�

Asi mismo se consultaron las webs corporativas de las diversas empresas incluidas en el informe.
Fecha consulta: 28/10/2011- 4/11/2011; para la India: Dic 2011-Feb.2012; para Rusia Julio —
Octubre 2012. Ademas se han utilizado otras fuentes secundarias para la obtencion y/o validacion
de los datos: ORBIS, SABI, AMADEUS, Bloomberg, FORTUNE500, Privco, Expert 400.

En lo que respecta al afio 2010, se ha seleccionado la informacién de los informes financieros
anuales de cada una de las empresas analizadas, asi mismo se consultaron rankings generales como
Forbes, Fortune, BT500, Actualidad econdémica, Business today, Real business, Credit Suisse,
UNCTAD, Campden; entre otros; lo que permitié contrastar la informacion obtenida en las

diferentes fuentes, manteniendo la rigurosidad del analisis.

En el registro de datos se han seleccionado empresas y/o grupos familiares, indistintamente, con la
claridad que la variable control, para nuestro caso el valor de las ventas/ingresos (variable que
determina la posicion que ocupa la empresa en el mercado) se ha registrado rigurosamente la cifra
consolidada anual. Para clasificar empresa y grupo familiar se adopt6 la definicion flexible que
domina en la literatura de gestion de empresa familiar segun la cual es fundamental el control en la
estrategia de la empresa (Sharma y Salvato en Ferndndez Pérez y Colli eds. 2013), y/o gestion (con

la presencia de al menos dos miembros de una misma familia en Consejo de Administracion).

El procedimiento que se sigui6 para la seleccion de la muestra, se realizé en dos etapas, en la
primera se construye y obtiene la BD para el afio 2005, en la segunda etapa, se explora informacion
con base en la informacion del afio 2005 y asi se consolida la informacion para el afio 2010;

conllevando los siguientes pasos:

1) La variable control, para la seleccion de las empresas correspondio a la cifra de ventas/ingresos
en cada uno de los afios.

2) Se escogieron aquellas empresas/grupos, que ocupaban las primeras veinte o veinticinco
posiciones, ordenados bajo el parametro de ventas/ingresos. Al tiempo que se validaba el
control familiar,(al menos dos directivos, decisores estratégicos con vinculo familiar en la
cUpula u o6rganos de gobierno) verificando la informacion registrada en las estructuras
organizativas de las empresas o de otras fuentes publicadas.

3) Se obtuvo una muestra final de 270 negocios, conformada para once paises, para este afio 2005.
Las cifras de negocio anuales, extraidas se encontraban expresadas en unidades monetarias
diferentes.

4) Seguidamente se homogenizaron los datos para unificar la moneda de analisis. Se decidid

homegenizar todas las cifras y unificarlas a dolar americano. Todos las cifras que no se
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encontraban en dolares americanos han sido transformadas teniendo en cuenta el tipo de cambio
de la fecha de cierre del correspondiente afio fiscal. Las tasas de cambio se han tomado de
Estadisticas Financieras Internacionales del Fondo Monetario Internacional.

5) Posteriormente, se unifico la clasificacion sectorial teniendo en cuenta la clasificacion ISIC
Rev.4 International Standard Industrial Classification of all Economic Activities.
http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcst.asp?CIl=27 (acceso noviembre 2012)

En la consolidacion de los datos para el afio 2010, se ha tenido en cuenta la informacion de la base
de datos propia creada para el afio 2005 de empresas de propiedad familiar, a partir de esta base
inicial se han consultado y conformado los datos para cada una de las empresas en lo que respecta a
la variable control definida, en nuestro caso ventas/ingresos en el afio 2010(cifra anual); la
temporalidad corresponde al afio fiscal para cada uno de los paises y empresas que constituyen la
muestra por tanto, no existe una fecha unificada para el fin del periodo fiscal en ninguno de los
paises. Por lo anterior, se han registrado los datos que la Empresa y/o grupo reporta en sus informes

anuales del correspondiente afio o de la informacidn oficial para el mismo periodo.

Otras fuentes se han tenido en cuenta a fin de contrastar la informacion cuando esta no se

encontraba disponible en las webs corporativas.

Tal como se realizo en la seleccion de la muestra del afio 2005, para este periodo se han seguido una
serie de pasos similares en cuanto a la recoleccién, homogenizacion y alistamiento de la
informacioén para su posterior analisis; por lo que no se mencionan en detalle. Los cambios en la
estructura empresarial y en lo que hace referencia a la definicion de Empresa familiar se han tenido
en cuenta; no se realizan estimaciones en caso de no encontrarse datos para el respectivo periodo

analizado.

1) Seleccién y tamarfio de la muestra

Como ya se ha mencionado, se han considerado los afios 2005 y 2010 para el analisis. Se ha tenido
en cuenta el 100% de los negocios familiares seleccionados para el estudio, quedando 270 empresas
para cada uno de los afios (2005, 2010). Para el afio 2010 la muestra final corresponde a 258
empresas quedado doce sin incluir en analisis, cuatro de estas porque no se encontr6é informacion

disponible y las ocho restantes porque han desaparecido, se han fusionado o vendido.

Esta unidad de analisis ha sido homogenizada en cuanto a moneda y sector al que corresponde. Los

parametros generales utilizados en la seleccion, son:
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a. Ranking: El criterio de posicion o ranking se encuentra ordenado por el monto de las ventas
netas en cada afio y dentro de cada pais, se hace un ranking global. (solo opera para el afio
2005)

b. Ventas/ingresos: Aquellos que se producen en el desarrollo de la actividad propia del
negocio, originados por la venta de productos y servicios. No incluye los ingresos
originados por otros conceptos diferentes a la actividad de la empresa. Corresponden a las
ventas netas/ingresos operacionales sin impuestos de acuerdo a la tendencia internacional. El
dato es anual.

c. Propiedad: Corresponden a Empresas y o grupos familiares de acuerdo a la definicion
existente y mencionada anteriormente.

d. Sector: Los sectores estan definidos segtn la clasificacion ISIC*- Rev4. Para la clasificacion
sectorial se tiene en cuenta la actividad dominante dentro del conglomerado de empresas
cuando este caso se presenta.

e. Moneda: Las cifras de ventas/ingresos se han unificado al dolar americano; dichos valores
fueron transformados con la tasa del dltimo dia habil del correspondiente afio fiscal,
exceptuando las empresas que presentan informacion en ddlares.

f. Otras consideraciones: Las montos de ventas anuales corresponden a cifras corrientes, se
recomienda prudencia en los analisis respecto a la valoracion/depreciacion del dolar
respecto a cada una de las monedas locales y a los efectos inflacionarios en cada uno de los

paises.

Una vez obtenida la base de datos definitiva, habiendo aplicado las correspondientes depuraciones,
validaciones y codificaciones, se procede con la explotacion de los datos a la luz del analisis

estadistico descriptivo para la obtencion de los resultados significativos.

En el andlisis comparativo horizontal, el valor de la cifra de ventas del 2010 se ha calculado y
expresado en precios constantes del afio 2005(2005=100) de acuerdo al IPC para cada uno de los
paises de la muestra. Se considero una cifra “real”(constante) a fin de corregir el efecto
inflacionario de los precios; es decir se ha deflactado los precios del afio 2010 para hallar el

crecimiento o decrecimiento de las ventas/ingresos en términos reales, el deflactor utilizado

*1SIC Rev.4 (International Standard Industrial Classification of all Economic Activities). United Nations ISIC
Classification 4. http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcst.asp?Cl=27 (acceso: noviembre 2013)
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correspondio al IPC. Los valores del IPC se han obtenido de IMF (International Monetary Fund):
http://www.imf.org/external/data.htm. (8/ octubre/2013).

Se presenta modificacion en los datos originales de la empresa Liebherr-(Suiza) para el afio 2005,
los datos originales reportados en la consolidacion de la informacion para el afio 2005 son
modificados; se ha cambiado y actualizado la cifra de ventas de este afio segun el informe anual
para este periodo, publicado por la empresa en la web corporativa. Este informacién se ha obtenido
finalizando el presente informe por tanto los cambios se registran en el informe comparativo del

2010 para efectos de informacion y calculos.

Agradecemos la colaboracion recibida por parte de Wei Sun, estudiante del Master de creacion de
empresas de la Universidad de Barcelona, por sus valiosos aportes en la consolidacion de la
informacidn para China (sept/2013).

4.- Resultados

La capula empresarial familiar continua ocupando un papel dominante en la economia mundial, asi
mismo que reafirma su capacidad para sostenerse y crecer en épocas de grandes cambios
econdmicos, logrando adaptarse rapidamente a los cambios que el entorno y la sociedad van

ofreciendo a lo largo de la historia.

El presente trabajo aporta evidencias relacionadas con los factores determinantes de crecimiento y
estabilidad de las empresas familiares mundiales, la adaptabilidad de las empresas y el dominio de

las élites empresariales en el periodo de la crisis econdmica global del 2008-2009.

Los sectores tradicionales (experiencia y conocimiento) han tenido un crecimiento més dinamico
sobre el total de los sectores, especialmente los de mineria, energia y metales. Sin embargo, la élite
empresarial mundial sigue dominada por los sectores del comercio minorista, automocion,

alimentacion y petroleo.

Se puede visualizar un gran dinamismo de crecimiento entre las empresas asiaticas, especialmente
en las empresas chinas, con crecimientos en cifra de negocio superiores a 250% en 2010 respecto a
2005, seguido por India. El conjunto de Europa se ha mantenido, destaca un ascenso, encabezado
por Espafa y seguido de Alemania y un leve descenso en Reino Unido y Suiza; estabilidad para los

otros integrantes del bloque. Estados Unidos presenta un leve descenso.
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Los sectores con bienes de consumo duraderos a excepcién de la automocion han mantenido unas

posiciones desfavorables, se evidencia en el sector de maquinaria y equipo.
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Anexo 1

Lista 270 grandes negocios familiares en el Mundo. Orden alfabético (2005, 2010)°

Ingresos | Ingresos
2010 2005 Cad Inicio | edad
Empresa Pais US$MM US$MM | ClIU Industria Negocio | 2010

Fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias
Italia 4025,2 3.579,2| 21 | quimicas medicinalesy 1887 123
productos botdnicos de
uso farmacéutico

A. Menarini Industrie Farmaceutiche
Riunite

Suministro de electricidad,
Abengoa S.A. Espaia 7391,8 2.387,1| 35 |gas,vapory aire 1941 69
acondicionado

Acciona S.A. Espaia 8317,3 5.724,8 | 41 | Construccion de edificios 1931 79

Fabricacion de productos

Aditya Birla Nuvo India 4073,4 1.090,2| 13 .
textiles

1956 54

Fabricacidn de productos

. Aleman elaborados de metal,

Adolf Wirth GmbH & Co. KG R 11464,6 8.156,4| 25 L
ia excepto maquinaria y

equipo

1945 65

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

AFBlakemore GB 1518,9 1.184,5| 46 1917 93

Seguros, reaseguros y
fondos de pensiones,
Aflac Inc. (NR) USA 20700,0 15.390,0| 65 |excepto planes de 1973 37
seguridad social de

afiliacién obligatoria

Comercio al por menor,

Aldi Nord Aleman | 135136| 18.3207| a7 | XCepto el devehiculos 1913 97
ia automotores y
motocicletas
Comercio al por menor,
Aldi stid Aleman | 1ee00,0| 12.9767| a7 | XCepto el devehiculos 1913 97
ia automotores y
motocicletas
Comercio al por mayor,
Amaggi Exportagdo e Importagao Ltda | Brasil 1953,3 1.420,2| 46 excepto el de vehiculos 1977 33
automotores y
motocicletas
América Movil México 49220,7 17.006,0 | 61 | Telecomunicaciones 2000 10

® Cifras de ventas en valores corrientes, para 2005 y 2010.
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Empresa

Pais

Ingresos
2010
US$MM

Ingresos
2005
US$MM

cad
CllU

Industria

Inicio
Negocio

Edad
2010

AndrewMarrinternationalGroup

GB

724,5

462,5

46

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1887

123

API

Italia

4667,9

2.433,7

19

Fabricacidn de coque y
productos de la refinacién
del petréleo

1933

77

Armani

Italia

2108,9

1.531,3

13

Fabricacidn de productos
textiles

1975

35

Arthur Lundgren Tecidos S.A. Casas
Pernambucanas

Brasil

2632,4

2.155,6

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1908

102

Ashok Leyland

India

24934

1.183,7

29

Fabricacidn de vehiculos
automotores, remolques y
semirremolques

1948

62

Bajaj Auto

India

4199,9

1.817,2

29

Fabricacidn de vehiculos
automotores, remolques y
semirremolques

1926

84

Banco Azteca

México

1465,5

987,0

64

Actividades de servicios
financieros, excepto las de
seguros y fondos de
pensiones

2002

BARILLA Holding

Italia

5184,5

4.868,6

10

Elaboracion de productos
alimenticios

1877

133

Barry Callebaut

Suiza

4815,3

5.337,4

10

Elaboracion de productos
alimenticios

2007

Bechtel Group Inc. (18)

USA

27900,0

27.000,0

42

Obras de ingenieria civil

1898

112

BenfieldMotorGroup

GB

586,5

574,4

45

Comercio al por mayory al
por menor y reparacion de
vehiculos automotores y
motocicletas

1957

53

Berge Y Compafiia S.A.

Espaia

2861,7

2.031,4

30

Fabricacion de otro equipo
de transporte

1960

50

Bertelsmann AG

Aleman
ia

20982,4

21.104,8

58

Actividades de edicion

1835

175

Bharti Airtel

India

8624,3

2.605,1

61

Telecomunicaciones

1976

34

BMW AG

Aleman
ia

80313,5

55.040,1

29

Fabricacidn de vehiculos
automotores, remolques y
semirremolques

1916

94

Braskem S.A

Brasil

13070,0

12.330,7

20

Fabricacion de sustancias y
productos quimicos

1979

31

Buzzi Unicem

Italia

3517,1

3.481,3

23

Fabricacidn de otros
productos minerales no
metalicos

1939

71

C&S Wholesale Grocers Inc. (NR)

USA

19400,0

19.500,0

46

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1918

92

Capper&Co.

GB

480,8

495,9

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1901

109

Careal Holding

Suiza

44423

5.485,9

45

Comercio al por mayor vy al
por menor y reparacion de
vehiculos automotores y
motocicletas

1941

69
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Empresa

Pais

Ingresos
2010
US$MM

Ingresos
2005
US$MM

cad
CllU

Industria

Inicio
Negocio

Edad
2010

Cargill Inc. (3)

USA

119500,0

88.260,0

10

Elaboracion de productos
alimenticios

1865

145

Carlson Cos. Inc. (100)

USA

6500,0

37.100,0

55

Actividades de alojamiento

1938

72

Carnival Corp. (39)

USA

14469,0

13.000,0

79

Actividades de agencias de
viajes y operadores
turisticos y servicios de
reservas y actividades
conexas

1972

38

Carso Global Telecom

México

4938,0

15.213,0

70

Actividades de oficinas
principales; actividades de
consultoria de gestién

1996

14

Casa Bahia Comercial Ltda.

Brasil

4584,6

9.682,0

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1957

53

Celesio AG

Aleman
ia

30912,7

24.173,2

66

Actividades auxiliares de
las actividades de servicios
financieros

1835

175

Cemex

México

13700,0

15.321,0

23

Fabricacidn de otros
productos minerales no
metalicos

1906

104

Century Golden Resources Group

China

3628,0

681,5

68

Actividades inmobiliarias

1986

24

CH Boehringer Sohn, Ingelheim

Aleman
ia

16714,2

11.248,4

21

Fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias
quimicas medicinales y
productos botdnicos de
uso farmacéutico

1885

125

Chint Group Corporation

China

3756,7

1.480,7

27

Fabricacidn de equipo
eléctrico

1984

26

Cirsa Gaming Corporation S.A.

Espaia

102,6

1.362,6

92

Actividades de juegos de
azary apuestas

1968

42

ClLang

GB

428,0

465,9

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1919

91

ClaverleyCompany

GB

183,7

485,1

58

Actividades de edicion

1973

37

Cofide

Italia

6381,7

3.990,9

64

Actividades de servicios
financieros, excepto las de
seguros y fondos de
pensiones

1976

34

Comcast Corp. (16)

USA

37900,0

30.895,0

61

Telecomunicaciones

1963

47

Comercial Joman S.L.

Espafia

18,7

1.599,7

46

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1984

26

Companhia Brasileira de Aluminio

Brasil

1854,7

2.291,8

25

Fabricacidn de productos
elaborados de metal,
excepto maquinaria 'y
equipo

1955

55

Companhia Brasileira de Distribuigdo

Brasil

10786,0

9.240,5

46

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1948

62

Companhia Siderurgica Nacional (CSN)

Brasil

8223,4

8.269,2

25

Fabricacidn de productos
elaborados de metal,
excepto maquinaria 'y

1946

64
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Ingresos | Ingresos
2010 2005 Cad Inicio | edad
Empresa Pais US$MM US$MM | CIIU Industria Negocio | 2010
equipo
Compaiiia Espafola De Laminacion Espafia 15412 32524 24 Fabricacidon de metales 1967 43
(Celsa) comunes
Constructora San José S.A. Espaia 796,8 1.417,7| 41 | Construccion de edificios 1982 28
Construtora Norberto Odebrecht S.A. Brasil 3773,0 3.258,6 | 41 | Construccion de edificios 1945 65
Corporacién Gestamp S.L. Espafa 3187,2 2.825,4| 24 Fabricacion de metales 1989 21
comunes
Comercio al por mayor,
Cosan CI Brasil 7421,8|  7.639,3| a4 | C*cepto el devehiculos 1936 74
automotores y
motocicletas
Cosun Group China 877,9 877,9| 27 |Fabricacionde equipo 1992 18
eléctrico
Actividades de produccién
de peliculas
Cox Enterprises Inc. (21) USA 146000 | 15.000,0| 59 |Cinematograficas, videosy | gq0 | 4,
programas de televisién,
grabacion de sonido y
edicion de musica
- . Elaboracién de productos
Cremonini Italia 4036,2 2.467,9| 10 . .. 1963 47
alimenticios
Suministro de electricidad,
Crompton Greaves India 2335,9 974,3 | 35 | gas, vapory aire 1937 73
acondicionado
Dahua Co., Ltd China 1659,9 586,9| 68 | Actividadesinmobiliarias 1988 22
Dean&Dyball GB 488,7 | 41 | Construccion de edificios 1970 40
DeansFoods GB 558,8 6160 10 |Elaboraciondeproductos | g5 72
alimenticios
Delixi Group CO.,Ltd China 3124,7 1329,3| 27 |Fabricacion de equipo 1984 26
eléctrico
Almacenamiento y
DKSH Management Ltd Suiza 10617,3 9.796,8 | 52 | actividades de apoyo al 2002 8
transporte
Dr August Oetker KG Aleman | cc89|  202,1| 10 |Elaboraciondeproductos | gq, | g
ia alimenticios
Fabricacion de vehiculos
. Aleman
Dr Ing hc F Porsche Aktiengesellschaft i 12257,4 7.755,3| 29 |automotores, remolquesy 1931 79
semirremolques
Comercio al por menor,
Dunelm GB 740,4 618,7| a7 |Cxceptoelde vehiculos 1979 31
automotores y
motocicletas
" Elaboracion de productos
Ebro Puleva S.A. Espaia 2260,3 2.783,9| 10 . . 1911 99
alimenticios
. . . Fabricacién de productos
Edizione Holding Italia 15455,3 9.799,8 | 13 ) 1965 45
textiles
El carbdn de Siberia Energy Company, Rusia 5420,5 1570,0 5 Ef(tracuorm d.e carbdn de 2001 9
SUEK piedray lignito
Comercio al por menor,
El Corte Inglés S.A. Espafia 217970| 17.721,8| 47 |&*cepto el devehiculos 1935 75
automotores y
motocicletas
Comercio al por menor,
El Dorado Rusia 2720,1 2880,0| 47 |Cxcepto el devehiculos 1994 16

automotores y
motocicletas
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Ingresos | Ingresos
2010 2005 Caod Inicio Edad
Empresa Pais US$MM US$MM | CIIU Industria Negocio | 2010
Eleva Alimentos S.A. (AVIPAL) Brasil 1704,1| 10 |Faboraciondeproductos | qcq 51
alimenticios
Embotelladora Arca México 2191,2 1.367,0| 11 | Elaboracion de bebidas 2001 9
Empresas ICA México 2831,3 1.718,0 | 41 | Construccion de edificios 1947 63
Fabricacidn de coque y
Erg Italia 10489,9 10.567,8 | 19 | productos de la refinacién 1965 45
del petréleo
Eurochem Rusia 3209,0 1890,0| 20 |Fabricaciondesustanciasy | 55, 9
productos quimicos
Euroset Rusia 2031,0 1890,0 | 61 | Telecomunicaciones 1997 13
Comercio al por menor,
Fenwick GB 460,8 537,6| 47 |Sceptoeldevehiculos 1882 | 128
automotores y
motocicletas
Ferrero Italia 87648|  6.657,0| 10 |Elaboraciondeproductos | g0, 48
alimenticios
Fertilizantes Heringer S.A. Brasil 2094,3 1.066,1| 20 |Fabricaciondesustanciasy | q-0 42
productos quimicos
Fabricacidn de vehiculos
Fiat SpA Italia 47648,6 54.908,0| 29 |automotores, remolquesy 1899 111
semirremolques
Brasil 2433,8 2.149,5| 17 |Fabricacion de papely de 1988 22
Fibria Celulose S.A ! T productos de papel
Actividades de servicios
Fidelity Investments (FMR LLC) (25) USA 12300,0| 14.900,0| 64 |financieros exceptolasde | o) 64
seguros y fondos de
pensiones
Fininvest Italia 7824,6 6.589,8 | 68 | Actividades inmobiliarias 1950 60
Firmenich Suiza 3086,4 26746 | 20 |Febricaciondesustanciasy| o0 | g
productos quimicos
Fomento De Construcciones Y " L, e s
Espaia 16087,6 8.364,1| 41 | Construccion de edificios 1900 110
Contratas (Fcc)
Fomento Econdmico Mexicano México 13705,0 9.935,0| 11 | Elaboracion de bebidas 1890 120
Fabricacidn de vehiculos
Ford Motor Co. (2) USA 128954,0 | 172.450,0| 29 |automotores, remolquesy 1903 107
semirremolques
Comercio al por menor,
Franz Haniel Cie KG Aleman | 5c1097|  30.5448| a7 | XCepto el devehiculos 1756 | 254
ia automotores y
motocicletas
Comercio al por mayor,
Fresca GB 649,5 706,5| ag | S*cepto el de vehiculos 1874 | 136
automotores y
motocicletas
Fabricacidn de productos
Aleman farmacéuticos, sustancias
Fresenius Aktiengesellschaft i 21210,8 9.306,7| 21 |quimicas medicinalesy 1912 98
productos botdnicos de
uso farmacéutico
Fabricacidn de vehiculos
Gaz Group Rusia 3172,9 3500,0 | 29 |automotores, remolquesy 2005 5
semirremolques
Fabricacidn de vehiculos
Geely Holding Group China 3034,8 639,4| 29 |automotores, remolquesy 1986 24

semirremolques
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General Dynamics Corp. (14)

USA

32466,0

27.240,0

30

Fabricacion de otro equipo
de transporte

1899

111

Gerdau Acominas S.A.

Brasil

3178,7

7.744,1

25

Fabricacidn de productos
elaborados de metal,
excepto maquinaria 'y
equipo

1986

24

Gerdau Agos Longos S.A.

Brasil

6014,5

2.480,7

25

Fabricacion de productos
elaborados de metal,
excepto maquinaria 'y
equipo

1901

109

GIM

Italia

2.473,8

25

Fabricacion de productos
elaborados de metal,
excepto maquinaria 'y
equipo

1920

90

Glencore Holding

Suiza

144978,0

157.634,5

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1974

36

Globalia Corporacién Empresarial S.A.

Espafia

3944,9

3.064,9

51

Transporte por via aérea

1971

39

Globo Comunicagdo e Participagoes
S.A.

Brasil

4814,3

1.845,8

59

Actividades de produccién
de peliculas
cinematograficas, videos y
programas de television,
grabacion de sonido y
edicion de musica

1925

85

Globus Cosmos Gruppe

Suiza

6917,8

7.360,1

79

Actividades de agencias de
viajes y operadores
turisticos y servicios de
reservas y actividades
conexas

1928

82

Gol Transportes Aéreos S.A.

Brasil

4508,7

2.263,7

51

Transporte por via aérea

2001

Grasim Industries

India

1201,6

1.502,6

23

Fabricacion de otros
productos minerales no
metalicos

1948

62

Grupo Alfa

México

10770,0

6.214,0

70

Actividades de oficinas
principales; actividades de
consultoria de gestidn

1974

36

Grupo Antolin Irausa S.A.

Espaia

2823,3

2.100,6

29

Fabricacidn de vehiculos
automotores, remolques y
semirremolques

1959

51

Grupo Casa Saba

México

2772,9

2.042,0

46

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

2000

10

Grupo Condumex

México

1512,6

1.310,0

27

Fabricacidn de equipo
eléctrico

1954

56

Grupo de empresas "Protek"

Rusia

3276,0

1990,0

46

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1990

20

Grupo de empresas "Taif"

Rusia

11156,0

3000,0

70

Actividades de oficinas
principales; actividades de
consultoria de gestion

1991

19

Grupo Empresarial Angeles

México

1336,1

1.316,8

70

Actividades de oficinas
principales; actividades de
consultoria de gestidn

1960

50

Grupo Ferrovial S.A.

Espaia

16160,4

10.604,3

41

Construccion de edificios

1952

58

41




Ingresos | Ingresos
2010 2005 Caod Inicio Edad
Empresa Pais US$MM US$MM | CIIU Industria Negocio | 2010
Actividades de servicios
Grupo Fianciero Inbursa México 1462,9 315,0| 64 financieros, excepto las de 1965 45
seguros y fondos de
pensiones
Grupo Mexicana de Aviacion México 2273,8 1.646,0| 51 |Transporte por via aérea 1924 86
Comercio al por menor,
Grupo Sanborns México 2693,3 2552,0| 47 |S*ceptoeldevehiculos 1919 91
automotores y
motocicletas
Fabricacidn de productos
Grupo Villacero México 1230,4 1.914,0| 25 elaborados de.me'FaI, 1955 55
excepto maquinaria y
equipo
ft‘;angSha Holding Venture Capital Co. | ¢, . 9113,8| 2.637,6| 41 |Construccion de edificios 1992 18
Comercio al por menor,
H.E. Butt Grocery Co. (20) USA 16200,0| 13.500,0| 47 |S*cepto el devehiculos 1905 | 105
automotores y
motocicletas
Halcheng Xiyang Refractories Materials China 36243 870,6| 20 Fabricacion d? s.ustanmas y 1988 2
Corporation productos quimicos
Hailiang Group Co.,Ltd China 7939,7 10543 | 24 |Fabricaciondemetales 1989 21
comunes
Hangzhou Wahaha Group Co.,Ltd. China 8285,4 1.413,5| 11 | Elaboracion de bebidas 1987 23
HCA Inc. (NR) USA 30052,0| 26.9000| ge |Actividadesdeatencionde | 00 42
la salud humana
Actividades de servicios
HDFC Bank India 5484,2 1255,2| 64 |financieros, exceptolasde | 49, 16
seguros y fondos de
pensiones
Hengdian Group Holdings Limited China 4250,0 1.762,7 | 27 Zfébcr,:;igon de equipo 1975 35
Henkel Erste Verwaltungsgesellschaft Aleman 20042,2 15.406,9| 20 Fabricacion dfe s.ustanaas y 1876 134
mbH ia productos quimicos
HERAE_L.JS HOLDING Gesellschaft mit Aleman 292492 109842 | 24 Fabricacidn de metales 1851 159
beschrankter Haftung ia comunes
Fabricacidn de vehiculos
Hero Honda Motors India 4812,5 1.988,4| 29 |automotores, remolquesy 1983 27
semirremolques
Hilti-Gruppe Suiza 11826 a781,6| 27 |FaPricaciondeequipo 1941 69
eléctrico
Hindalco Industries India 5760,1| 25547 | 24 |Fabricaciondemetales 1958 52
comunes
Homex México 1591,3 799,0 | 41 | Construccion de edificios 1989 21
I.F.1. Italia 6.404,6 | 68 | Actividades inmobiliarias 1927 83
Iberostar Hoteles Y Apartamentos S.L. | Espafia 1297,5 3.283,8 | 55 | Actividades de alojamiento 1930 80
llim Pulp Rusia 1755,7 1450,0| 17 |Fabricacion de papely de 1992 18
productos de papel
Illinois Tool Works Inc. (22) USA 15000,0| 16.171,0| 27 |Fabricacionde equipo 1912 98
eléctrico
INA-Scheaffler Beteiligungsverwaltungs Aleman 12616,0 9.437.6| 20 Fabricacion d? s.ustanmas y 1946 64
GmbH ia productos quimicos
Indesit Company Italia 3820,7 3614,6| 27 |Fabricacionde equipo 1957 53
eléctrico
Indian Petrochemicals Corp India 1.928,9| 20 | Fabricacién de sustanciasy 1969 41

42




Empresa

Pais

Ingresos
2010
US$MM

Ingresos
2005
US$MM

cad
CllU
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Inicio
Negocio
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productos quimicos

Industria De Disefio Textil S.A. (Inditex)

Espafia

16635,3

7.952,2

13

Fabricacion de productos
textiles

1985

25

Industrias Bachoco

México

1959,0

1.351,0

10

Elaboracion de productos
alimenticios

1952

58

Industrias Unidas

México

1428,6

1.637,0

25

Fabricacion de productos
elaborados de metal,
excepto maquinaria 'y
equipo

1939

71

Inteco

Rusia

984,4

470,0

43

Actividades especializadas
de construccion

2002

IsaacAgnew

GB

524,8

569,8

45

Comercio al por mayor vy al
por menor y reparacion de
vehiculos automotores y
motocicletas

1931

79

Italmobiliare

Italia

6835,6

5.523,4

23

Fabricacion de otros
productos minerales no
metalicos

1865

145

JamesHall&Company

GB

714,5

616,9

46

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1863

147

Jbs S/A

Brasil

7975,5

3.348,2

10

Elaboracion de productos
alimenticios

1953

57

JCB

GB

3102,4

3.435,3

28

Fabricacidon de maquinaria
y equipo n.c.p.

1945

65

JCT600

GB

946,2

977,5

45

Comercio al por mayor vy al
por menor y reparacion de
vehiculos automotores y
motocicletas

1946

64

Jiangsu Sanfangxiang Industry Co.,Ltd
1303

China

4797,9

1.376,3

20

Fabricacion de sustancias y
productos quimicos

1980

30

JSW Steel

India

5730,7

1.516,7

24

Fabricacidon de metales
comunes

1952

58

KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft

Aleman
ia

18.692,3

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1881

129

Klabin S.A.

Brasil

2792,6

2.608,6

17

Fabricacion de papel y de
productos de papel

1890

120

Koch Industries Inc.

USA

106000,0

98.000,0

19

Fabricacidn de coque y
productos de la refinacién
del petréleo

1928

82

Kihne und Nagel

Suiza

21563,4

18.464,5

52

Almacenamiento y
actividades de apoyo al
transporte

1950

60

Kuo

México

1824,1

175,0

70

Actividades de oficinas
principales; actividades de
consultoria de gestidn

1988

22

La "Alianza"

Rusia

2025,6

1990,0

Extraccién de petréleo
crudo y gas natural

1998

12

LaganGroup

GB

507,5

662,7

42

Obras de ingenieria civil

1960

50

Lidl & Schwarz

Aleman

79680,0

47.188,0

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1930

80

Liebherr-International

Suiza

10075,5

6.972,4

28

Fabricacidon de maquinaria
y equipo n.c.p.

1949

61

43
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Lifan Group

China

1022,4

843,1

29

Fabricacidn de vehiculos
automotores, remolques y
semirremolques

1992

18

Lindt & Spriingli-Gruppe

Suiza

2744,8

2.953,1

10

Elaboracion de productos
alimenticios

1845

165

Loews Corp. (9)

USA

14610,0

18.380,0

65

Seguros, reaseguros y
fondos de pensiones,
excepto planes de
seguridad social de
afiliacién obligatoria

1946

64

Logitech International

Suiza

2363,0

3.112,3

26

Fabricacion de productos
de informatica, de
electrénica y de dptica

1981

29

Lojas Riachuelo S.A.E Controlada

Brasil

1853,8

1.565,3

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1947

63

Long Yuan Construction Group

China

1486,4

686,6

41

Construccion de edificios

1980

30

Luxottica Group

Italia

7699,7

5.156,5

32

Otras industrias
manufactureras

1977

33

Mahindra & Mahindra

India

5858,8

3.104,2

29

Fabricacidn de vehiculos
automotores, remolques y
semirremolques

1945

65

Manor-Gruppe

Suiza

3554,7

3.684,0

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1902

108

Marcegaglia

Italia

5253,6

3.220,6

24

Fabricacidon de metales
comunes

1959

51

Marquardt & Bahls Aktiengesellschaft

Aleman

16716,9

9.995,6

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1947

63

Marriott International Inc. (26)

USA

11690,0

12.990,0

55

Actividades de alojamiento

1927

83

Mars Inc. (10)

USA

30000,0

25.000,0

10

Elaboracion de productos
alimenticios

1923

87

Martins Comércio e Servigos de
Distribuigdo S.A.

Brasil

1995,2

2.221,2

46

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1953

57

Megafon

Rusia

7070,9

2390,0

61

Telecomunicaciones

2000

10

Meijer Inc. (19)

USA

14100,0

13.900,0

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1934

76

Mercadona S.A.

Espafia

20242,6

12.195,7

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1977

33

Merck KgaA

Aleman
ia

12337,1

6.924,8

21

Fabricacidn de productos
farmacéuticos, sustancias
guimicas medicinales y
productos botdnicos de
uso farmacéutico

1668

342

Metalloinvest

Rusia

7208,7

2300,0

Extraccidén de minerales
metaliferos

2004

44
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Metro AG

Aleman
ia

89318,6

65.735,2

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1996

14

Mexichem

México

2953,3

810,0

20

Fabricacion de sustancias y
productos quimicos

1998

12

Mineria Ural y la Compaiiia
Metalurgica, UMMC

Rusia

6782,2

3490,0

24

Fabricacidon de metales
comunes

1999

11

Montres Rolex

Suiza

5100,0

3.745,8

32

Otras industrias
manufactureras

1905

105

Mossi e Ghisolfi

Italia

3320,0

1.839,2

20

Fabricacidn de sustancias y
productos quimicos

1953

57

Mundo

Rusia

390,0

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1993

17

Murphy Oil Corp. (45)

USA

23345,0

18.440,0

19

Fabricacion de coque y
productos de la refinacién
del petréleo

1907

103

Nacional de Drogas

México

2453,5

2.054,0

46

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1943

67

Nanshan Group Corp.

China

7730,8

1.263,9

32

Otras industrias
manufactureras

1978

32

Natura Cosméticos S.A.

Brasil

4004,3

2.548,6

20

Fabricacion de sustancias y
productos quimicos

1969

41

New Hope Group

China

8449,1

763,8

10

Elaboracion de productos
alimenticios

1982

28

News Corp. (11)

USA

32810,0

32.000,0

59

Actividades de produccién
de peliculas
cinematograficas, videos y
programas de televisién,
grabacion de sonido y
edicion de musica

1952

58

Obrascon Huarte Lain S.A.

Espafia

6520,2

2.881,6

41

Construccion de edificios

1991

19

Oettinger-Davidoff-Gruppe

Suiza

1383,6

3.180,6

46

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1875

135

Omya Gruppe

Suiza

3937,8

4.862,9

21

Fabricacidn de productos
farmacéuticos, sustancias
guimicas medicinales y
productos botanicos de
uso farmacéutico

1884

126

Otto

Aleman
ia

15144,5

17.016,0

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1949

61

Panalpina Welttransport

Suiza

7624,7

10.900,5

52

Almacenamiento y
actividades de apoyo al
transporte

1935

75

Pirelli & C.

Italia

6438,7

5.362,9

19

Fabricacion de coque y
productos de la refinacion
del petréleo

1872

138

Plus Warenhandelsgesellschaft

Aleman
ia

7.316,5

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1972

38

45
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Polymetal

Rusia

925,0

240,0

Explotacidn de otras minas
y canteras

1998

12

Prodo

Rusia

1128,7

700,0

10

Elaboracion de productos
alimenticios

2004

Promotora De Informaciones S.A.
(Prisa)

Espafia

3569,4

1.682,2

59

Actividades de produccién
de peliculas
cinematograficas, videos y
programas de television,
grabacion de sonido y
edicion de musica

1958

52

Prosegur Compafiia De Seguridad S.A.

Espafia

3400,1

1.637,2

80

Actividades de seguridad e
investigacion

1976

34

PubliGroupe

Suiza

1569,0

2.648,7

58

Actividades de edicion

HHH#
H##

Publix Super Markets Inc. (12)

USA

25100,0

23.200,0

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1930

80

Radici

Italia

1543,1

1.637,4

13

Fabricacidn de productos
textiles

1941

69

Ranbaxy Laboratories

India

1503,3

1.144,9

21

Fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias
guimicas medicinales y
productos botanicos de
uso farmacéutico

1961

49

Rast Holding

Suiza

2.878,3

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1951

59

Rehau Konzern

Suiza

3434,4

4.600,1

22

Fabricacidn de productos
de caucho y de plastico

1948

62

Reliance Energy

India

2320,2

1.032,9

35

Suministro de electricidad,
gas, vapor y aire
acondicionado

1932

78

Reliance Industries

India

58612,1

19.356,6

19

Fabricacidn de coque y
productos de la refinacién
del petréleo

1932

78

Riva Fire

Italia

10343,8

10.068,7

24

Fabricacidon de metales
comunes

1954

56

Rix

GB

540,4

568,3

19

Fabricacion de coque y
productos de la refinacion
del petréleo

1927

83

Robert Bosch

Aleman
ia

62760,0

48.911,5

29

Fabricacidn de vehiculos
automotores, remolques y
semirremolques

1886

124

Roca Corporacion Empresarial S.A.

Espafia

2268,6

1.969,1

23

Fabricacidn de otros
productos minerales no
metalicos

1880

130

Roche

Suiza

50524,7

46.672,1

21

Fabricacidn de productos
farmacéuticos, sustancias
quimicas medicinales y
productos botdnicos de
uso farmacéutico

1896

114

Rockcheck Steel Group Co., Ltd.

China

6607,8

1.023,4

24

Fabricacidon de metales
comunes

1994

16

Rusal

Rusia

10979,0

6650,0

24

Fabricacidon de metales
comunes

2000

10

Russneft

Rusia

6828,1

2360,0

Extraccidn de petréleo
crudo y gas natural

2002

46




Empresa

Pais

Ingresos
2010
US$MM

Ingresos
2005
US$MM

cad
CllU

Industria

Inicio
Negocio

Edad
2010

Sal. Oppenheim jr. & Cie.
Kommanditgesellschaft auf Aktien

Aleman
ia

37.784,6

64

Actividades de servicios
financieros, excepto las de
seguros y fondos de
pensiones

1789

221

SamworthBrothers

GB

921,5

906,9

10

Elaboracion de productos
alimenticios

1896

114

SANY Group

China

7579,8

623,0

28

Fabricacidon de maquinaria
y equipo n.c.p.

1989

21

Saras

Italia

11440,7

4.563,1

19

Fabricacidn de coque y
productos de la refinacion
del petréleo

1962

48

Satélite Distribuidora de Petrole S.A.

Brasil

4157,4

1.556,9

46

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1996

14

Satyam Computer Services

India

1134,6

1.123,5

61

Telecomunicaciones

1987

23

SCH

GB

3990,8

4.170,2

26

Fabricacion de productos
de informatica, de
electrénica y de dptica

1975

35

Schindler Holding

Suiza

9342,3

11.657,8

28

Fabricacidon de maquinaria
y equipo n.c.p.

1874

136

Serono Gruppe

Suiza

7641,3

4.051,3

21

Fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias
quimicas medicinales y
productos botanicos de
uso farmacéutico

1900

110

Sevelar S.A.

Espaia

49,9

2.293,9

25

Fabricacion de productos
elaborados de metal,
excepto maquinaria 'y
equipo

1964

46

Shanghai Fosun High Technology
(Group) Co.,Ltd

China

6899,1

3.485,7

32

Otras industrias
manufactureras

1992

18

Shanxi Haixin Iron and Steel Group Co.,
Ltd.

China

1882,0

881,3

24

Fabricacidon de metales
comunes

1987

23

Siberia-Ural Aluminum Company, Sual

Rusia

2700,0

24

Fabricacidon de metales
comunes

1996

14

Sigma

México

2679,5

1.668,0

10

Elaboracion de productos
alimenticios

1980

30

Sika

Suiza

4699,9

3.833,2

20

Fabricacidn de sustancias y
productos quimicos

1910

100

Sogecable S.A.

Espafia

1375,4

1.791,9

59

Actividades de produccién
de peliculas
cinematograficas, videos y
programas de television,
grabacion de sonido y
edicion de musica

1989

21

Sol Melia S.A.

Espaia

1661,0

1.374,7

55

Actividades de alojamiento

1956

54

Sos Cuétara S.A.

Espafia

1372,6

1.480,4

10

Elaboracion de productos
alimenticios

1965

45

Stemcor

GB

7935,1

5.622,8

24

Fabricacidon de metales
comunes

1951

59

Sterlite Industries

India

6774,5

3.110,5

24

Fabricacidon de metales
comunes

1976

34

Suning Appliance Chain
Store(Group)Co.,Ltd

China

23588,3

2.739,4

46

Comercio al por mayor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

2001

47




Ingresos | Ingresos
2010 2005 Caod Inicio Edad
Empresa Pais US$MM US$MM | CIIU Industria Negocio | 2010
Comercio al por mayor,
Supermarkets Italiani Italia 8804,6 5.165,9| 46 excepto el de vehiculos 1954 56
automotores y
motocicletas
Suzano Papel e Celulose S.A. Brasil 2990,2 2.343,4 | 17 Fabricacion de papely de 1946 64
productos de papel
Synthes-Stratec Suiza 3687,0|  3.509,0| 27 |Fabricacion deequipo 1974 36
eléctrico
Tam - Linhas Aéreas S.A Brasil 7142,9 4.696,4 | 51 | Transporte por via aérea 1961 49
Tangshan Baoye Industry Group Co.,Ltd | China 1820,2 1014,4| 24 | Fabricacion de metales 1987 23
comunes
Tata Chemicals India 2440,1 921,5| 20 |Fabricaciondesustanciasy | gqq 71
productos quimicos
Tata Consultancy Services India 8359,4 2.529,2| 61 | Telecomunicaciones 1868 142
Fabricacidn de vehiculos
Tata Motors India 27577,4 5.328,2| 29 |automotores, remolquesy 1945 65
semirremolques
Suministro de electricidad,
Tata Power Company India 1680,3 1.346,0| 35 |gas, vapory aire 1919 91
acondicionado
Tata Steel India 26596,4|  4.870,8| 24 |FaPricacionde metales 1907 | 103
comunes
Comercio al por menor,
Tchibo Aleman | 150402 |  10.367,2| a7 | XCepto el devehiculos 1949 61
ia automotores y
motocicletas
Programacion informatica,
Technoservde A/ C Rusia 931,9 530,0| 62 | consultoria de informatica 1992 18
y actividades conexas
Telcel México 8.364,0| 61 | Telecomunicaciones 1989 21
Teléfonos de México México 8735,0 12.272,0| 61 | Telecomunicaciones 1990 20
Comercio al por menor,
Tengelmann Warenhandelsgesellschaft Aleman 13970,6 31.0733| 47 excepto el de vehiculos 1893 117
KG ia automotores y
motocicletas
Comercio al por menor,
The Gap Inc. (13) USA 14664,0| 15.763,0| 47 |S*cepto el devehiculos 1969 4
automotores y
motocicletas
. . . Fabricacién de productos
Triumph International Suiza 2341,4 3.193,7| 13 ) 1886 124
textiles
Tyson Foods Inc. USA 28430,0| 26.900,0| 10 |Flaboraciondeproductos | q50 75
alimenticios
Veronesi Italia 3080,3 2012,6| 10 |ElaPoraciondeproductos | ocg 52
alimenticios
Videocon Industries India 32181| 1.2548| 27 |Fabricacion deequipo 1979 31
eléctrico
Videsh Sanchar Nigam India 2729,1 898,8| 61 | Telecomunicaciones 1986 24
Vitro México 1892,0|  2.36a,0| 32 |Otrasindustrias 1909 | 101
manufactureras
Comercio al por menor,
Wal-Mart Stores Inc USA 4218490 | 378.790,0| 47 |&XCepto el devehiculos 1945 65
automotores y
motocicletas
Wanxiang Group Co., Ltd. China 9986,3 2.584,5| 29 | Fabricacion devehiculos 1969 41

automotores, remolques y

48




Ingresos | Ingresos
2010 2005 Cad Inicio | edad
Empresa Pais US$MM US$MM | CIIU Industria Negocio | 2010
semirremolques
Warburtons GB 783,0 631,8| 10 |Flaboraciondeproductos | g0 | o)
alimenticios
Wates GB 1520,3 1.316,2| 68 | Actividadesinmobiliarias 1897 113
Fabricacidn de coque y
WatsonPetroleum GB 896,2 604,2| 19 | productos de la refinacion 1957 53
del petréleo
Weg Indstrias S.A. Brasil 2599,2 20891 | 20 |Fabricaciondesustanciasy | 50, 49
productos quimicos
WilliamGrant&Sons GB 1469,4 692,1| 11 | Elaboracidn de bebidas 1886 124
Fabricacidn de vehiculos
WilliamsGroup GB 370,4 481,1| 29 |automotores, remolquesy 1958 52
semirremolques
Programacién informatica,
Wipro India 6078,6 2.381,9| 62 | consultoria de informatica 1945 65
y actividades conexas
Wu Yang Construction Co,.Ltd China 1132,2 590,4| 41 | Construccion de edificios 1999 11
Fabricacidn de vehiculos
Zongshen Industrial Group China 1965,5 566,6 | 29 |automotores, remolquesy 1992 18

semirremolques

49
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