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Introduccion

Conforme la Ley de Reforma Universitaria de 1983, el R. D. 1497/1987, de 27 de
noviembre, reguld la ordenacion académica de la ensefanza universitaria formulando las
directrices generales comunes a los planes de estudio. En ese decreto, y con la conviccion de que
la enserianza prdctica debia asumir una mayor relevancia en nuestra Universidad en pro de
conseguir ese otro objetivo de acercar la formacion a la realidad social y profesional de nuestro
entorno, se pusieron limites a la carga lectiva de la ensefianza teodrica, de modo que ésta no
pudiera sobrepasar el 75% del total. Asi que, como minimo, se estaba exigiendo el desarrollo de
un 25% de ensenanza practica, dejdndose a criterio de cada una de las Universidades el tope
maximo'. Ello significo el que por primera vez algunos proyectos docentes se plantearan el
disefio de unas practicas. En otros casos, supuso el reconocimiento académico a una labor que se
realizaba sin diferencias junto a los desarrollos teoricos. En el trabajo diario, e inicialmente, al
coincidir la obligacion de la realizacion de practicas con un recorte de los créditos de muchas

asignaturas, y no habiéndose definido lo que se consideraba una ensefianza practica, éstas solo

" El articulo 6.1 del R.D. 1497/1987 quedd redactado de la siguiente forma: «La carga lectiva de las ensefianzas
conducentes a la obtencion de los titulos a que se refiere el articulo 1° oscilara entre veinte y treinta horas semanales,
incluidas las ensefianzas practicas, con una carga lectiva entre 60 y 90 créditos por afio académico. En ninglin caso la
carga lectiva de la ensefianza tedrica superara las quince horas semanalesy.



sirvieron de pretexto para introducir nuevos conceptos tedricos, como sefialaba Tello Aragay en
el V Encuentro (1999). En la década de 1990, sucesivos decretos han ido rectificando algunos
articulos de las primeras directrices’, aunque en ningun caso se ha afiadido nada al respecto de la
ensenanza practica. Sin embargo, la exigencia de incrementar créditos por asignatura, y de
disminuir el nimero de éstas por cuatrimestre y curso si ha supuesto en algunos casos afrontar en
mejores condiciones el desarrollo de esas clases. Esa fue la situacion que se ha dado en el

Departamento de Historia e Instituciones Econdmicas de la Universidad de La Laguna.

Las practicas en la Historia Econémica de la Empresa

En los actuales planes de estudio de la Licenciatura de Administracion y Direccion de
Empresas (ADE) de la Universidad de La Laguna el area de conocimiento de Historia e
Instituciones Econdmicas estd presente con tres asignaturas: en el primer ciclo, una obligatoria,
Historia Economica I (Mundial Contemporanea) y una optativa, Historia Economica II (Espaia
Contemporanea), con seis créditos cada una; y en el segundo ciclo, una optativa, Historia
Econémica de la Empresa, también con seis créditos. En cada una de ellas se gand un crédito y
medio destinado a préacticas’.

En los Encuentros de Didactica de la Historia Econdmica, que se vienen celebrando
desde hace algo més de una década, ha habido una especial preocupacion por las clases practicas.
Se han presentado diversas experiencias e incluso material especifico de las asignaturas de
Historia Economica Mundial y de Espafia, y en el VI Encuentro, el de Jaén, también para Historia
Econémica de la Empresa. Nuestro objeto en esta comunicacidon es hacer nuevas propuestas
adaptadas a esta Ultima asignatura, que en nuestro caso, en la Licenciatura de ADE de la
Universidad de La Laguna, ha visto crecer la proporcion de las clases practicas hasta el 50% del
total de las horas lectivas. Ademas al ofertarse como crédito de libre eleccion recibe alumnos de
otras titulaciones, fundamentalmente de la Diplomatura de Estudios Empresariales y de la
Licenciatura de Economia.

La novedad en Espaiia de la materia de Historia Econdémica de la Empresa hizo dificiles
los comienzos, tanto en la confeccion de los programas como en la preparacion de las clases

practicas. Si bien, desde el trabajo individual o colectivo de muchos compaiieros, y contando con

2R.D. 1267/1994 de 10 de junio, R.D. 2347/1996 de 8 de noviembre, R.D. 614/1997 de 25 de abril y R.D. 779/1998
de 30 de abril.
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los encuentros de didactica como centros de difusion, a lo largo de los Ultimos afios se han ido
compartiendo y desarrollando proyectos que han resultado de gran interés para alumnos y
profesores. En estos encuentros se han presentado como material para las practicas de Historia
Econémica de la Empresa: el cine, la pintura, la prensa, el andlisis econdmico-financiero de
balances, las visitas virtuales a centros fabriles y las simulaciones de estrategias empresariales
con base en la teoria de los juegos (Garrido, 2001); los modelos de otras asignaturas también
han sido adaptados a la historia empresarial, siendo frecuente el uso de material gréfico,
estadistico o contratos y documentos empresariales como objeto de las practicas en el aula.

Ahora proponemos dos tipos de practicas cuya caracteristica comuin es que se han de
desarrollar fuera del aula. Ello deriva en unas relaciones sociales mds abiertas entre los propios
alumnos y entre alumnos y profesores. Se desarrollan en un ambiente distendido facilitando el
intercambio de informacion, en definitiva, facilitando la comunicacién e, incluso, produciendo
efectos que se trasladan mas tarde al aula. Ademas, proponemos en ambas un trabajo que recoja
las conclusiones de una reflexion en grupo. En la universidad de hoy, con grupos poco
homogéneos debido a la diversidad de lineas curriculares y a la matricula por créditos, a los
alumnos no se les suelen dar muchas oportunidades para realizar labores de equipo: reparto de
tareas, discusion, toma de decisiones y resoluciones en conjunto. De otro lado, confiamos en las
aportaciones que al desarrollo cognitivo tiene el trabajo en grupo y que hemos podido comprobar
en otras ocasiones. «Como seriala D. Jaques el trabajo en grupo permite a los alumnos organizar
su pensamiento a través de la comparacion e interpretacion de las ideas con otros comparieros,
proporcionandoles expresiones y por tanto la comprension de la materia. [...] El trabajo en
grupo es mas fructifero que el individual, ya que la presencia de otros incrementa la motivacion,
los juicios grupales son mds seguros y normalmente se solucionan mds problemas y de forma
mas conveniente» (Marcelo, 2001: 66).

La primera de nuestras propuestas, la visita a una empresa, es conocida por todos ya que,
aln siendo cada vez menos frecuente en la Universidad, alguna vez hemos sido participes de ella.
La segunda es una toma de contacto con la investigacion en historia empresarial, a través del
examen de documentos originales del mundo de la empresa y posterior montaje de una

exposicion.



La observacion del espacio en el que se realiza la actividad empresarial. Excursion y
visita a una empresa.

La wvisita a centros productivos con una cierta trayectoria historica, fabricas o
explotaciones agropecuarias, en produccion o no, es una actividad en la que siempre se aprende
algo. Todos nuestros sentidos se ponen en marcha, la vista y los oidos no son solo los que nos
envian mensajes. Ademas, éstos nos llegan un tanto desordenados si antes no tenemos claro qué
es lo que se persigue. Creemos que debe intentarse sacar el maximo partido a esta practica, que
tantos costes suele acarrear, tratando de sistematizar la percepcion de esa realidad.

En el II Encuentro de Didactica, Verdini Deus (1992) contaba su experiencia de La
Corufia y ponia dos ejemplos: una excursion a Sargadelos y una visita a las fabricas conserveras y
salazoneras; hablaba entonces de que esas excursiones «hacian sentir» la realidad, pudiendo
«ver» el corte cronoldgico y haciendo participes a los alumnos de su entorno geogréfico.
Creemos que este «sentir» es un aspecto que debe ser labor fundamental en las practicas; puesto
que la contextualizacion de los hechos econdmicos es una de las cuestiones que con mas
dificultad trasladamos en nuestras clases teodricas. En esa linea, los alumnos no sélo deben sentir
la historia que esta ante ellos, sino que deben aprender a «observar» con los ojos de un tomador
de decisiones, de un director o de un administrador de empresa. Ademas, la conexion entre la
ensefianza y la vida es una condicion para lograr el interés del alumno. En todo caso, el éxito de
esta practica estd en que los alumnos tengan un previo conocimiento de los objetivos que se
persiguen, incluso, si es posible, en que los alumnos participen en su planteamiento.

Entonces, el primer paso que se debe dar al organizar esta préctica es aclarar cudles son
los objetivos especificos que se quieren alcanzar; en segundo lugar, debemos facilitar a los
alumnos unos textos adecuados a los objetivos, que podran reflexionar y discutir en el aula,
concretandose asi definitivamente los fines. A continuacion, realizamos la visita al centro
productivo, procurando atender a aquello que se ha sefialado como prioritario, y dando cabida a
unas primeras reflexiones en comun. Al efecto de poder evaluar la actividad y con el animo de
incentivar la elaboracion de unas conclusiones coherentes y ordenadas, debemos pedir a los
alumnos que formen equipo -4 alumnos por grupo como méaximo- y redacten un pequeiio trabajo
en el que utilicen referentes bibliograficos.

Entre los multiples objetivos que se pueden desarrollar y en este sentido, desde las

diferentes formas en que se puede enfocar una visita a una empresa, presentamos una propuesta



para la asignatura de Historia Economica de la Empresa. Tiene como objetivo destacar la
importancia del espacio, de la morfologia edificativa en el desarrollo de una actividad
empresarial. Examinamos el entorno en el que se realiza la actividad, y, en cualquier caso, las
modificaciones que el empresario introduce en ese espacio y que consiguen minimizar costes y
maximizar beneficios, entre éstas, aquéllas que le posibilitan adaptar la edificaciéon a una nueva
actividad. En este sentido, tratamos de descubrir los objetivos econdmicos que estan detras de la
localizacion territorial y de la morfologia arquitectonica adoptada, objetivos que nos sefalan el
mayor o menor grado de racionalidad de los tomadores de decision. La idea de esta practica nos
la sugirid la lectura del tema 2 del Manual de Historia Econdmica de la Empresa de Valdaliso y
Lopez: «Fabricas y rascacielos: la evolucion de la arquitectura de las empresas» (2001), texto que
hemos de facilitar previamente a los alumnos y que les servird como soporte tedrico para el
desarrollo practico; ademas utilizamos otra bibliografia complementaria, de la que se extrae
material que nos ayuda a conocer otras tipologias arquitectonicas y urbanisticas con las que
confrontar otras realidades”.

En el transcurso de la visita, y utilizando como informador a alguien vinculado a la
empresa, los alumnos obtienen informacién complementaria a las observaciones: la historia de las
actividades desarrolladas en el lugar, de cuando y para qué fue construida la edificacion, de la
tecnologia utilizada y de los cambios producidos; de los trabajadores que albergaba y de su modo
de vida, asi como de la vinculacién del centro con otros anejos. De ello, y siguiendo el esquema
propuesto por Valdaliso y Lopez (2001: 61-122) se extraen conclusiones sobre la funcionalidad
de las estructuras exteriores e interiores, del flujo de las materias primas, mercancias y
trabajadores, y de los aspectos fisicos que podian limitar la toma de decisiones en la organizacion

de la produccion.

En cuanto a las dificultades del desarrollo de esta actividad, destacaria dos apartados: uno,
en el que deseamos llamar la atencidon sobre la paulatina desapariciéon de nuestro patrimonio
historico agrario e industrial, y otro, relacionado con los problemas de organizaciéon que
acompafian a una practica fuera del aula. Es preciso que los historiadores econdémicos nos
impliquemos en el mantenimiento de un patrimonio que a través de las edificaciones o de la

tecnologia nos hablan tan claro de la Historia. La utilizacion de este método didactico puede

* Ejemplos para ello son las obras de Benévolo (1982) y Pevsner (1980)



servir de apoyo a quienes vienen desarrollando trabajos de arqueologia industrial. En el caso de
las Islas, Gltimamente se han recuperado molinos harineros de viento e hidrdulicos, caleras,
lagares, tostaderos de grana, secaderos de tabaco,... pero recientemente, también por ejemplo, se
ha perdido la oportunidad de poder contar con una muestra de los inicios del sector eléctrico al
destruirse la antigua fabrica de gas de Santa Cruz de Tenerife o las factorias de conservas de
pescado del barrio de Guanarteme en Las Palmas de Gran Canaria. En cuanto a la organizacion,
indudablemente preparar una excursion con alumnos universitarios resulta cada vez mas
complicado. En nuestro caso, son varios los factores que nos limitan: la heterogeneidad horaria
de los grupos de alumnos, la inexistencia de un plan coordinado en la Facultad para la realizacion
de préacticas en el exterior y, por ultimo, la falta de motivacioén del alumnado al aprendizaje que
no cuenta con una remuneracion precisa en su calificacion final.

Hasta ahora el nimero de alumnos no se ha constituido como un inconveniente, puesto
que la matricula no ha sobrepasado los 50 alumnos en la asignatura para la que estamos
enfocando esta visita. La financiacién tampoco debiera serlo, ya que, al menos en nuestra
Universidad, existen lineas de crédito para el desarrollo de practicas especiales, no obstante,
siempre es bueno pensar en estrategias de captacion de fondos en el exterior y, cuando las cosas
se complican, acudir a la voluntad de los alumnos para moverse, sirviéndose de sus propios
medios. No obstante, los objetivos que pueden cubrirse con este tipo de practicas son tan amplios
que creemos vale la pena ir resolviendo algunos de los inconvenientes. Mientras se trabaja en
futuros programas de coordinacion para practicas en el exterior, la Gnica opcidon que tenemos es
la de planificar la excursion para los sabados. Este hecho obliga, sin discusion, a que la
realizacion sea voluntaria y, por lo tanto, a contar con una practica alternativa de propdsitos

similares para quienes no acudan.

Montaje de una exposicion sobre documentacion empresarial historica

Si en la practica anterior se pretende hacer sentir la realidad a través de la observacion y
analisis de los espacios en los que la actividad empresarial se desarrolla, esta segunda propuesta
para una clase préctica pretende que los alumnos palpen esa realidad con la observacion y el
analisis de los documentos administrativos y contables que reflejan la situacion empresarial y
sirven de soporte para la toma de decisiones. La contabilidad se revela como un instrumento en la

direccion de las empresas desde los inicios de la formacion del capitalismo. La partida doble, la



paulatina simplificaciéon de los asientos, el computo y la amortizacion del capital fijo, la
concepcion del beneficio y su diferenciacion del capital social, etc..., no son mas que
manifestaciones de la introduccion de cierta racionalidad en la gestion y direccion empresarial.
Al iniciarse el siglo XX, y a pesar de la consolidacion del capitalismo en nuestra sociedad, el
comportamiento de las pequenas y medianas empresas no siempre se corresponde al del esquema
de una empresa capitalista, pero en su forma de llevar las cuentas, atin no homogeneizadas por la
legislacion, se vislumbran sistemas de computo que adaptados a realidades muy heterogéneas,
muestran una logica diferente a la actual a la hora de concebir y organizar la empresa.

Los alumnos en el segundo ciclo de la licenciatura de ADE conocen la logica de la
contabilidad de hoy, de la contabilidad informatizada, detras de la cual hay un Plan Contable con
una normativa que a largo plazo ademas tiende a ser homogénea a nivel planetario. Observar esas
otras realidades del pasado, y entender en su contexto la loégica de las cuentas que se llevaban
favorece el entendimiento del funcionamiento y el porqué de operaciones que frecuentemente se
realizan de modo mecénico. La intencidn de la practica y las caracteristicas de la documentacion
implican la visita a un archivo historico y la oportunidad de poder hojear —ojear-, manipular y
estudiar los documentos con cierto detenimiento.

Esta labor se facilita en el caso de nuestro Departamento porque tenemos un archivo que
retne una coleccion de documentos contables cedidos o depositados por diversas empresas para
su estudio. Si bien, podria ser factible, si el nimero de alumnos no es muy elevado, ir a cualquier
otro archivo publico.

Para esta practica, que ya se ha desarrollado en parte, seleccionamos una serie de libros y
documentos de finales del siglo XIX y primera mitad del siglo XX que pusimos a disposicion de
pequefios grupos de alumnos. Los libros seleccionados fueron Inventarios de balances, Mayores,
Diarios, Libros de correspondencia, Libros de registro del personal y de horas de trabajo, y
Libros de Costes e Ingresos de explotacion; se anadieron documentos como letras de cambio,
obligaciones, pagarés, contratos de trabajo, préstamos hipotecarios y ndminas salariales.
Correspondian béasicamente a empresas comerciales, a industrias de bienes de consumo, a
explotaciones plataneras y a comunidades de aguas.

Asi pues, se propuso trabajar en equipo tres aspectos diferentes de dicha documentacion:
las caracteristicas de los soportes fisicos, la estructura formal de los contenidos y en tltimo lugar,

la busqueda de /a ldgica que subsiste en los sistemas de contabilidad de cada empresa. Ademas,



se prestod especial atencion a los cambios ocurridos en las formas contables a lo largo del periodo
y a las diferencias que presentaban las empresas que desarrollaban la misma actividad. En este
sentido, intentdbamos que se destacara qué preocupacion empresarial revelaban las cuentas y qué
otras cuestiones, hoy relevantes, aparecian en segundo plano o simplemente se ignoraban por
parte de los gestores.

Al efecto de que los alumnos no se dispersaran demasiado entre la informacién, pedimos
a los grupos que hicieran una nueva seleccion de los libros y documentos que més les llamara la
atencion, centrando su comentario en ellos e invitdndolos a sintetizar en un pequefio parrafo lo
observado y su comentario. La justificacion final era montar una exposicion con el material que
sirviera para mostrar a la Facultad una breve historia de la documentacion contempordnea a
través de las empresas de la region. Con los libros y documentos aparecerian las explicaciones y
comentarios realizados por los alumnos. Desde el punto de vista de la didactica, la exposicion les
obligaba a hacer un esfuerzo de sintesis, concrecion y claridad en los comentarios, ademds de
revalorizarles su trabajo.

El resultado de esta practica fue bastante positivo, aunque aliin no se ha desarrollado esa
ultima fase que consistia en el montaje real de la exposicion, lo que afiadiria la opinion de los
visitantes ajenos al grupo de practicas. No obstante, en la valoracion que se realizé por parte de
los alumnos al finalizar el cuatrimestre, fue una de las mejor evaluadas. Desde nuestra
perspectiva, favoreci6 en gran medida el interés por descubrir lo que nos muestran los libros y los

documentos viejos de las empresas.
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