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José Angel Sanchez Asiain (Baracaldo, 1929) es una de las personas claves de la
politica econdmica y financiera de la Espafia de los ultimos 50 afos. Ademas, su dilatada
trayectoria profesional es inseparable de su condicién de promotor de la reflexidon y la
cultura, lo que le ha hecho acreedor del calificativo de banquero intelectual o banquero
ilustrado. Su pertenencia a cinco Academias (Ciencias Morales y Politicas, 1987; Historia,
1992; Ciencias Econdmicas y Financieras de Barcelona, 1993; Bellas Artes de San
Fernando, 1991; Academia Scientarum et Artium Europae —Salzburgo- 1995) asi como
sus tres Doctorados Honoris Causa (Universidad del Pais Vasco, 1996, Universidad de
Miguel Hernandez de Elche, 1999, y Universidad de Valladolid, 2001) avala esta
condicién, pero sobre todo advierte sobre la amplitud de facetas y campos de trabajo
en los que Asiain ha ejercido influencia. En consecuencia, ha sido acreedor de
reconocimientos nacionales y extranjeros y goza de una relevancia social merecida.
Aunque su etapa mas publica ha sido la ligada al Banco de Bilbao, debe destacarse que
en su trayectoria se han superpuesto, simultdaneamente también, tres principales
actividades: la académica, la de banquero, y la vinculada a la politica econdmica.

Asiain, formado en los jesuitas de Bilbao, es economista por la Universidad
Comercial de Deusto del singular Padre Bernaola (1952). También se licencié en Ciencias
Politicas y Econdmicas —seccidon Economia- (1954), y se diplomd en Periodismo por la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo (1954). Obtuvo el doctorado en la
especialidad de Economia por la Universidad Complutense (1958) con una tesis
hacendistica dirigida por el profesor Enrique Fuentes Quintana (con Manuel de Torres
como primer supervisor). Sus primeros afios universitarios los dedicd a la docencia y la
investigacion de la Hacienda Publica en Bilbao y Deusto, hasta que en 1958 se traslado
a la Universidad de Valladolid. Alli prepard sus oposiciones a catedra (Hacienda Publica
y Derecho Fiscal) que obtuvo en 1962 y que siguid ejerciendo hasta 1968, también en
Bilbao. En esta etapa Asiain destacé en la que ha sido una constante en su trayectoria
vital y profesional: su capacidad para crear ambitos de andlisis y debate, principalmente
en forma de publicaciones, sobre las cuestiones econdmicas a abordar. Es decir, la fase
ejecutiva de los proyectos debe precederse de pensamiento cientifico y estratégico
sobre una base empirica -que en ocasiones el mismo Sanchez Asiain debid crear. Este
planteamiento ha estado presente a lo largo del desempefio profesional del banquero,
también en su etapa de responsabilidad publica, que inicid en el Ministerio de Industria
(1962-1966) como Secretario General Técnico y con Lépez Bravo como titular. Fue por
tanto miembro nato de la Comisaria del Plan de Desarrollo creada por Lépez Rodd para
llevar adelante los Planes de Desarrollo junto a Estapé, Fuentes, Velarde, Alcaide, Sarda,
Varela, etc. En el ministerio también desempend la jefatura del Servicio Nacional de
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Productividad Industrial, desde donde cred el Servicio de Estudios, y el Servicio de
Andlisis de la Coyuntura Industrial; en esta misma linea Asiain fue el promotor y
fundador de la revista Economia Industrial, referente en su campo. Desempeiid
numerosas tareas relacionadas con la puesta en marcha de la planificacién indicativa de
los Planes de Desarrollo, ejercié de consejero en el Banco de Crédito Industrial y en otras
empresas asociadas al sector publico, y también formdé parte de las delegaciones
espafiolas en el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional. Posteriormente,
durante la transicion y la democracia, Asiain ha participado en numerosos organismos
consultores de politica econémica, como el Consejo de Economia Nacional (1975-1980),
presidié el comité encargado por el Gobierno de la elaboracién de un Plan Nacional de
la Industria Electrénica (1982-1983), y fue miembro del Consejo Asesor para la Cienciay
la Tecnologia (1987-1994). Mas recientemente ha sido promotor y Presidente de la
Fundacion Cotec para la Innovacion Tecnoldgica (1990-2012).

Su trayectoria en el Banco de Bilbao comenzd —casualmente, segun su testimonio-
en 1954 cuando se incorpord como economista al Servicio de Estudios. Justo veinte afios
después, a la edad de cuarenta y cinco afios, era el Presidente del Consejo de
Administracion del banco. Sus primeros ocho afios los pasé en el citado Servicio, los dos
primeros encargado de la mejora de las publicaciones y los restantes seis como director.
En 1966 (tras el paréntesis en el Ministerio de Industria) retorné a la entidad accediendo
a la Direccion General adjunta; en 1970 se convirtid en Director General; finalmente, en
1974 tomé posesidn del cargo de Presidente hasta 1990, cuando el banco ya no era sélo
el Bilbao. De esta forma Asiain, sin pertenecer a ninguna de las familias herederas de las
sagas de comerciantes e industriales responsables de la entidad, y sin una fortuna
personal comparable a los residentes habituales de Neguri, Algorta o las Arenas, se habia
convertido a finales del franquismo en un joven banquero que representaba el espiritu
de cambio y apertura en el acartonado mundo de los Consejos de administracién
provenientes del status quo bancario.

Desde finales de la década de 1960 Asiain acertd a anticipar el nuevo escenario
domeéstico e internacional al que iba a enfrentarse en breve el sector bancario: mayor
competencia, avance de las nuevas tecnologias y de la innovacion financiera, y menor
peso de la banca comercial del negocio bancario. Desde la entidad promovid la reflexion
y la planificacién de una estrategia de crecimiento y de mejora de la gestién, basada en
el tamano (fusionando los bancos filiales), en la creacion de un verdadero grupo
financiero, y en aumentar la presencia internacional. En todo ello el Bilbao fue pionero,
abriendo una senda que poco después recorrié la mayor parte del sector. Durante su
Presidencia se introdujeron esquemas de gestion empresarial evaluables y
drasticamente distintos a los que venian empledandose en la banca espafiola,
esencialmente ocupada en la ganancia de pasivos mediante el crecimiento de la red de
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sucursales. Este planteamiento innovador implicaba apostar por la planificacién
estratégica, la racionalizacién de los costes, la rentabilidad, la apuesta por el mercado
internacional, y por la creacion de una cultura corporativa propia. Respecto del tamafio
fue premonitorio su discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Morales y
Politicas (1987), poco antes de la fusidn con el Vizcaya. Dicho discurso planteaba el
futuro inmediato y necesario de la concentraciéon bancaria. Debe recordarse que en
1986 todavia no habia bancos espafoles con escala internacional, tan sélo el Central
ocupaba en esa fecha la posicién 103 del mundo y la 44 de la CEE.

Sdnchez Asiain, por tanto, fue pionero tomando la iniciativa en la oleada de
fusiones, una vez superada la crisis bancaria y con un marco de estabilidad politica e
institucional. Aun contando con el apoyo de las nuevas autoridades econdmicas
(Mariano Rubio en el Banco de Espafia y Carlos Solchaga en el Ministerio de Hacienda)
Asiain primero fracasé con Banesto (lo que propicio la consolidacién de Conde y Abellé
en detrimento de las familias tradicionales encabezadas por Pablo Garnica). La historia
es conocida, al menos en sus aspectos mas publicos: iniciativa del Bilbao, posicidén
defensiva y contraopa indirecta de Banesto, y finalmente la no admisién de la OPA por
parte de la Bolsa de Madrid. Pero este fracaso no alteré la estrategia marcada desde la
Presidencia sino que obligd a apostar por otra via: la fusidn con su vecino Banco de
Vizcaya, una entidad algo mas pequefia pero bien gestionada, cuyo Presidente era el
joven Pedro Toledo (que ya habia intentado un acercamiento al Central de Alfonso
Escdmez, aunque sin éxito). En enero de 1988, los dos bancos vascos estaban firmando
las bases amistosas de la fusidn y en junio se daba por hecha la operacidn. Esta debia
casar dos culturas bancarias bien distintas, lo que se tradujo en un primer ano lleno de
tensiones y dificultades. En diciembre de 1989 moria Toledo y Asiain no logré imponerse
como Presidente Unico ya que hasta ese momento ambos ocupaban una
Vicepresidencia cada uno. Finalmente, a inicios de 1990, la resolucién del Banco de
Espana hizo Presidente del Bilbao a Emilio Ybarra. En todo caso la influencia de Sanchez
Asiain siguio siendo muy intensa desde su responsabilidad en el Consejo. Asi, entre 1990
y 2000 —periodo en el que el banco se constituyd como un grupo financiero de gran
presencia internacional, especialmente en América Latina- Asiain ha sido consejero y
miembro de la Comisién Permanente del BBV y promotor y Presidente de la Fundacidn
BBV (posteriormente Fundacion BBVA) de la que es Presidente de Honor desde 2000.
Por otra parte, su trabajo en el sector bancario no se limité a dirigir el Bilbao ya que
también ha formado parte de otras iniciativas como el United International Bank (1971-
1979), la Corporacion General Financiera (1977-1990), el Banco Industrial de Bilbao
(1982-1989), el Banco de Bilbao Deutschland (1984-1991), y el Istituto per le Opere di
Religione (I.0.R.) Banco del Vaticano, del que fue uno de sus cinco consejeros durante
diecisiete anos, entre 1989 y 2006.
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La actividad académica, o, in extenso, la difusién de las ideas y del conocimiento
constituye el nucleo orgdnico de la trayectoria profesional de Asiain, inherente al
ejercicio de uno u otro cargo o responsabilidad. El listado de campos de investigacién
sobre el que ha trabajado es amplio, abarcando principalmente el negocio bancario (y
su historia), la innovacién y sus efectos econédmicos y empresariales, la ética en los
negocios, el genoma humano, la hacienda publica (y su historia), la integracion de la
economia espafola en el marco internacional, etc. que arroja un saldo de mas de 1.000
publicaciones de todo formato. La atencidn a las actividades culturales se multiplicé
desde su abandono de la Presidencia del banco -y la creacién de la Fundaciéon BBV en
marzo de 1990- pero ha estado presente desde sus mismos inicios profesionales. El
fomento del conocimiento ha supuesto en ocasiones la creacidon de la base empirica
necesaria, como ocurrid en el Ministerio de Industria, en el Servicio de Estudios del
Bilbao, o la propia universidad. Asi junto a las publicaciones ya mencionadas Asiain
impulsé otras como Boletin de Estudios Econdmicos (Deusto), los Cuadernos
Bibliograficos de la Hacienda Publica, promovié y dirigié las primeras investigaciones
sobre la Distribucion Provincial de la Renta Nacional, las primeras tablas input-output
regionales, y numerosos calculos sobre macro-magnitudes de la economia espafiola.
Desde el banco y su Fundacién el impulso dado a la actividad cultural desde la década
de 1990 ha sido muy destacado, liderando iniciativas que han sido o son referencia en
sus ambitos: el Colegio Libre de Eméritos (del que es Presidente de Honor), ambiciosos
programas editoriales, programas de investigacién econdmica regional, sobre el futuro
del estado del bienestar, sobre la construccién europea, las nuevas formas del trabajo,
el cambio tecnoldgico, etc. En todas estas empresas se han implicado cientos de
investigadores, universitarios, también artistas, pensadores espafioles y foraneos (por
ejemplo, cabe destacar las funciones ejecutivas de Asiain en la Fundacidn Club de Roma
y en la Sociedad de Estudios e Investigaciones Econdmicas y Sociales de Bolonia). La
relacion de patronatos y fundaciones a las que el banquero pertenece y ha pertenecido
es abultada asi que sélo destacaremos —junto a los ya mencionados- el Patronato del
Museo del Prado, la Fundacién Europea de la Cultura, la Fundacion Club de Roma, la
Fundacion de Ayuda contra la Drogadiccion, la Catedra Derecho y Genoma Humano, la
Academia de Espafia en Roma, la Fundacién Valenciana de Estudios Avanzados, y la
Fundacion Principe de Asturias.

Finalmente, los historiadores econémicos —y mas concretamente los hacendistas
y los financieros- tienen en Sanchez Asiain a uno de los suyos. Su interés por las
ensefianzas de la historia en el disefio econdmico (sobre todo en materia fiscal y
bancaria) se ha visto reflejado sobre todo en su programa de investigacién sobre las
finanzas de la guerra civil. Junto al inmenso trabajo de rescate y puesta al servicio de
investigadores de los fondos documentales del Archivo Histdrico de San Nicolds (BBVA),
la investigacidon sobre la banca en la guerra civil constituye su aportacién académica mas
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destacada. Sus primeros resultados se conocieron en el discurso de acceso a la Real
Academia de la Historia en 1992, publicado bajo el titulo de La Banca espafiola en la
Guerra Civil, 1936-1939. Sobre esta base veinte afios después publicé la obra definitiva,
La financiacion de la guerra civil espafiola. Una aproximacion histérica, merecedora del
Premio Nacional de Historia de 2013, y referencia obligada para cualquier aspecto
relacionada con la cobertura financiera del conflicto y la posguerra.
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