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Francisco J. Moreno Muruve

Saludo del Presidente

stimados asociados, colaboradores y amigos:

Es para mi un honor dirigirme a todos vosotros al cierre de un afio especialmente
significativo para nuestra Federacién. El 2025 ha sido, sin duda, uno de los ejercicios mas
intensos y ambiciosos de nuestra historia reciente, marcado por un erecimiento sélido, una
actividad institucional sin precedentes y la consolidacién de FEDEME como
interlocutor de referencia para el sector del Metal en la provincia de Sevilla y en el
conjunto de Andalucia.

A lo largo de este afio, FEDEME ha demostrado no solo su capacidad para adaptarse a un
entorno cambiante, sino también su determinacién para liderar, coordinar y fortalecer a un
sector estratégico que sigue enfrentdndose a retos de enorme envergadura. Vivimos en un
contexto global complejo, condicionado por tensiones geopoliticas que inciden
directamente en los costes energéticos, el acceso a materias primas, las relaciones
comerciales internacionales y la propia estabilidad de las cadenas de suministro. A ello se
suman desafios estructurales como el absentismo, la creciente dificultad para atraer y
retener talento cualificado, o la exigente transformacién tecnoldgica que afrontan nuestras
empresas.

En este escenario, la labor de FEDEME ha sido ejemplar. Hemos crecido, hemos ampliado
nuestra base asociativa, hemos reforzado nuestros servicios y hemos desplegado una
agenda institucional, formativa y empresarial que nos posiciona con mayor fuerza ante
administraciones, empresas tractoras, agentes sociales y ante nuestro sector en general.
Ese crecimiento no es solo una cifra: es la confirmacién de que FEDEME es hoy mas
necesaria que nunca y cuenta con los recursos, el conocimiento y el impulso necesarios
para ejercer con responsabilidad su papel como maximo representante empresarial del
Metal en nuestra provincia.

El 2025 también ha sido un afio clave en el desarrollo de proyectos estratégicos que
marcardn el futuro del sector. La consolidacién del Hub Defensa Andalucia es un ejemplo
claro del potencial que tiene la colaboracién publico-privada cuando se articula con visidn,
rigor y ambicién. Este proyecto, que ya reine a decenas de empresas y entidades, estd
llomado a convertirse en un motor industrial, tecnolégico y de innovacién para toda la
region.

Asimismo, hemos impulsado iniciativas que han dado visibilidad nacional e internacional a
nuestra industria, como la primera edicion de NISE Sevilla, el avance del proyecto
europeo FUTURETECH_H?2, o la celebracién de una nueva edicién del Salén del Motor de
Sevilla, consolidado ya como uno de los mayores escaparates de automocién del pais.




Francisco J. Moreno Muruve

Saludo del Presidente

Mirando al futuro inmediato, el 2026 se presenta como un afio ilusionante y
profundamente simbdlico. Celebramos el 50 Aniversario de FEDEME, medio siglo de
compromiso inquebrantable con nuestras empresas, de defensa de sus intereses, de
acompafiamiento en sus retos y de impulso a su competitividad. Una conmemoracién que
honra nuestro pasado, reconoce el talento y el trabajo de generaciones de empresarios y
profesionales, y que al mismo tiempo refleja la energia, la renovacién y la visién estratégica
con las que encaramos los préximos 50 afios.

Porque si algo define a este sector y a esta Federacién es su capacidad para reinventarse,
para anticipar el futuro y para convertir cada desafio en una oportunidad. FEDEME afronta
el 2026 con la fuerza colectiva de un tejido empresarial unido, con proyectos ilusionantes
en marcha y con una firme determinacién: seguir construyendo un sector del Metal més
fuerte, innovador, sostenible y competitivo.

Gracias por vuestra confianza, por vuestro compromiso y por formar parte de esta gran
familia que es FEDEME. Sigamos avanzando juntos.

Presidente

Francisco J. Moreno Muruve




Informe de Direcciéon

s un honor presentar el Informe de Direccién correspondiente al ejercicio 2025, un
afio clave para la consolidacién del papel de FEDEME como referente empresarial del
sector del Metal en Andalucia. Este periodo ha estado marcado por una intensa actividad
institucional, el impulso decisivo de proyectos estratégicos, el fortalecimiento de nuestros
servicios y una estrecha colaboracién con administraciones, empresas y agentes sociales
para promover la competitividad, la innovacién y el crecimiento sostenible del sector del
Metal de Sevilla.

El afio que ahora cerramos ha supuesto un punto de inflexién en miltiples dmbitos: desde la
consolidacién de alianzas estratégicas, la puesta en marcha del Hub Defensa Andalucia,
el avance de proyectos europeos como FUTURETECH_H2, la celebracion de eventos de
referencia como NISE Sevilla 2025 o el Salén del Motor de Sevilla, hasta la expansién de
nuestra actividad formativa y de promocién asociativa. Todo ello ha reforzado el
posicionamiento de FEDEME como entidad vertebradora del tejido industrial sevillano y
como agente decisivo en la nueva economia industrial del sur de Europa.

ACCION INSTITUCIONAL

Durante 2025, FEDEME ha desarrollado una agenda institucional especialmente intensa,
con hitos que han tenido un impacto significativo en el conjunto de nuestras empresas
asociadas.

Entre los momentos mds relevantes del afio destacan:

* La 49% Asamblea General Anual, celebrada el 3 de abril, que reunié a mas de 200
representantes empresariales e institucionales y reivindicé el papel del liderazgo
empresarial y el compromiso del sector del Metal con el desarrollo econémico y social
de Sevilla.

* La constitucién del Hub Defensa Andalucia, un proyecto impulsado por FEDEME que
reune ya a mas de 100 empresas, centros tecnoldgicos y entidades, configurdndose
como la plataforma estratégica andaluza para la industria de defensa y seguridad. Su
proyeccién internacional alcanzé hitos como su presentacién oficial en FEINDEF 2025,
su presencia en el Paris Air Show 2025 o su participacién en encuentros clave como
MRO Europe o el Foro Andaluz de Defensa.

* La presentacién del Estudio sectorial sobre la industria del Metal de Sevilla y su
provincia 2024-2025, elaborado junto a la Diputaciéon de Sevilla, que reafirma la
fortaleza de un sector compuesto por mas de 7.200 empresas y 88.000 trabajadores.

* El Encuentro Global de Movilidad en Sevilla, que posicioné a la ciudad como
referente en innovacion y movilidad sostenible.

* La celebracién de NISE Sevilla 2025 - New Industry in Southern Europe, que reunié a
mas de 3.500 visitantes, 70 empresas expositoras y actores clave de la cadena de valor
industrial europea, consoliddndose como el principal foro del sur de Europa para la
transformacién industrial.
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* La organizacién del Salén del Motor de Sevilla 2025, que pese a las circunstancias
derivadas del temporal logré reunir a mas de 22.700 visitantes y superd las 200
operaciones de compra.

* El avance del proyecto europeo FUTURETECH_H2, liderado por FEDEME, centrado en el
desarrollo de la cadena de valor del hidrégeno verde en la zona transfronteriza Espafia-
Portugal, con mds de 67 profesionales formados y certificados en 2025.

Asimismo, la Federacién ha mantenido un didlogo constante con administraciones publicas,
asociaciones empresariales y agentes sociales, representando los intereses del sector y

contribuyendo a la elaboracién de politicas industriales, formativas y econémicas acordes a
las nuevas necesidades del mercado.

RESULTADOS POR AREAS
1. Desarrollo de Talento y Promocién Asociativa

Durante 2025, este departamento ha experimentado un crecimiento sin precedentes, tanto
en actividad como en impacto:

* Mas de 1.907 horas de formacién impartidas (+133,7% vs 2024).

* 1.007 alumnos formados (+200,6% vs 2024).

* 126 acciones formativas desarrolladas (+200% vs 2024).
Entre los programas mds destacados figuran las formaciones desarrolladas junto a El Salto
Adelante, Cardoso Academy, IES Politécnico, Fundacién Endesa, Konecta Foundation y
Accién Contra el Hambre.
El lanzamiento del Aula Virtual FEDEME, con mdés de 100 acciones formativas y cerca de

900 horas de contenido online, constituye ya una herramienta estructural para las empresas

que deben cumplir con las obligaciones formativas del Convenio Siderometalirgico de
Sevilla 2024 /2026.

En materia de Promocién Asociativa, este departamento ha gestionado:

* 3.147 interacciones con empresas asociadas, lo que representa un incremento del
415% respecto a 2024.

Este crecimiento consolida al departamento como un canal esencial para la fidelizacién y el
acompafiamiento de nuestras empresas miembro.
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2. Internacional, 1+D+i y Proyectos

En 2025, el departamento ha trabajado en 45-50 proyectos, gestionando integramente
cerca de 15, y movilizando inversiones que van desde los 30.000€ hasta mds de nueve
millones de euros en convocatorias como Red.es, CDTI, TRADE o incentivos regionales.

El proyecto FUTURETECH_H2 ha seguido siendo el principal eje de actividad de este
Departamento en 2025, con acciones formativas, misiones, acompafiamiento a pymes y
encuentros estratégicos que han impulsado el desarrollo industrial vinculado al hidrégeno
verde.

Asimismo, este Departamento ha liderado la participaciéon de FEDEME en eventos
internacionales de primer nivel como:

FEINDEF 2025 (Madrid)

Paris Air Show 2025

MRO Europe 2025 (Londres)

World Hydrogen 2025 (Rotterdam)

3. Asesoria Técnica

El drea técnica ha registrado, igualmente, cifras de alto valor en el ejercicio 2025:

1.020 consultas técnicas atendidas (+5,15% vs 2024).

550 asesoramientos periciales (+15,79% vs 2024).

180 visitas de fidelizacion (+14,65% vs 2024).

115 expedientes de registro industrial y 210 registros medioambientales
gestionados.

4. Asesoria Juridica

En 2025, este departamento ha prestado apoyo permanente en materia laboral,
disciplinaria, de contratacion, procedimientos administrativos y gestion de impagos.

Ha sido especialmente relevante la negociacién colectiva, con revisiones salariales en los
convenios provinciales de Siderometalurgia, Comercio del Automévil, Almacenistas de
Hierros y Comercio del Metal, asi como el seguimiento del CEM y del impacto del IPC 2024
en las actualizaciones salariales.
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5. Comunicacion
2025 ha sido un afio de crecimiento extraordinario:
* 1,96K impactos en medios (+280%).
* Valoraciéon econémica: 6,31IM € (+314%).
e 2.047 millones de audiencia (+331%).
* 165 intervenciones en medios audiovisuales y 159 publicaciones (+65%).

Las redes sociales contindan su expansién, destacando especialmente el crecimiento en
LinkedIn e Instagram, mientras que proyectos como NISE, FUTURETECH_H2 o el Hub
Defensa Andalucia han dado lugar a un ecosistema digital cada vez mds amplio y
exigente.

6. Sistemas

2025 ha sido también un afio de estrenos. La Federacién ha dado la bienvenida a un nuevo
Departamento, el Dpto. de Sistemas, encargado de reforzar la infraestructura digital, la
ciberseguridad y la eficiencia interna, un paso fundamental en la modernizacién de
FEDEME.

7. Area Econémica / Administrativa

Este departamento ha continuado gestionando los recursos financieros vy
administrativos para asegurar el funcionamiento eficiente de esta Federacién,
mediante la planificacién y control del presupuesto, la contabilidad y registro de
operaciones, la gestiéon de cobros y pagos, el andlisis de costes y rentabilidad, asi como el
cumplimiento de obligaciones fiscales y laborales. Ademds, ha liderado procesos
administrativos internos, optimizado el uso de recursos, elaborado informes para la toma de
decisiones y garantizado el desarrollo de la actividad de nuestra Federacién con orden,
transparencia y solvencia.

Asimismo, entre sus cometidos ha estado, un afio mds, la coordinaciéon de la auditoria
anual de cuentas 2025, una herramienta de garantia y credibilidad que nos ayuda a
demostrar frente a nuestros asociados la rigurosidad y responsabilidad con la que
gestionamos nuestros recursos.
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Conclusién

El ejercicio 2025 ha puesto de manifiesto el extraordinario dinamismo del sector del Metal
en Sevilla y el papel decisivo que FEDEME desempefia como motor de competitividad,
innovacién y desarrollo econdémico. Los logros alcanzados son el resultado del trabajo
conjunto de nuestras empresas asociadas, el equipo profesional de la Federacién y las
entidades publicas y privadas que nos acompafian en este camino.

A las puertas de celebrar el 50 aniversario de FEDEME, afrontamos una nueva etapa
marcada por retos estratégicos, oportunidades industriales sin precedentes y la
responsabilidad de seguir impulsando a nuestras empresas hacia el futuro.

Agradezco profundamente la confianza depositada en FEDEME y os invito a seguir

trabajando juntos para continuar construyendo un sector mds fuerte, sostenible vy
competitivo.

Director Gerente

Carlos Jacinto Marin
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LA FEDERACION

MEMORIA 2025

El  fin primordial de FEDEME es
representar, gestionar y defender los
intereses de sus empresas frente a la
Administraciéon y  otras  instituciones
publicas, asi como promover el mayor
desarrollo  econdmico y social del
colectivo empresarial del Metal.

Cuenta entre sus asociados con grandes
empresas de los distintos subsectores que
conforman el  Metal, pero  son
fundamentalmente las pymes, sobre todo,
micros y medianas empresas de hasta 250
trabajadores las que conforman el gran
bloque de asociados.

Asimismo, estén integradas en FEDEME un
total de 22 asociaciones provinciales y
regionales que representan, a su vez, los
intereses de los distintos subsectores que
engloba el Metal.

La Federacidn ostenta, ademds, la
representacién  empresarial  en  la
negociaciéon de los cuatro Convenios
Colectivos del Sector del Metal en la
provincia de Sevilla, afectando a mds
de 9.000 empresas y 88.000
trabajadores.




LA FEDERACION MEMORIA 2025

Los numeros respaldan nuestro
I: E D E M E trabajo, con un crecimiento
constante en empresas

E N C | I: RAS representadas y asociadas que

reflejan el impacto de nuestra labor

@* EL SECTOR DEL METAL, PIEZA CLAVE DE UNA ClI... o ~

Vermasta.. Compartir

Federacion de Empresarios del Metal

Ver en [EYouTube



https://www.youtube.com/watch?v=ZWDRUPdzloM
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Talleres de reparacion

Concesionarios de turismos, motos y vehiculos
industriales

Vehiculos de ocasién

Carroceros

Caravaning

Vehiculo eléctrico y energias limpias

Industria auxiliar de automocioén

e INSTALADORES

Clima, calefaccién y fontaneria
Gasy afines

Eléctricos

Productos petroliferos liquidos
Contra incendios

Telecomunicaciones

e COMERCIO

Alquiler de maquinaria

Maquinaria agricola

Herramientas, utillaje y material eléctrico
Almacenistas de tubos, hierros y material no férreo

Bicicletas
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e MINERIA
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ESTACIONES DE
SERVICIO

INDUSTRIA
AUXILIAR
METALMECANICA

MONTAIJES
INDUSTRIALES
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2 Vicepresidente. D. Eduardo Pérez-Serrera Rodriguez - Presidente de la Federacién de Concesionarios de Andalucia, FECOAN
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21 Vocal. D. Estanislao Montalbdn Cobos - Presidente de la Asociacién Andaluza de Empresas Fabricantes de Carrocerias y Remolques para Vehiculos Industriales y de

Empresas Fabricantes de Remolques Agricolas, ANFACAR

22  Director Gerente. D. Carlos Jacinto Marin
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PROVINCIALES

MEMORIA 2025

AERO SEVILLA

Asociacién de la Industria
Auxiliar Aeronéautica de Sevilla

ASCONSE

Asociacién de Concesionarios de
Turismos, Motocicletas y
Vehiculos Industriales de Sevilla

ASOCASION

Asociacién de Concesionarios
de Ocasién de Sevilla

APES SEVILLA

Asociacién Provincial de
Empresarios de Estaciones de
Servicio de Sevilla

Asociacién Provincial de
Talleres de Reparacion de
Automéviles de Sevilla

Asociacién Provincial de
Instaladores Eléctricos

Asociacién Provincial de
Instaladores de Calefaccién,
Climatizacién, Fontanerfa, Gas
y Afines

ASECORA
Asociacién Sevillana de
Comerciantes de Equipos,
Componentes, Recambios y
Accesorios para la Automocién

APDOS

Asociacién Provincial de
Distribuidores de Ofiméatica

AIANSE

Asociacién Provincial de la
Industria Auxiliar Naval

Asociacién Provincial de
Almacenistas de Hierros,
Tubos y Material no Férreo

REGIONALES

ASOCASION
ANDALUCIA

Asociaciéon de Empresarios de
Vehiculos de Ocasién de
Andalucia

ASEMA

Asociaciéon Regional Andaluza de
Empresarios de Comercio de
Maquinaria Agricola

ANFACAR

Asociacion Andaluza de Empresas
Fabricantes de Carrocerias y
Remolques para Vehiculos Industriales
y de Empresas Fabricantes de
Remolques Agricolas

APPLA
Asociacién Andaluza de
Instaladores, Mantenedores y
Reparadores de Productos
Petroliferos Liquidos

AECA

Asociacion de Empresarios de
Caravaning de Andalucia

AMICOIN

Asociacién Andaluza de
Mantenedores e Instaladores
Contra Incendios

FECOAN

Federacion de Concesionarios
de Andalucia

ASECORA

Federacion de Talleres de
Reparaciéon de Automéviles y
Afines de Andalucfa

Asociacién de Concesionarios
de Motocicletas de Andalucia

Asociacién Andaluza de Empresas
del sector Metalmecénico

Hub Defensa Andalucia
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LA FEDERACION

MEMORIA 2025

Responsable
Asesoria Juridica

Responsable
Asesoria Técnica

Responsable Asesoria
Econdémica-Administrativa

Ana Cafiavate Cazorla Antonio Catalan Gamboa Guillermo Ortega Cerro

asesoria@fedeme.com acatalan@fedeme.com economico@fedeme.com

Dpto. Asesoria

Dpto. Asesoria Juridica Econémica-Administrativa

Dpto. Asesoria Técnica

M? Dolores Reyes
Martinez-Conradi

dreyes@fedeme.com

Mar Salvador Gonzalez Marisa Santos Duque

msalvador@fedeme.com

Dpto. Asesoria Técnica / Pericial

msantos@fedeme.com

Dionisio Migens Caballero

dmcaballero@fedeme.com

Responsable Internacional,

Jesus Delgado Morales

Andrea Gonzalez Gonzalez
proyectosidi@fedeme.com

Presidente
Francisco J. Moreno Muruve

presidencia@fedeme.com

Director Gerente
Carlos Jacinto Marin

gerencia@fedeme.com

Responsable
Desarrollo de Talento y
Promoacién Aosicativa

Responsable
Comunicacién

1+D+i y Proyectos

Inmaculada
de Peralta Sanchez

I iperalta@fedeme.com

Dpto. Internacional,
1+D+i y Proyectos

Rocio Fernandez Jiménez

jdelgado@fedeme.com comunicacion@fedeme.com

Dpto. Desarrollo de Talento Dpto. Comunicacién

Lucia Alvarez Carballo Irene Ruiz Librero

lalvarez@fedeme.com

Dpto. Desarrollo de Talento

comunicacion2@fedeme.com

Sara Gonzalez Amarillas

sgonzalez@fedeme.com

Dpto. Promocién
Asociativa

Dpto. Sistemas

Dolores Macias Mateos
asociados@fedeme.com

Alvaro Rodriguez Gamero
arodriguez@fedeme.com

Secretaria Direccion

Hub Defensa Andalucia

Tofi Guzman Sanchez
tguzman@fedeme.com

José Carlos Acejo Lama
jcacejo@hubdefensaandalucia.com 1 6
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ACCION

INSTITUCIONAL
2025

01 ACTIVIDADES FEDERACION
02 ACTIVIDADES ASOCIACIONES

03 MOMENTOS DESTACADOS

* 49% Asamblea General Anual: el valor de ser empresarios
* Constitucion del Hub Defensa Andalucia

* Presentacidn del “Estudio sectorial sobre la industria del Metal de Sevilla
y su provincia 2024-2025"

* Presentacidén de la carroza conmemorativa del 50° Aniversario de FEDEME
en la Cabalgata de Reyes Magos 2026

* Encuentro Global de Movilidad en Sevilla
* NISE Sevilla 2025 | New Industry in Southern Europe

* Salén del Motor de Sevilla 2025
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ACCION INSTITUCIONAL 2025 MEMORIA 2025

01 ACTIVIDADES FEDERACION

ENERO

Nueva Ventaja FEDEME: convenio de
colaboracidn con Carburos Metdlicos

FEDEME visita el Centro Integrado de
Formacion Profesional Aeroespacial
Javier Imbroda

Firmada la revisién salarial 2025 para
el CC Siderometalurgico de Sevilla

Finaliza con éxito el curso de carroceria
para desempleados organizado junto a
Cardoso Academy y El Salto Adelante
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

ENERO

FEDEME se adhiere a la alianza
“Sevilla City One" para potenciar el
sector del Metal como referente
internacional

FEDEME acompafia a Rovimatica en
la “Jornada sobre Automatizacién y
Ciberseguridad en la Industria
Automotriz y Metal-Mecdénica”

Arranca el Programa gratuito de
Formacidn en Hidrégeno Verde del
proyecto FUTURETECH_H?2
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

FEBRERO

Nuevo convenio de colaboracidn con
DNF Rotulacidén

El Comité Ejecutivo de FEDEME se
relne para iniciar los preparativos de
su Asamblea General Anual

Celebrado el curso “Gestion del
Tiempo: herramientas clave para la
productividad”

FEDEME y H&A renuevan su colaboracion
en materia de propiedad intelectual e
industrial y financiacion [+D+i
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

MARZO

FEDEME constituye una Mesa de
Movilidad para abordar retos y
soluciones en materia de transporte,
logistica y sostenibilidad

FEDEME en el Foro Transfiere2025

Finaliza el curso de Excel nivel
intermedio: habilidades clave para
mejorar la productividad

Visita del alcalde de Sevilla y FEDEME
a Cardoso Academy
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

MARZO

| Federaci6n de

"_ — ‘Empresarios

Firmada la revisidn salarial 2025 del
CC Comercio del Automdvil de
Sevilla

Nueva ventaja FEDEME: convenio de
colaboracién con Hispano
Aerondutica

Nueva ventaja FEDEME: convenio de
colaboracién con Coanda Kyocera

Celebrado el curso “Rentabilidad

Y
gestién del taller de carroceria y
mecdnica”
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

MARZO

(=, |

Firmada la revisidn salarial 2025
para el CC Comercio Metal de
Sevilla

ABRIL

Reunidn clave entre FEDEME y
Navantia sobre defensa

FEDEME asiste a Advanced Factories
y AMT 2025, dos citas clave para la
industria

Firmada la revisidn salarial 2025 para
el CC Almacenistas de Hierros de
Sevilla

|
- -

i
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

FEDEME realiza su tradicional ofrenda
floral a la Hermandad de San Benito
de Sevilla

Nueva ventaja FEDEME: convenio de
colaboracién con Talento Grupo
Internacional

FEDEME, presente en la Asamblea
Anual de Confemetal en la que se
abogd por reflexionar sobre el futuro
de la energia nuclear

FEDEME refuerza la formacién en
prevencién del acoso laboral
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

Sondeo entre empresas asociadas
para conocer las incidencias
derivadas del apagdn eléctrico en las
empresas del Metal de Sevilla

MAYO

Posibdidad de
Becd de 528€

CURSO
W

El Salto Adelante ‘ )

" para pol;;ons
desempleadas
menores de 30 aflos

| 50h de Formacién

+
‘ Seslones do
Orientacion

2 B4 ct ector s T~ Curso "Iniciacién a la Soldadura
1 Y 5 g 3 X [

: G MMA y MAG" con El Salto Adelante
COLABORA: IMPARTE: !

WEB: all:dtoudoluma.c'nmfwlﬁuduro

Iniciacion a la Soldadura
MMA y MAG
Sevilla

w @ 604 80 49 89 Integrales] @elsaltoadelante.com
T-Acomponomas, Frograrma de peoyecios intogecies poso ka nsenciin Loboral [Colectivo Mvenes)

oo BREm. | D rsteopes |, s e

Proyectos individualizados de
transformacién al hidrégeno verde en
el marco de FUTURETECH_H2
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

MAYO

WORLD
HYDROGEN
2025

UMANT & EXIBTION

J.
n-nMAY
SUMMIT
20 - 2 MAY

B B #Werldkipd

Resultados del sondeo entre las
empresas del Metal de Sevilla tras el
apagon eléctrico

Alta participacion en la jornada
?onizoda por FEDEME sobre

or
soluciones a la escasez de personal

FEDEME participa en el WorldHydrogen
2025 Summit & Exhibition con el
proyecto FUTURETECH_H?2

Comprometidos con la formacién en
talleres: nuevas acciones en postventa
y PRL
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

MAYO

" Formacion online  Ya disponible la plataforma virtual
= @lemprexisponibl  de FEDEME: formacién sin limites
- para profesionales del Metal

Arranca el curso de iniciacidn a la

soldadura MMA y MAG con El Salto
Adelante

JUNIO

FEDEME renueva su convenio de
colaboracidn con Martinez-Echevarria
Abogados
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JUNIO

Factura electrénica y ChatGPT
centran el foco de las dltimas
formaciones impartidas

Celebrada la Jornada "FEDEME con
Arvitelco: gestion de flotas y
cumplimiento normativo”

Barrancos se convierte en punto de
encuentro clave para el impulso del
Hidrégeno Verde en el marco de
FUTURETECH-H2
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

JULIO

FEDEME renueva su colaboracidn
como "Ecosystem Partner” de Al
Andalus Innovation Venture

FEDEME vy El Salto Adelante impulsan
en Cardoso Academy un curso
practico de electromecdnica

Nueva ventaja FEDEME: convenio de
colaboracidn con Garantia Global
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

AGOSTO

FUTURETECH_H2 da comienzo al
acompafiamiento a pymes hacia el
hidrégeno verde

El Hub Defensa Andalucia, presente
en el Dia de la Industria de Artilleria
de Santa Bdrbara Sistemas

El Comité Ejecutivo de FEDEME
define la hoja de la ruta para el
cierre del afio
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

SEPTIEMBRE

Fallece D. José Luis Herrera Gémez,
miembro fundador de FEDEME

OCTUBRE

FEDEME arranca el curso con una
intensa actividad formativa

Finaliza con éxito el curso: “Tratamiento
y reparacion: plasticos en automocién”
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01 ACTIVIDADES FEDERACION

OCTUBRE

Federacion de

Empresarios

e et Nueva ventaja FEDEME: convenio de

colaboracidn con Tersibrokers

El Hub Defensa Andalucia en el |l
Encuentro Nacional del Ecosistema
de la Innovacidn de Indra

FEDEME acoge el acto de clausura
del curso de Instaladores de
Climatizacidn Eficiente

El Hub Defensa Andalucia presente
en el | Foro Andaluz de detfensa y
seguridad en Almeria
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DICIEMBRE

FEDEME recibe un reconocimiento
or su trayectoria en el Encuentro de
avidad del Club de Empresas del

Sevilla FC

Celebrada nueva reunién del Comité
de Ejecucion y Seguimiento del
proyecto FUTURETECH_2
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02 ACTIVIDADES ASOCIACIONES

ENERO

AERO Sevilla y el Ayuntamiento de
La Rinconada firman un convenio
para la creacién de empleo y
desarrollo econémico en el municipio

FEBRERO

ESEUEI'A DE NEE“BI“ FEDEME vy la Asociacion de Talleres
PARA TAI_I_ERES de Sevilla capacitan a los
. ‘ )

Frofesionoles del sector para el
uturo de la posventa en automocidn

4

FEDEME y AERO Sevilla respaldan al
CEIP San Ignacio del Viar en su
intencidn de visitar la sede de la
Agencia Espacial Europea
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02 ACTIVIDADES ASOCIACIONES

ABRIL

;'*r‘ :‘ t‘;ﬂi;l- FEDEME y AERO Sevilla participan en

la visita institucional del consejero de
Industria a Inespasa

FEDEME y la Asociciacion de Talleres
de Sevilla, presentes en Motortec
junto a sus empresas asociadas

AERO Sevilla y FEDEME suscriben un
protocolo impulsado por la Consejeria
de Empleo para formar a profesionales
del sector aeroespcial en Sevilla, Cédiz
y Mdlaga
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02 ACTIVIDADES ASOCIACIONES

NOVIEMBRE

Xl Jornada Automocién Andalucia:
el parque automovilistico sigue
envejecido y se reclama estabilidad
en las ayudas a la electrificacion
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03 MOMENTOS DESTACADOS

492 ASAMBLEA GENERAL ANUAL: EL VALOR DE SER EMPRESARIOS

La 492 Asamblea General Anual de FEDEME, celebrada el 3 de abril de 2025 en Abades
Triana, reunié a mds de 200 representantes empresariales, institucionales y agentes del
sector del Metal en un encuentro marcado por la puesta en valor del liderazgo empresarial
y el reconocimiento al trabajo desarrollado por las compafiias sevillanas durante el dltimo
ejercicio.

Uno de los primeros hitos de la jornada fue la intervencién del eurodiputado Juan Ignacio
Zoido, quien ofrecidé una ponencia centrada en el papel de Andalucia ante el nuevo reto
de la defensa en Europa.

1 s

“En la vida,
| todo se torea”

- Jesefito £l Gaflo

Otro de los momentos inspiradores del acto fue la conferencia de Eduardo Davila Miura,
titulada “El valor de ser empresarios”. El torero y conferenciante trasladé a los
asistentes un mensaje de motivacién basado en la gestién del compromiso y la toma de
decisiones bajo presion, estableciendo paralelismos entre la preparacién de un torero y la
de cualquier directivo ante retos empresariales exigentes. Su intervencién ofrecid claves de
liderazgo, autogestion y eficacia en contextos de alta responsabilidad.

37



ACCION INSTITUCIONAL 2025 MEMORIA 2025

La jornada concluyd con la entrega de los Premios y Reconocimientos FEDEME 2024, un
acto emblemdtico que pone en valor el esfuerzo del tejido industrial sevillano. En esta
edicién, los galardones recayeron en:

* Aercal Aerospace, S.A. - Premio al Liderazgo Empresarial en el Sector Metal 2024.
e Galisur, S.L. - Reconocimiento a la Actividad Internacional 2024.

¢ Welcome Mévil, S.L. - Reconocimiento a la Innovacidn en el Taller 2024.

* Onda Cero Sevilla - Apoyo a la Pyme del Metal 2024.

Asimismo, se entregaron reconocimientos especiales a 13 pymes sevillanas con méas de
50 afios de trayectoria en el sector: Bosado, COX T&l, Capitas, Concesur, Electricidad
Automévil Angola, Hidral, J. Huesa WaterTechnology, Manuel Jaén, RGD Mape, Reyvarsur,
Salvador Escoda, Talleres Corycas y Talleres Virgen del Valle.

La Asamblea concluyé con la intervencién del alcalde de Sevilla, quien puso el broche
institucional a un encuentro que subrayé la importancia del compromiso empresarial, la
unién sectorial y la relevancia estratégica del Metal en la economia provincial.

Aprobacién de la Memoria 2024

Otro de los momentos clave de la 492 Asamblea
General de FEDEME fue la aprobacién de la
Memoria de Actividades de la Federaciéon 2024,
documento que refleja el intenso trabajo realizado
en dmbitos como la formacidn, la accidn
institucional, la actividad de los distintos
departamentos y la defensa de los intereses del
sector.

L
DE ACTIVIDADES
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03 MOMENTOS DESTACADOS

CONSTITUCION DEL HUB DEFENSA ANDALUCIA

El afio 2025 ha marcado un punto de inflexidn
para la industria de defensa y seguridad en
Andalucia gracias a la constitucién del Hub
Defensa Andalucia, una iniciativa impulsada por
FEDEME, en colaboracidén con la Federaciéon de
Empresas del Metal de la provincia de Cdadiz,
FEMCA, que nace con el objetivo de articular,

HUB DEFENSA coordinar y proyectar a escala nacional e

internacional  las  capacidades  industriales,

ANDALUCiA ::;in;fgicqs y de innovacién del sector en la

Su puesta en marcha ha estado acompafiada de una intensa agenda de actividades,
presentaciones y presencia institucional dentro y fuera de Espafia, consolidando al Hub
como una plataforma estratégica para el desarrollo empresarial andaluz, que cuenta,
actualmente, con el respaldo de diversas administraciones, centros tecnolégicos,
compaiiias tractoras, ademds de la adhesién de méas de 100 empresas.

Primera Mesa de Trabajo en la Real Fabrica de Artilleria: inicio oficial del Hub

El proceso de constitucién del Hub se abrié formalmente el 22 de abril de 2025 con la
celebracién de la primera Mesa de Trabajo del sector de la industria de defensa en la Real
Fdbrica de Artilleria de Sevilla. Méas de 50 empresas, incluidas grandes tractoras como
Navantia, Airbus Defence and Space o GDELS-Santa Barbara Sistemas, participaron en
esta sesidn inaugural, junto a administraciones publicas y organizaciones empresariales.
Durante el encuentro, se presentd la hoja de ruta de este Hub.

39



ACCION INSTITUCIONAL 2025 MEMORIA 2025

Participacion en el Dia de la Industria de Artilleria de Santa Barbara Sistemas

El Hub Defensa Andalucia estuvo presente
también en el Dia de la Industria de
Artilleria, celebrado por Santa Barbara
Sistemas en su fdbrica de Trubia (Asturias),
en el mes de septiembre. Este encuentro
permitié al Hub conocer de cerca los
programas de modernizacién asociados al
reemplazo de obuses M109, asi como las
capacidades tecnoldgicas de sistemas
como Nemesis y Piranha AAC. La
participacion reforzé la relaciéon  con
empresas tractoras y la integracién de
pymes andaluzas en la cadena de
suministro nacional.

Desayuno informativo con Alberto Fabra: la necesidad de un Plan Nacional de
Defensa

También en septiembre de 2025, el Hub organizé en Sevilla un desayuno informativo con
Alberto Fabra, por entonces presidente de la Comisién de Defensa del Congreso.

Durante el encuentro se defendié la puesta en marcha de un Plan Nacional de Defensa
para garantizar carga de trabajo para regiones como Andalucia, reforzar la transparencia
en las decisiones estratégicas y consolidar la participacién empresarial en la definicién de
politicas de defensa.

El Hub aproveché la ocasién para insistir en la importancia de la colaboracién
publico-privada, la internacionalizacién y la necesidad de reforzar la soberania
tecnoldgica nacional. Tras el encuentro, se realizaron visitas a empresas andaluzas del
sector integradas en el Hub (Aerotecnic, Grabysur y Promesur).
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MRO Europe 2025 en Londres: impulso al posicionamiento industrial andaluz

WM™ il
el 4

El Hub estuvo presente en el Il Encuentro
Nacional del Ecosistema de la
Innovacién, organizado por Indra en
IFEMA Madrid, que reunié a més de 600
empresas, centros tecnoldgicos y
universidades. La participacion del Hub en
este foro reafirmé su compromiso con la
innovacién, la cooperacién empresarial
y la biusqueda de soberania tecnolégica
en Espafa, asi como su consolidacidn
como actor relevante dentro  del
ecosistema nacional de defensa.

En octubre, FEDEME y el Hub participaron
en MRO Europe 2025, el mayor evento

I europeo de mantenimiento y operaciones

aeronduticas. Durante esta cita, la
delegaciéon  mantuvo  reuniones  con
empresas internacionales, exploré

posibilidades de negocio para el sector
andaluz y promocioné la feria NISE Sevilla
2025. Este encuentro reforzé la visibilidad
del Hub y de las capacidades industriales
andaluzas en dmbitos vinculados a la
defensa aérea y el soporte técnico
avanzado.

El Hub en el | Foro Andaluz de Defensa y Seguridad en Almeria

El Hub Defensa Andalucia asistié al | Foro
Andaluz de Emprendimiento en Defensa
y Seguridad, celebrado en el Parque
Cientifico-Tecnolégico de Almeria. Esta
cita permitié ampliar la presencia del Hub
en nuevas provincias andaluzas, establecer
conexiones con autoridades y empresas
emergentes y reforzar su posicionamiento
como espacio de referencia para el
emprendimiento y la innovacién industrial
vinculada al sector defensa.
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Participacion en NISE Sevilla 2025 y firma del protocolo para la creacién de la
Aceleradora DefTech

ajes industriales,
antes de maquinaria

ki @ HUB DEFENSA
i = . ./ ANDALUCIA c do talento, i
o

ria

Uno de los hitos mas relevantes del afio tuvo lugar en diciembre, durante la celebracién de
NISE Sevilla 2025, donde el presidente de FEDEME, Francisco J. Moreno Muruve, y el
consejero de Universidad, Investigaciéon e Innovacién, José Carlos Gémez Villamandos,
firmaron el protocolo para la puesta en marcha de DefTech, la nueva aceleradora de
innovacién en defensa y seguridad.

Esta aceleradora actuard como instrumento operativo del Hub Defensa Andalucia,
integrando  startups en cadenas industriales estratégicas, fortaleciendo la soberania
tecnoldgica, impulsando el empleo de alta cualificacién, contribuyendo a la soberania
tecnolégica y la seguridad nacional desde Andalucia y atrayendo inversidén e
internacionalizacién a la regidn.
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03 MOMENTOS DESTACADOS

PRESENTACION DEL “ESTUDIO SECTORIAL SOBRE LA INDUSTRIA
DEL METAL DE SEVILLA Y SU PROVINCIA 2024-2025"

)e Sevilla F'FDFME@

En 2025, FEDEME y la Diputacién de Sevilla, a través de Prodetur, presentaron el Estudio
sectorial sobre la industria del Metal de Sevilla y su provincia 2024-2025, que
confirma el papel del sector como uno de los principales pilares econémicos de la
provincia. El informe destaca un tejido formado por mas de 7.200 empresas y 88.000
trabajadores, asi como una cifra de negocio que supera los 7.400 millones de euros en
Andalucia, consolidando a Sevilla entre las primeras provincias espafiolas en actividad
metaliurgica. Durante el acto de presentacidn, las autoridades subrayaron la fortaleza,
cohesién y proyeccién futura del sector, asi como la importancia de la colaboracién
publico-privada para seguir generando riqueza y empleo de calidad en el territorio.

Casos de éxito: mesa redonda empresarial

La jornada incluyé una mesa redonda con empresas destacadas del sector (Hidral, J.
Huesa, Jimeca y Moldtech) que compartieron experiencias de innovacion,
internacionalizacion y crecimiento. Esta sesién puso de relieve la diversidad del ecosistema
metaldrgico sevillano y su capacidad para adaptarse a nuevos retos industriales,
tecnoldgicos y de mercado.
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03 MOMENTOS DESTACADOS

ENCUENTRO GLOBAL DE MOVILIDAD EN SEVILLA

El 29 de octubre de 2025, FEDEME, con el respaldo del Ayuntamiento de Sevilla, celebré un
encuentro estratégico que situd a la ciudad como referente en innovacién,
sostenibilidad y competitividad dentro del ambito de la movilidad. El evento,
desarrollado en FIBES, reunié a empresas, instituciones y expertos del ecosistema de la
movilidad urbana, la logistica y la energia, creando un espacio de didlogo y colaboracién
para abordar los retos y oportunidades del sector.

Durante la jornada intervinieron figuras clave como Marta Bldzquez (FACONAUTO), Felipe
del Bafio (Volvo Espafia), Manuel Castro (AMDA), José Luis Gata (Grupo Solera) y Arturo
Pérez de Lucia (AEDIVE), quienes analizaron tendencias como la electrificacién, la
transicidn energética, la evolucién del mercado y el papel de la movilidad sostenible en
el desarrollo econémico.

Este encuentro reforzé el compromiso de la Federacién con la innovacién empresarial y la
adaptacion del tejido industrial sevillano a los nuevos modelos de movilidad,
contribuyendo a posicionar a Sevilla como ciudad lider en soluciones sostenibles y
tecnoldgicas.
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03 MOMENTOS DESTACADOS

NISE SEVILLA 2025 | NEW INDUSTRY IN SOUTHERN EUROPE

NIiS:=

SIE VIHLSESA pif ol

2 - 3 diciembre | FIBES B o MR e

Iniciativa subvencionada poe la Consejeria de industria, Energia y Minas de la Junta de Andalucia

BT afia @AG! agoe w gucae @7
O ey e G L

La primera edicién de NISE Sevilla 2025 (New Industry in Southern Europe), celebrada los
dias 2 y 3 de diciembre en FIBES, se consolidé como el gran punto de encuentro
internacional para la transformacién industrial, posicionando a Andalucia como motor
estratégico de la nueva industria europea.

Impulsado por la Consejeria de Industria, Energia y Minas de la Junta de Andalucia, a través
de la Red de Ciudades Industriales de Andalucia y la Confederaciéon de Empresarios de
Andalucia (CEA), con la colaboracién del Ayuntamiento de Sevilla, la organizacién de
FEDEME vy el patrocinio de Unicaja, Moeve, Iberdrola y el [EDT de la Diputacién de Cadiz, el
evento reunid a empresas, administraciones pdblicos, centros Tecnolégicos e instituciones
vinculadas a las principales cadenas de valor industriales de la regidn, en un foro destinado
a impulsar la innovacién, la competitividad y la sostenibilidad.

La inauguracién conté con la presencia del presidente de la Junta de Andalucia, Juanma
Moreno, el presidente de FEDEME, Francisco Javier Moreno Muruve, y, el presidente

<D 3P Unicaja MOCVE ¥ rers ] 1
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de la CEA, Javier Gonzdlez de Lara, quienes destacaron el papel de Andalucia en la transicién
hacia un modelo industrial mds digital, descarbonizado y tecnolégicamente avanzado.

Esta primera edicidn registré cifras sobresalientes:

* Més de 3.500 inscritos,

* 70 empresas expositoras,

* Mds de 160 compafiias representadas,

» Una zona expositiva de 7.200 m?,

* Mds de 50 socios estratégicos respaldando la iniciativa.

NISE Sevilla 2025 ofrecié un completo programa de conferencias, mesas redondas y
encuentros B2B estructurados en tres grandes ejes temdticos:

* Nuevas oportunidades industriales.
* Tecnologias de cero emisiones netas.
* Soberania estratégica europea.

Ademds, incorpord foros especializados en innovacidn, defensa, ciudades industriales,
buenas practicas europeas y valles de aceleracién NZIA, situando a Andalucia en el centro
del didlogo industrial europeo.
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Intensa agenda de promocién

Durante 2025, la organizacién de NISE Sevilla desarrollé una ambiciosa campafia de
promocidn territorial, nacional e internacional, que permitié posicionar el evento como una
cita imprescindible para la nueva industria del sur de Europa. Esta estrategia incluyd
presentaciones oficiales, encuentros institucionales y actos sectoriales en todas las
provincias andaluzas, asi como en foros internacionales.

Promocién en Andalucia: movilizacién del ecosistema industrial andaluz

A lo largo del afio, NISE fue presentado como una oportunidad estratégica para reforzar el
tejido industrial andaluz y su papel en la transformacion europea. Cada provincia expresé
publicamente su apoyo al evento, buscando elevar su visibilidad y su participacion:

* Sevilla, como provincia anfitriona, actué como escaparate de las capacidades y
fortalezas industriales del conjunto de Andalucia, fruto de la suma de todas sus
provincias.

e Cadiz destacé su fortaleza industrial y su respaldo al encuentro.

e Almeria se alined con la estrategia industrial andaluza a través de NISE.

* Malaga subrayé su papel en el nuevo modelo productivo industrial europeo y su
apuesta por un desarrollo sostenible y digital.

* Granada reafirmé su compromiso con la industria del sur de Europa.
* Huelva integré a su tejido industrial en la dindmica del congreso.
* Jaén puso el foco en conectarse al futuro industrial europeo a través del evento.

e Cérdoba impulsé la industria andaluza mediante la promocién activa de NISE.

Sevilla Cadiz
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Almeria Mélaga

Granada Huelva

Jaén Cérdoba
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Promocién internacional: presencia estratégica en el Paris Air
Show

La proyeccién exterior del evento se reforzé con su presentacion en el Paris Air Show, uno
de los encuentros aeronduticos mds relevantes del mundo, donde NISE Sevilla obtuvo una
visibilidad clave ante empresas tractoras, clusteres tecnolégicos y entidades europeas.
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Sevilla como sede del primer foro industrial del sur de Europa

En junio de 2025 la ciudad se anuncié oficialmente como anfitriona del primer evento
internacional sobre industria competitiva y sostenible del sur de Europa, un mensaje clave
difundido por la Junta de Andalucia en su estrategia de posicionamiento industrial.
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03 MOMENTOS DESTACADOS

SALON DEL MOTOR DE SEVILLA 2025

El Salén del Motor de Sevilla 2025, celebrado del 11 al 14 de diciembre en FIBES, cerrd sus
puertas con un balance positivo pese a las circunstancias excepcionales que marcaron esta
edicién. Tras su aplazamiento por el fuerte temporal de lluvias del 29 de octubre, ¢l
evento pudo recuperarse en una fecha alternativa y con un dia menos de duracién,
coincidiendo ademds con una intensa agenda navidefia y condiciones meteoroldgicas
inestables en las primeras jornadas. Aun asi, la organizacién logré mantener viva esta
cita estratégica para el sector de la automocion y para la economia de Sevilla.

En su decimoquinta edicidn, el Salén registré méas de 22.700 visitantes y superé las 900
operaciones de compra, generando un impacto econdmico de mds de 23 millones de
euros. Con mds de 3.000 vehiculos en exposicidn, el evento volvié a reunir a los principales
concesionarios y marcas, consoliddndose como una de las mayores muestras sectoriales de
FIBES y como un importante estimulo para la actividad comercial y empresarial del
area metropolitana de Sevilla.
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RESULTADOS
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Los aspectos técnicos juegan un papel fundamental en el dia a dia de una empresa. Asi, la
actividad del Departamento de Asesoria Técnica de FEDEME en 2025 ha continuado
centrada en la interpretaciéon de la normativa técnica reguladora de cada uno de los
sectores representados y en el asesoramiento personalizado a las empresas en su relacién
con las distintas administraciones publicas en la puesta en servicio de las instalaciones y/o
establecimientos industriales. De esta forma, a continuacidn, se relacionan los resultados
alcanzados a partir de los servicios prestados a las empresas asociadas en materia de

asesoria técnica:

GESTION DE CONSULTAS:

@

ASESORAMIENTO PERICIAL:

8

—

VISITAS DE FIDELIZACION:

=7 th

I 02 o T +5,15% vs. 2024

Asesoramiento a las empresas
asociadas en consultas técnicas
relacionadas con su actividad.

550 T +15,79% vs. 2024

Asesoramiento pericial a las
empresas asociadas del sector de
la automocién por desavenencias
con compaiiias aseguradoras y

clientes.

180 T +14,65% vs. 2024

Visitas de fidelizacién a empresas
asociadas para seguimiento y
refuerzo de los servicios que se

prestan desde la Federacion.
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EXPEDIENTES REGISTRO
INDUSTRIAL:
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REGISTROS MEDIOAMBIENTALES:
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MEMORIA 2025

115 T +36,90% vs. 2024

Expedientes relativos a cambios de
titularidad, altas, ampliacién o
traslados del registro de
establecimientos industriales.

21 o T +16,67% vs. 2024

Tramitacién de las comunicaciones
de los informes anuales de
residuos peligrosos en la Junta
de Andalucia de las empresas
asociadas.
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ASESORIA JURIDICA

En 2025, las empresas asociadas han recibido un apoyo directo y permanente por parte de
la Asesoria Juridica de FEDEME en materia de:

* Negociacién de los convenios colectivos del sector.

* Consultoria juridica permanente.

* Contratacién laboral.

e Régimen disciplinario.

e ERTESy ERES.

* Despidos. Conciliacién ante el CEMAC.

* Procedimiento de modificacién sustancial de las condiciones de trabajo.
* Procedimiento de inaplicacién de convenios colectivos.
* Cierres de empresas.

* Expedientes sancionadores. Medio Ambiente /Consumo.
* Servicio Gestién de Impagos.

* Informacién juridica. actualizada.

* Jornadas y seminarios, entre otros asuntos.

Especialmente destacable es el trabajo realizado en materia de negociacién colectiva por
parte de este Departamento, tal y como se detalla en el capitulo 4 de esta Memoria.

S8
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COMUNICACION

Durante el ejercicio 2025, el Departamento de Comunicacién de FEDEME ha desarrollado
una labor especialmente intensa, marcada por un notable incremento de su actividad
debido al elevado volumen de iniciativas impulsadas por la Federacién. A su funcién como
departamento transversal se han sumado este afio proyectos estratégicos de gran
envergadura, como la puesta en marcha del Hub Defensa Andalucia, asi como la
organizacion de eventos de referencia, entre ellos NISE Sevilla 2025 y el Salén del Motor de
Sevilla, cuya edicién ha requerido una doble planificaciéon de campafias y una gestién
comunicativa especialmente exigente.

Este esfuerzo reforzado ha sido clave para proyectar de forma eficaz la imagen interna y
externa de FEDEME, consolidando nuestra presencia institucional y empresarial y

fortaleciendo la confianza de nuestros asociados.

Asi, estos han sido los principales hitos e indicadores de actividad alcanzados por este
departamento en 2025:

PRESENCIA EN MEDIOS

1,96K 2,047,12M 6,31IM€

Impactos propios en prensa Audiencia Valoracién econémica
(impreso y digital) impactos en prensa
+280,74 % vs. 2024 +331,46 % vs. 2024 +314,11% vs 2024
1,96K 631M 2.047,12M
IMPACTOS VPE AUDIENCIA
Impresos LT 1,548 2T
Fedeme 576 1548 2021
Dighales 1385 4.78M 2026910
Fedeme 1388 470 2026910

Fuente: Simbiu (Analiticas) - periodo 2025
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1,96K 6,31M 2.047,12M

IMPACTOS WPE AUDIEMCIA

Fuente: Simbiu (Analiticas) - periodo 2025

)

/
~
~

MEMORIA 2025

1,96K 6,31M 2.047,12M

IMPACTCS VPE AUDIENCIA

= 165

Intervenciones en medios audiovisuales

+65% vs. 2024

159

Notas de prensa y entradas web publicadas

+23,26% vs. 2024
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CANALES PROPIOS

WEB (www.fedeme.com)

Durante el ejercicio 2025, la web corporativa de FEDEME ha registrado un ligero descenso
en algunos de sus principales indicadores respecto al periodo anterior.

Aunque estos datos reflejan una actividad algo menor en la web respecto a 2024, es
importante contextualizarlos dentro de la evolucién natural de nuestros canales de
comunicacién y del propio ecosistema digital de la Federacién.

En primer lugar, nuestros seguidores han incrementado notablemente el uso de las
redes sociales como via principal para informarse de la actividad de FEDEME. Este
cambio de comportamiento, alineado con las tendencias actuales de consumo de
informacidn, se refleja en el crecimiento registrado en las métricas de nuestras RRSS
durante 2025, tal y como se detalla en el apartado correspondiente de esta memoria. Este
desplazamiento hacia plataformas mds inmediatas y sociales implica inevitablemente una
menor recurrencia en la consulta de la web, aunque no una pérdida de interés en nuestros
contenidos.

Usuarios actives « Vistas = Usuarios nueves - Numero de ey % @

¢ 30 mil 100 mil 30 mil 177 mil

& mil

4 mil
o I
2 mil
01 01 01 01 0
ene abr jul oct
— Ultimo afio natural = = Periodo anterior
Ultimo afio natural = Ver Resumen de informes -
[a] m r

Fuente: Analytics (GA4) - periodo 2025
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CANALES PROPIOS

WEB (www.fedeme.com)

En segundo lugar, una parte significativa de la comunicacién generada en 2025 ha estado
vinculada a proyectos propios con identidad y web independientes, que han tenido un
protagonismo especial durante este afio. Entre ellos destacan:

e FUTURETECH_H2, con una actividad creciente y una comunidad propia cada vez mds
activa.

e NISE Sevilla 2025, cuya web se ha consolidado como el canal principal para la difusién
de contenidos del evento.

* El Salén del Motor de Sevilla, que igualmente concentra un tréfico muy relevante en
su plataforma digital especifica.

www.salondelmotorsevilla.com

v Nemmero de eventos = Evemos clive Ursuiarics nusvos - E &

2 432 mil 0 94 mil

TESN 11T

G o &l
e by oct

= Litima afio natcral = = Periodo sterior

Uitima afo Ratural = Viar Resumen de informed <3

www.nisesevilla.com www.futuretech-h2.eu/

o asthved Kdmars dé sviiiod = Feentod cline = L

26mil 4,6 mil 70 mil 2,5 mil R 13 mil 0 694 ?

[R1ELY [ EEIRLY ATFL

Vistas = Usuarios acthos = Himero de evanios v Ewventos clnve - » @ Linaani

o

= Ui afio natural = = Periodo anserion = Lmg af el = = Parsdo anteriar

Uitiena afic ratural = Ver Rosumen de infoemas = e efnpen - War Raduman g il ms

Fuente: Analytics (GA4) -periodo 2025

La estrategia de comunicaciéon de FEDEME ha potenciado intencionadamente estos
portales para reforzar su posicionamiento individual, lo que ha supuesto una derivacién
natural del trafico hacia dichos sitios especializados.

En conjunto, estas dindmicas explican que, aunque la web corporativa haya registrado un
leve retroceso en visitas, nuestro alcance digital total ha seguido creciendo, gracias a
una diversificacién mads eficiente de plataformas y a un consumo de informacién més
distribuido entre webs, redes sociales y proyectos propios.
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NEWSLETTER

NEWS
I

OTROS BOLETINES

>

/N

liin

FEDEME WHATSAPP

S

PODCAST “LA VOZ DEL METAL"

(CE 3))
=

MEMORIA 2025

Periodicidad: mensual
Mds de 21.312 destinatarios

20-25% aperturas de media

CIRCULARES - EVENTOS ASOCIADOS

Periodicidad: semanal
Mds de 2.400 destinatarios

45-50% aperturas de media

Listas de difusién segmentadas por sectores

200 usuarios dados de alta en el servicio

672 083 220 - ALTA

Canal propio desde el que damos voz a los

responsables de las empresas del Metal

sevillanas y empresas colaboradoras

14 capitulos disponibles y 1.740

visualizaciones en YouTube

¢Aun no nos escuchas?
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COMUNICACION
REDES SOCIALES

Tal y como se mencionaba anteriormente, las redes sociales han adquirido un papel
primordial en la estrategia de comunicaciéon de FEDEME, hasta el punto de que
actualmente nuestros usuarios, en linea con las tendencias informativas actuales, utilizan
nuestras redes sociales como via principal para informarse de la actividad de
FEDEME.

Estos canales se han consolidado como un gran aliado en la difusion de nuestras
actividades y actuaciones, permitiéndonos llegar a un publico mas amplio y diverso. Gracias
a las redes sociales, hemos logrado establecer una conexién mds cercana y directa con
nuestros asociados, colaboradores y la comunidad en general, potenciando nuestra
visibilidad y fortaleciendo nuestra presencia en el sector.

La interaccién y el feedback inmediato que nos brindan estas plataformas nos permiten
adaptar y mejorar continuamente nuestras acciones, asegurando una comunicaciéon mds
efectiva y dindmica.

A continuacién, presentamos las métricas que evidencian la consolidada posicién de

FEDEME en el dmbito de las redes sociales, con crecimientos sostenidos en todos sus
canales durante 2025, especialmente relevantes en el caso de Linkedin e Instagram:

M @ 6

5.197 seguidores 1.318 seguidores 3.092 seguidores

+25,48% 2025/2024 +21,7% 2025/2024 +2,39% 2025/2024

5.197 seguidores 2.953 seguidores

+25,48% 2025/2024 +0,65% 2025/2024
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COMUNICACION

Asimismo, es importante poner en valor el arduo trabajo desarrollado por el Departamento
de Comunicacién durante 2025, un afio especialmente exigente por la amplitud y
diversidad de canales gestionados.

Ademds de los perfiles oficiales de FEDEME en redes sociales, el departamento ha asumido
la coordinacién integral de las redes y los contenidos digitales de proyectos estratégicos
como FUTURETECH_H2 y el HUB Defensa Andalucia, asi como de eventos de gran
envergadura como NISE Sevilla 2025 y el Salén del Motor de Sevilla, cuya actividad y
seguimiento requieren una planificacién constante, adaptacién de mensajes, produccién de
materiales graficos y una atencién diaria a la comunidad digital.

A ello se suma la gestién de las redes sociales de asociaciones integradas como AERO
Sevilla y APES Sevilla, lo que implica trabajar con diferentes publicos, lineas editoriales,
ritmos de publicacién y necesidades especificas.

La suma de todos estos esfuerzos evidencia la elevada carga operativa asumida por el
equipo y su capacidad para mantener una comunicacién cohesionada, profesional y
alineada con los objetivos estratégicos de cada iniciativa.
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DESARROLLO DE TALENTO

PROYECTOS FORMATIVOS

Continuando con el compromiso iniciado en ejercicios anteriores, el Departamento de
Desarrollo de Talento de FEDEME ha mantenido su estrategia basada en la ejecucién de
grandes proyectos formativos. Estos proyectos, alineados con nuestra responsabilidad
social, han permitido alcanzar un doble objetivo:

* Por un lado, hemos acercado el sector del metal a jévenes y colectivos vulnerables,
promoviendo su conocimiento y consideracién como un sector con futuro y
oportunidades profesionales.

* Por otro, hemos mejorado la capacitacién y cualificacién de los futuros profesionales
del sector, respondiendo asi a lo demanda de las empresas, que buscan trabajadores
formados y capacitados.

En relacién a 2025, destacan los siguientes proyectos formativos:

Proyecto Asociacion “El Salto Adelante”

En el marco del acuerdo de colaboracidén existente con la Asociacién El Salto Adelante,
el Departamento de Desarrollo de Talento ha coordinado varias acciones formativas
durante 2025.

Unidos por este propdsito, ambas entidades, en colaboracién con Cardoso Academy,
centro homologado de gran prestigio, especializado en la formacién de mecdnicos de alto
nivel y profesionales del sector automotriz y el IES Politéenico, han puesto en marcha las
siguiente formaciones gratuitas y becadas:

* Curso de electromecénica: impartido por Cardoso Academy y dirigido a un alumnado
sin experiencia en el sector, partiendo de conceptos muy bdsicos para la introduccidn

en el drea de la mecanica y la electricidad del automévil.

* Curso de iniciacién a la soldadura MMA y MAG: impartido por el IES Politécnico.
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A través de este programa, FEDEME y El Salto Adelante han contribuido al desarrollo
laboral y social de los participantes, especialmente entre alumnos de colectivos vulnerables,
acercando la formacién técnica a los perfiles jéovenes con mayores dificultades de
acceso al mercado laboral.

PROYECTO FUNDACION ENDESA, KONECTA FOUNDATION Y
ACCION CONTRA EL HAMBRE

Otras de las acciones destacadas de
2025 ha sido la coordinacion 'y
acogida, en las instalaciones de
FEDEME, de una nueva edicidn del
Curso de Instaladores de
Climatizacién Eficiente, desarrollado
en el marco del Hub Empleo Verde
de Fundacién Endesa y Konecta
Foundation, con la colaboracién de
Accion contra el Hambre.

Esta iniciativa ha permitido la formacidn técnica de 20 personas migrantes en situacién
de vulnerabilidad, ofreciendo competencias profesionales relacionadas con la instalacién,
mantenimiento y optimizacion de sistemas de climatizacién eficientes, un dmbito clave para
la transicién ecoldgica y la demanda creciente de perfiles cualificados en eficiencia
energética.

El proyecto, coordinado desde el Departamento de Desarrollo de Talento de FEDEME,
culminé con un acto de clausura en el que se puso en valor la importancia de conectar las
necesidades reales del tejido empresarial con oportunidades formativas de calidad,
reforzando el papel de FEDEME como agente estratégico en la promocién del empleo
verde y en el impulso de itinerarios formativos que facilitan la insercién laboral.
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DESARROLLO DE TALENTO

FORMACION PRESENCIAL / ONLINE

En 2025, FEDEME ha continuado canalizando toda la oferta formativa ofrecida por la
Federacién a través del Departamento de Desarrollo de Talento, ofreciendo una amplia
variedad de programas que abarcan diversas dreas de conocimiento clave para el
desarrollo empresarial del sector del Metal.

De esta forma, a continuacién, se recogen los resultados de la actividad formativa
desarrollada por FEDEME a lo largo de 2025:

Horas de Formacién impartidas: 1907 horas +133,7% vs 2024

A% Alumnos Formados: 1.007 alumnos +200,6% vs 2024

|| Acciones Formativas impartidas: 126 acciones +200% vs 2024

Lanzamiento del Aula Virtual FEDEME

En 2025, FEDEME dio un paso decisivo en su apuesta por la formacién y la mejora de la
cualificacién profesional del sector con el lanzamiento oficial del Aula Virtual FEDEME, una
plataforma de formacién online disefiada para facilitar el acceso a contenidos
especializados de manera flexible, sin limitaciones horarias ni geograficas. Esta
herramienta nace con el objetivo de ofrecer una formacién actualizada, practica y
adaptada a las necesidades reales del sector del Metal, permitiendo a profesionales y
empresas aprender a su ritmo y desde cualquier dispositivo.
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Cursos Contacto

iExplora, aprende y crece
con nosotros!

Encuentra aqul una amplia vaniedad do acciones farmativas que abarcen
temdticas de mierés pam los distintos subsectoras del Metal

Muasiro obgatve es claro. contrbur 8 la major do b especalizacdn y
cualifcacion do todos los profesonakos dol Metal

FORMACION HASTA 100% BONIFICABLE

SOUIEITA MAS INFORMAGION

La plataforma redne un amplio catalogo formativo, con 109 acciones a elegir y cerca de
900 horas de formacion online, estructurado en diez areas tematicas clave, que incluyen
calidad y medio ambiente, idiomas, informatica y TIC, inteligencia artificial, juridico-laboral,
prevencion de riesgos laborales o habilidades de gestidn, entre otras. Ademds, ofrece la
posibilidad de acceder a formacién hasta 100% bonificable, junto a un servicio de
asesoramiento gratuito para que cada empresa o profesional pueda disefiar el plan
formativo mds adecuado a sus necesidades.

El lanzamiento del Aula Virtual también constituye una herramienta estratégica para
ayudar a las empresas a cumplir con los requisitos del Convenio Colectivo
Siderometalirgico de Sevilla 2024 /2026, que exige contar con un plan de formacién
para la plantilla.

Con esta iniciativa, FEDEME refuerza su compromiso con la competitividad del sector,
facilitando la actualizaciéon continua de las plantillas y su adaptaciéon a los cambios

tecnoldgicos, organizativos y productivos del entorno industrial.

Mds de un centenar de profesionales ya se han formado a través del Aula Virtual FEDEME.
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DESARROLLO DE TALENTO

RECOIN - AGENCIA DE COLOCACION

FEDEME ha continuado ofreciendo en 2025 los servicios de su Agencia de Colocacién
Industrial, atendiendo a las empresas y a los demandantes de empleo del sector industrial.

Asi, a lo largo del ejercicio, numerosas empresas han
confiado en RECOIN para la difusién de los procesos recoin
de contratacidon activados durante 2025, estando al s
cierre de esta memoria més de 40 procesos activos.

Agencio de colocacion Autorizada por
el Servicio Publico de Empleo Estatal

SERVICIO DE ALQUILER DE ESPACIOS

El 2025, el Departamento de Desarrollo de Talento ha continuado impulsando este servicio,
ofreciendo la posibilidad a las empresas interesadas de alquilar los distintos espacios,
salas y aulas con los que cuentan las instalaciones de la Federacién.

Todas las salas estdn perfectamente equipadas y son adaptables a las necesidades de
los empresas que las necesiten, bien para la organizacién de reuniones, grupos de
trabajo o como espacios multiusos de uso polivalente.

m
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DESARROLLO DE TALENTO
OTRAS INICIATIVAS

El Departamento de Desarrollo de Talento ha desarrollado en 2025 otras actuaciones
complementarias para reforzar la conexidén entre las empresas del sector y la oferta
formativa. Entre ellas destaca la jornada celebrada en la sede de FEDEME sobre
soluciones a la escasez de personal, organizada junto a Talento Grupo Internacional,
que reunié a numerosas empresas para abordar alternativas de captacién de profesionales
cualificados y retos como la falta de relevo generacional.

Asimismo, el departamento ha asistido a diversas ferias de formacién en todo el territorio
nacional con el objetivo de identificar nuevas tendencias formativas y oportunidades de
colaboracién con entidades especializadas.

Paralelamente, se ha desarrollado un sondeo entre las
empresas del sector aerondutico de la provincia de
Sevilla con el objetivo de conocer perfiles vy
necesidades formativas, al tiempo que se ha
contribuido en |a definicién del protocolo general de
actuacién impulsado por la Consejeria de Empleo de
la Junta de Andalucia para el disefio y ejecucion de un
proyecto formativo singular acorde a laos
necesidades del mercado laboral que nutra de
profesionales  especializados a este  sector,
concretamente, en las provincias de Sevilla, Céadiz y
Malaga, favoreciendo asi el andlisis del sector y la
definicion de itinerarios profesionales orientados a
alinear la formacién con las demandas reales de las
empresas aeronduticas.

A todo ello se suman mas de 80 visitas a empresas
y centros formativos durante 2025, que han
permitido identificar de primera mano las demandas
reales en materia de talento y capacitacion.
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PROMOCION ASOCIATIVA

A lo largo de 2025, el Departamento de Promocién Asociativa ha consolidado su papel
como un elemento estratégico para fortalecer la relacién entre FEDEME y sus empresas
asociadas. Una de sus funciones mds relevantes ha sido la difusién de informacién
esencial para el sector, especialmente la relativa a las exigencias formativas recogidas
en la “Disposicién Extraordinaria. Formacién y Plus Compensatorio de Formacién”
del Convenio Colectivo Siderometalirgico de Sevilla 2024 /2026, en vigor desde el 1 de
enero de 2024. Gracias a este trabajo, las empresas han recibido orientacién clara y
actualizada sobre sus obligaciones, facilitando su correcta implantacién.

En materia de crecimiento asociativo, el departamento ha tenido un impacto determinante.
Durante 2025 ha superado los registros del ejercicio 2024, afio en el que ya habia
tramitado un porcentaje notable de las afiliaciones, confirmando asi una tendencia
creciente en su capacidad de captacién y acompaiamiento a las empresas que se
incorporan a la Federacién.

Asimismo, la actividad operativa del departamento experimenté un crecimiento
especialmente significativo: en 2025 se registraron 3.147 interacciones con asociados, lo
que supone un incremento del 415,38% respecto a 2024, afio de constitucién de esta
drea dentro del Departamento de Desarrollo de Talento. Este aumento refleja tanto la
consolidacién del departamento como la creciente demanda de servicios, asesoramiento y
acompafiamiento por parte del tejido empresarial.

En conjunto, estos resultados ponen de manifiesto la contribucién estratégica del
Departamento de Promocién Asociativa al fortalecimiento, cohesién y expansién de la
base empresarial de FEDEME, asi como a la mejora continua de la eficiencia y calidad
del servicio ofrecido a los asociados.

+ 45 TOTAL ALTAS ASOCIADOS

(@) 3.147 INTERACCIONES
1 + 415% vs 2024
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INTERNACIONAL, 1+D+i Y PROYECTOS

A lo largo de 2026, el Departamento de Internacional, [+D+i y Proyectos de FEDEME ha
continuado trabajando con el objetivo de servir como vehiculo, guia y ayuda a los
empresarios en materia de gestién de proyectos, internacionalizacién e innovacién.

Asi, a continuacidn, se recoge un resumen de los principales asuntos que han centrado la
actividad de este departamento durante el afio en cuestién:

GESTION DE PROYECTOS

Una de las actuaciones mds destacadas ha sido la gestidn de proyectos para nuestras
empresas asociadas. Esta labor ha sido fundamental para impulsar la competitividad y el
crecimiento de dichas empresas, y se ha llevado a cabo a través de diversas convocatorias
(Red.es, Trade, CDTI, entidades locales e Incentivos econémicos regionales).

Estas convocatorias han permitido financiar proyectos con un amplio rango de
inversiones, desde 30.000 euros hasta mas de 9 millén de euros.

En total, el Departamento ha trabajado en alrededor de 45-50 proyectos, de los cuales ha
gestionado integramente en torno a 15.

Esta gestion integral ha incluido desde la preparacién de las solicitudes hasta la

supervision de la ejecucidon de los proyectos, asegurando asi el cumplimiento de los
objetivos y la maximizacién del impacto positivo para nuestras empresas asociadas.

30.000€ - 9 M€

GESTION PROYECTOS
DIVERSAS CONVOCATORIAS

Asesoramiento en
45-50 proyectos
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PROYECTOS EUROPEOS: FUTURETECH_H2

iLerreg - e | FUtUrEtECh-Ha

Unido Europeia

Espana - Portugal

El proyecto “FUTURETECH_H2: Fomento y Desarrollo Tecnolégico de la Industria del
Hidrégeno Verde”, perteneciente a la 3% Convocatoria del Programa de Cooperacién
Transfronteriza Interreg VI-A Espafia-Portugal (POCTEP) 2021-2027, ha continuado
acaparando gran parte de la actividad de este Departamento a lo largo de 2025.

A través de este proyecto, que abarcard, finalmente, hasta marzo de 2026, se persigue
desarrollar la cadena de valor del hidrégeno verde en la zona transfronteriza de Espafia-
Portugal, promocionando y divulgando, mediante distintas acciones proyectadas, las
virtudes y capacidades de este vector energético como industria del futuro, avanzando asi
en la transicién ecolégica y la adaptacién al cambio climético.

FEDEME lidera este proyecto actuando como beneficiario principal junto otros cinco socios
pertenecientes a las regiones de Alentejo-Andalucia (CATEC, Adral, Instituto Politécnico de
Portalegre, Universidad de Evora y Fundacién Nao Victoria).

Son muchas las actuaciones que se han desarrollado en 2025 en torno a FUTURETECH_H?2,
tal y como se puede constatar en el apartado 2 de esta Memoria, “Accién Institucional”,
siendo el despliegue de programas formativos para profesionales, tanto operativos
como estratégicos, la actividad que ha copado buena parte del trabajo desarrollado por
FEDEME en torno a esta iniciativa durante el ejercicio objeto de andlisis. Fruto de esta
accidn, se han certificado un total de 67 alumnos en Espaiia y Portugal, lo que refleja el
éxito y la gran acogida de estos programas formativos.
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PROYECTOS DIPUTACION DE SEVILLA / PRODETUR

Cabe destacar, igualmente, el trabajo
desarrollado por parte de este Departamento
en la coordinacién, junto con el
Departamento de Comunicaciéon de la
Federacién, de todo el trabajo técnico
realizado en torno al “Estudio sectorial
sobre la Industria del Metal de Sevilla y su
provincia”, editado en 2025 en colaboracién
con la Diputacidon de Sevilla, a través de
Prodetur MP SAU y su posterior jornada de
presentacion.

Un trabajo clave para comprender la
estructura del sector de la industria del Metal
en la provincia de Sevilla, sus fortalezas y los
retfos que afronta, sirviendo, ademds, como
herramienta estratégica para impulsar su
desarrollo.

ACCION COMERCIAL EN EL EXTERIOR

Beww i)

ESTUDIO SECTORIAL
S0OBRE LA

INDUSTRIA
DEL METAL

DE SEVILLA 'Y SU PROVINCEA
2024 - 2025

Feria Internacional de Defensa y Seguridad - FEINDEF 2025
(Madrid. 12-14 mayo)

El Departamento de Internacional,
I+D+i y  Proyectos impulsé la
participacion de FEDEME en FEINDEF
2025, donde se presentd
oficialmente el Hub Defensa
Andalucia, una plataforma
destinada a conectar y fortalecer el
ecosistema industrial y tecnoldgico
de defensa en la regién. El acto,
celebrado en el stand de la Junta de
Andalucia, conté con el respaldo
institucional 'y la adhesién de
numerosas entidades y empresas,
reforzando la visibilidad del proyecto
y su papel como motor de innovacion
y colaboracién para la industria
andaluza.
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World Hydrogen 2025 (Rotterdam. 20-22 mayo)

HYDROGEN
2025

SUMMIT & EXHIBITION

El departamento coordind la participacién
de FEDEME en el World Hydrogen 2025
Summit & Exhibition, uno de los principales
encuentros mundiales sobre tecnologias del
hidrégeno,  presentado el  proyecto
FUTURETECH_H2 ante empresas, inversores
y entidades internacionales. Durante el
evento se mantuvieron reuniones con
compafiias lideres del sector y con
instituciones europeas implicadas en la
transicién energética, con el objetivo de
impulsar  colaboraciones que  permitan
avanzar en innovacion, formacion
especializada y desarrollo industrial ligado al
hidrégeno verde.

Paris Air Show 2025 (Paris. 16-22 junio)

También participéd en la organizacién de la
misién comercial de FEDEME en el Paris Air
Show 2025, uno de los encuentros
aeronduticos y de defensa mas relevantes de
Europa, donde se presentaron el Hub Defensa
Andalucia y la feria NISE Sevilla 2025 desde

el stand de Andalucia TRADE.

k_

El departamento integré la delegacién de
FEDEME y del Hub Defensa Andalucia en
su participaciéon en MRO Europe 2025, el
mayor evento europeo dedicado al
mantenimiento, reparacion y operaciones de
la aviacidn. La presencia en Londres permitié
conocer de primera mano las ultimas
innovaciones del sector y mantener
encuentros con empresas e institfuciones
clave para explorar nuevas oportunidades
de negocio vinculadas al d&mbito MRO,
aeroespacial y de defensa.
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SISTEMAS

En 2025, FEDEME ha fortalecido su estructura organizativa con la creacién del
Departamento de Sistemas, un drea destinada a impulsar la modernizacién tecnoldgica
de la Federacién y a optimizar la prestacién de servicios a las empresas asociadas.

La puesta en marcha de este departamento responde a la creciente necesidad de dotar a
FEDEME de una infraestructura digital més sdlida, segura y eficiente, acorde con los retos
actuales del tejido empresarial. Entre sus funciones principales destacan:

* Gestion integral de infraestructuras tecnolégicas: mantenimiento y supervisién de
sistemas informdaticos, redes y aplicaciones corporativas.

* Ciberseguridad y proteccion de datos: implantacién de medidas de seguridad,
control de accesos y cumplimiento de normativa para garantizar un entorno digital
seguro.

* Soporte técnico al equipo de FEDEME: atencién de incidencias y acompafiamiento
en el uso de herramientas digitales.

* Digitalizacién y automatizacién de procesos internos: identificacion de mejoras y
optimizacién de procedimientos.

* Impulso a la innovacién tecnoldgica: evaluacién de nuevas soluciones digitales y
coordinacién de proyectos orientados a reforzar la competitividad y eficiencia de la
organizacion.

Con este nuevo departamento, FEDEME avanza en su compromiso con la transformacién
digital, reforzando su capacidad operativa y ofreciendo un servicio mds moderno, seguro y
eficaz a sus asociaciones y empresas miembro.
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ASESORIA ECONOMICA / ADMINISTRATIVA

En materia econémica, FEDEME informa y asesora a todas las empresas asociadas y a las
distintas asociaciones integradas en la Federacién.

Asi, entre los diferentes servicios que el Departamento de Asesoria Econdmica-
Administrativa de FEDEME ha ofrecido en 2025 destacan:

* Asesoramiento econémico-financiero.
e Atencidn y resolucién de consultas.

* Elaboracién y difusién de informacién e indicadores estadisticos econémicos del sector
del Metal.

e Cdlculo del coste hora.

Asimismo, este Departamento es el encargado de coordinar la auditoria anual con los
auditores externos sobre las cuentas anuales y el estado financiero de la Federacién, cuyo
informe, correspondiente al ejercicio 2025, se ofrece para conocimiento de los asociados
en el capitulo 5 de esta Memoria.

\ l
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NEGOCIACION
COLECTIVA

CONVENIO ESTATAL DE LA INDUSTRIA, TECNOLOGIA Y SERVICIOS
DEL METAL (CEM)

CONVENIO COLECTIVO PARA LAS INDUSTRIAS SIDEROMETALURGICAS
DE SEVILLA (2024/2026)

CONVENIO COLECTIVO PROVINCIAL DE COMERCIO DE MAQUINARIA
INDUSTRIAL, AGRICOLA, MATERIAL ELECTRICO, APARATOS
ELECTRODOMESTICOS, MOBILIARIO Y MATERIAL DE OFICINA DE
SEVILLA (2022,/2025)

CONVENIO COLECTIVO DE COMERCIO DEL AUTOMOVIL,
CARAVANAS, MOTOCICLETAS, BICICLETAS Y SUS ACCESORIOS DE
SEVILLA (2023,/2025)

CONVENIO COLECTIVO ALMACENISTAS DE HIERROS, TUBERIAS,
ACEROS Y MATERIAL NO FERREO DE SEVILLA (2022/2025)
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Convenio Estatal de la Industria, Tecnologia y Servicios del
Metal (CEM)

* La vigencia del IV Convenio estatal de la Industria, Tecnologia y Servicios del Metal
(CEM) concluyd el 31 de diciembre de 2023, sin que a la fecha de cierre de esta
Memoria se haya alcanzado un nuevo acuerdo entre Confemetal, CCOO y UGT que

integre el préximo convenio nacional para el sector.

* Por tanto, durante 2025, continuaron prorrogados los contenidos del IV CEM, por lo que
la materia de la contratacién laboral, cuya negociacién se encuentra reservada al
dmbito estatal, continua sin adaptacién a la normativa introducida por la dltima

reforma laboral.

* Consecuentemente, respecto del sector metalirgico, en tanto no se suscriba un nuevo
CEM que incorpore las modalidades de contratacién laboral vigentes, los convenios
colectivos siderometalirgicos provinciales no cuentan con una regulacién actualizada
en la materia, situaciéon en la que se encuentra el Convenio Colectivo

Siderometalurgico de Sevilla.
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Convenio Colectivo para las Industrias Siderometalurgicas de
Sevilla (2024,/2026)

e Con una extensién temporal del 1 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2026, el
afio 2025 fue el segundo afio de vigencia de convenio metalirgico sevillano,

procediendo en esta anualidad la revisién de salarios pactada en su texto.

* La revisién salarial 2025 tenia lugar en el mes de enero, una vez conocido el dato del
IPC 2024 - 2,8%-, quedando publicada en el BOP de Sevilla del 10 de febrero.

* Segun la actualizacién salarial prevista en el articulo nim. 14 del citado CC para 2025,
los incrementos se concretaron en un 3%, sin ningun efecto retroactivo sobre los salarios

ya abonados en 2024.

* Respecto de la aplicacién préctica de los nuevos importes de tablas, pluses y dietas, el
convenio mantuvo su mecanismo de compensacién/absorcién - articulo ndm. 5-, que
permite a la empresa, ante cada incremento salarial sectorial, ponderar su aplicacién,
siempre que las personas trabajadoras vengan percibiendo, en su conjunto y cémputo
anual, retribuciones superiores a las suscritas “...cualquiera que sea su naturaleza o el

. . /4
origen de su existencia”.
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Convenio Colectivo provincial de Comercio de Maquinaria
Industrial, Agricola, Material Eléctrico, Aparatos

Electrodomésticos, Mobiliario y Material de Oficina de Sevilla
(2022/2025)

e El afio 2025 era el cuarto y dltimo afio de vigencia del Convenio Colectivo de Comercio
del Metal de Sevilla.

* Correspondia en este afio efectuar la respectiva revisién de salarios, la cual tenia lugar
en el mes de marzo de 2025, quedando publicada oficialmente en el BOP de Sevilla de

9 de abril de esta anualidad.

* En el &mbito del Convenio de Comercio del Metal sevillano, el incremento salarial fijado

ascendia al 3%, para el que era cuarto afio de su vigencia, 2025.

* A su vez, el dato final del IPC 2024 - 2.8% -, inferior al incremento pactado- 3%- no
activé la clausula de revision salarial contenida en el convenio y, por tanto, no procedié

la incorporacién de desviacion adicional alguna sobre el aumento salarial pactado para
2025.

* Por otra parte, el 31 de diciembre de 2025 concluia la vigencia del Convenio del
Comercio del Metal de la provincia sin que ninguna de las organizaciones sindicales
firmantes procediese a su denuncia, con lo que su texto articulado quedaba prorrogado
para el 2026, no asi sus clausulas salariales, de forma que las tablas de salarios 2025
publicadas en el BOP de Sevilla del 09.04.2025 se mantendrdn vigentes, también,
durante el 2026.
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Convenio Colectivo de Comercio del Automévil, Caravanas,
Motocicletas, Bicicletas y sus Accesorios de Sevilla (2023 /2025)

* El afio 2025 fue el tercer y dltimo afio de vigencia del Convenio Colectivo de Comercio
del Automdvil de Sevilla, teniendo lugar en el mes de marzo la firma de la revisién
salarial 2025, quedando publicada en el BOP del 25.03.2025.

e Conocido el IPC 2024- 2,8%-, quedando este dato por debajo de la actualizacién
pactada para 2025 - 3%-, se suscribian las nuevas tablas y conceptos salariales para el
sector, con cardcter de definitivos para esta anualidad, sin efecto retroactivo (atrasos)

sobre los salarios abonados en 2024.

* Igualmente, la aprobacién gubernamental del importe del SMI 2025, determinaba la
necesidad de actualizacién de los salarios de algunas categorias profesionales
previstas en el convenio, por encima del incremento pactado para los negociadores del

sector, adaptacién que se producia junto con la firma de la citada revisién salarial.

e Por ultimo, finalizada la vigencia del convenio el 31 de diciembre de 2025, habiendo
sido su texto denunciado formalmente en plazo por el sindicato CCOO, procede en

2026 la negociacién de un nuevo convenio colectivo para el sector.
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Convenio Colectivo Almacenistas de Hierros, Tuberias, Aceros y
Material No Férreo de Sevilla (2022/2025)

e E| afio 2025 era el cuarto afio del ultimo Convenio Colectivo de Almacenistas de
Hierros de Sevilla (2022/2025).

* La revisién de salarios pactada para esta anualidad quedaba suscrita en el mes de
abril, publicandose en el BOP de Sevilla del 28 de abril de 2025, representando esta un

incremento salarial del 3%.

* Asi, una vez conocido el dato del IPC 2024 - 2.8% -, inferior al incremento pactado
para esta anualidad- 3%- no se activaba la cldusula de revisién salarial contenida en el
convenio y, por tanto, no procedia la incorporacién de ninguna desviacién adicional

sobre el aumento salarial pactado para 2025.

e Asimismo, finalizada la vigencia del convenio el 31 de diciembre de 2025, no habiendo
sido denunciado por las organizaciones sindicales en plazo, su texto articulado
quedaba prorrogado para el 2026, no asi sus cldusulas salariales, de forma que las

tablas de salarios firmadas para el 2025 se mantendran congeladas durante el 2026.
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INFORME DE AUDITORIA

AUDIPUBLIC

AUDITORES Y CONSULTORES

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los Sres. Socios de FEDERACION DE EMPRESARIOS DEL METAL DE SEVILLA:

Opinidén

Hemos auditado las cuentas anuales PYME de FEDERACION DE EMPRESARIOS DEL
METAL DE SEVILLA (la Entidad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria (todos ellos PYME) correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales PYME adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Entidad a 31 de
diciembre de 2025, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta
de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacion con I auditoria de las ciientas anuales PYME de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales
PYME en Espana segiin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas
ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

AUDIFUBLIC. 51 C/ Dhego de Radio. 3 - Bago lzgda.
Inscrits en ol Registro Mercantil de Sevilla, Tome 2224, Folio 200, Hoja SE-24.217 41004 Sevills
Inscrita en ol Registro Oficid de Aunditores de Cuentas (ROAC) - W70 51023 Teléfono: 9544141 26
Inserita en ¢l Repistro de Economisian Audstores (REA) E-mal refoubasdgublic e
NIF: B41751439
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segtin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales PYME del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en
el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales PYME en su conjunto, y en la formacion
de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos:

Ingresos por actividades desarrolladas por la entidad
Descripcion:

La FEDERACION es una Entidad empresarial sin animo de lucro formada por los
empresarios industriales y comerciales de las diferentes ramas de actividad del sector
metaltargico provincial. El objeto social consiste en representar los intereses de los miembros
de la Federacion, asi como facilitar su formaciéon profesional, la dinamizaciéon y
comunicacion del sector.

En el desarrollo de sus actividades, la Entidad registra como principales fuentes de ingresos
las cuotas de los miembros de la Federacion, que ascienden a 826.233,66 euros, y los ingresos
derivados de la organizacion del Salon del Motor de Ocasion de Sevilla, por un importe de
1.151.706,57 euros.

Respuesta del auditor:

Nuestro enfoque de auditoria ha consistido en la comprension de la actividad de la Entidad
y de los controles realizados tanto en el Evento del Salon del Motor de Ocasién como en las
cuotas de los miembros de la Federacién, el estudio de la evolucion de los ingresos en los
ultimos ejercicios, el analisis de los precios, comprobando que las operaciones
contabilizadas corresponden a los términos pactados y en la realizacion de procedimientos
de auditoria sustantivos (confirmacion escrita de saldos a cobrar, analisis de recuperabilidad
y periodificacion) sobre dichos procesos. Especialmente se ha efectuado la revision de la
operativa correspondiente al Evento del Salon del Motor, mediante el analisis de la
documentacién e informacion facilitada por la Entidad en relacién con dicha actividad. En
el desarrollo del trabajo se han revisado los antecedentes de las operaciones asociadas al
evento, la documentacion contractual disponible con terceros, la documentacion soporte de
los hechos econémicos analizados y su correspondencia con los registros contables de la
Entidad. Asimismo, se han realizado comprobaciones sobre las condiciones econémicas
aplicables a las operaciones revisadas, su adecuado devengo en el ejercicio, su correcta
imputaciéon contable y la consistencia de los importes registrados con la informacion soporte
obtenida. Adicionalmente, se ha verificado la suficiencia formal de la documentacion
disponible a efectos de soporte, archivo y trazabilidad de las operaciones vinculadas al
evento, asi como la coherencia global entre la informacion revisada, la naturaleza de las
transacciones analizadas y su reflejo en la contabilidad de la Entidad

El resultado de las pruebas de auditoria realizadas ha confirmado el enfoque de valoracion
de la Entidad auditada, asi como la idoneidad de la informacién
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Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales PYME

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales PYME adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de la Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a
la Sociedad en Espana, y del control interno que consideren necesario para permitir la
preparacion de cuentas anuales PYME libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales PYME, los administradores son responsables de la
valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segiin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento
y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales PYME

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales PYME en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las cuentas
anuales PYME.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de
nuestras responsabilidades en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales PYME. Esta
descripcion, que se encuentra en la pagina siguiente, es parte integrante de nuestro informe de
auditoria.

AUDIPUBLIC, S.L. (R.O.A.C. 51023)

Rafael Cintado Molina
Socio (R.O.A.C. 21678)
Sevilla, de 15 de mayo de 2026
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ANEXO L.

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos
nuestras responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales PYME.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales PYME

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
PYME, debida a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la
elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no conla finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la Sociedad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informaciéon revelada por los
administradores.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas
anuales PYME o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
PYME, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales PYME representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los
administradores de la Sociedad, determinamos los que han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de las cuentas anuales PYME del periodo actual y que
son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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En la actualidad, FEDEME tiene suscritos acuerdos de colaboracién con las siguientes
empresas e instituciones, en base a los cuales se han logrado servicios y/o productos en
condiciones ventajosas para los asociados de |la Federacion:
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	Francisco J. Moreno Muruve
	Saludo del Presidente
	stimados asociados, colaboradores y amigos:
	Es para mí un honor dirigirme a todos vosotros al cierre de un año especialmente significativo para nuestra Federación. El 2025 ha sido, sin duda, uno de los ejercicios más intensos y ambiciosos de nuestra historia reciente, marcado por un crecimiento sólido, una actividad institucional sin precedentes y la consolidación de FEDEME como interlocutor de referencia para el sector del Metal en la provincia de Sevilla y en el conjunto de Andalucía.
	A lo largo de este año, FEDEME ha demostrado no solo su capacidad para adaptarse a un entorno cambiante, sino también su determinación para liderar, coordinar y fortalecer a un sector estratégico que sigue enfrentándose a retos de enorme envergadura. Vivimos en un contexto global complejo, condicionado por tensiones geopolíticas que inciden directamente en los costes energéticos, el acceso a materias primas, las relaciones comerciales internacionales y la propia estabilidad de las cadenas de suministro. A ello se suman desafíos estructurales como el absentismo, la creciente dificultad para atraer y retener talento cualificado, o la exigente transformación tecnológica que afrontan nuestras empresas.
	En este escenario, la labor de FEDEME ha sido ejemplar. Hemos crecido, hemos ampliado nuestra base asociativa, hemos reforzado nuestros servicios y hemos desplegado una agenda institucional, formativa y empresarial que nos posiciona con mayor fuerza ante administraciones, empresas tractoras, agentes sociales y ante nuestro sector en general. Ese crecimiento no es solo una cifra: es la confirmación de que FEDEME es hoy más necesaria que nunca y cuenta con los recursos, el conocimiento y el impulso necesarios para ejercer con responsabilidad su papel como máximo representante empresarial del Metal en nuestra provincia.
	El 2025 también ha sido un año clave en el desarrollo de proyectos estratégicos que marcarán el futuro del sector. La consolidación del Hub Defensa Andalucía es un ejemplo claro del potencial que tiene la colaboración público-privada cuando se articula con visión, rigor y ambición. Este proyecto, que ya reúne a decenas de empresas y entidades, está llamado a convertirse en un motor industrial, tecnológico y de innovación para toda la región.
	Asimismo, hemos impulsado iniciativas que han dado visibilidad nacional e internacional a nuestra industria, como la primera edición de NISE Sevilla, el avance del proyecto europeo FUTURETECH_H2, o la celebración de una nueva edición del Salón del Motor de Sevilla, consolidado ya como uno de los mayores escaparates de automoción del país.



	Francisco J. Moreno Muruve
	Saludo del Presidente
	Mirando al futuro inmediato, el 2026 se presenta como un año ilusionante y profundamente simbólico. Celebramos el 50 Aniversario de FEDEME, medio siglo de compromiso inquebrantable con nuestras empresas, de defensa de sus intereses, de acompañamiento en sus retos y de impulso a su competitividad. Una conmemoración que honra nuestro pasado, reconoce el talento y el trabajo de generaciones de empresarios y profesionales, y que al mismo tiempo refleja la energía, la renovación y la visión estratégica con las que encaramos los próximos 50 años.
	Porque si algo define a este sector y a esta Federación es su capacidad para reinventarse, para anticipar el futuro y para convertir cada desafío en una oportunidad. FEDEME afronta el 2026 con la fuerza colectiva de un tejido empresarial unido, con proyectos ilusionantes en marcha y con una firme determinación: seguir construyendo un sector del Metal más fuerte, innovador, sostenible y competitivo.
	Gracias por vuestra confianza, por vuestro compromiso y por formar parte de esta gran familia que es FEDEME. Sigamos avanzando juntos.

	Presidente
	Francisco J. Moreno Muruve

	Informe de Dirección
	s un honor presentar el Informe de Dirección correspondiente al ejercicio 2025, un año clave para la consolidación del papel de FEDEME como referente empresarial del sector del Metal en Andalucía. Este período ha estado marcado por una intensa actividad institucional, el impulso decisivo de proyectos estratégicos, el fortalecimiento de nuestros servicios y una estrecha colaboración con administraciones, empresas y agentes sociales para promover la competitividad, la innovación y el crecimiento sostenible del sector del Metal de Sevilla.
	El año que ahora cerramos ha supuesto un punto de inflexión en múltiples ámbitos: desde la consolidación de alianzas estratégicas, la puesta en marcha del Hub Defensa Andalucía, el avance de proyectos europeos como FUTURETECH_H2, la celebración de eventos de referencia como NISE Sevilla 2025 o el Salón del Motor de Sevilla, hasta la expansión de nuestra actividad formativa y de promoción asociativa. Todo ello ha reforzado el posicionamiento de FEDEME como entidad vertebradora del tejido industrial sevillano y como agente decisivo en la nueva economía industrial del sur de Europa.
	ACCIÓN INSTITUCIONAL
	Durante 2025, FEDEME ha desarrollado una agenda institucional especialmente intensa, con hitos que han tenido un impacto significativo en el conjunto de nuestras empresas asociadas.
	Entre los momentos más relevantes del año destacan:
	La 49ª Asamblea General Anual, celebrada el 3 de abril, que reunió a más de 200 representantes empresariales e institucionales y reivindicó el papel del liderazgo empresarial y el compromiso del sector del Metal con el desarrollo económico y social de Sevilla.
	La constitución del Hub Defensa Andalucía, un proyecto impulsado por FEDEME que reune ya a más de 100 empresas, centros tecnológicos y entidades, configurándose como la plataforma estratégica andaluza para la industria de defensa y seguridad. Su proyección internacional alcanzó hitos como su presentación oficial en FEINDEF 2025, su presencia en el Paris Air Show 2025 o su participación en encuentros clave como MRO Europe o el Foro Andaluz de Defensa.
	La presentación del Estudio sectorial sobre la industria del Metal de Sevilla y su provincia 2024–2025, elaborado junto a la Diputación de Sevilla, que reafirma la fortaleza de un sector compuesto por más de 7.200 empresas y 88.000 trabajadores.
	El Encuentro Global de Movilidad en Sevilla, que posicionó a la ciudad como referente en innovación y movilidad sostenible.
	La celebración de NISE Sevilla 2025 – New Industry in Southern Europe, que reunió a más de 3.500 visitantes, 70 empresas expositoras y actores clave de la cadena de valor industrial europea, consolidándose como el principal foro del sur de Europa para la transformación industrial.


	Informe de Dirección
	La organización del Salón del Motor de Sevilla 2025, que pese a las circunstancias derivadas del temporal logró reunir a más de 22.700 visitantes y superó las 900 operaciones de compra.
	El avance del proyecto europeo FUTURETECH_H2, liderado por FEDEME, centrado en el desarrollo de la cadena de valor del hidrógeno verde en la zona transfronteriza España–Portugal, con más de 67 profesionales formados y certificados en 2025.
	Asimismo, la Federación ha mantenido un diálogo constante con administraciones públicas, asociaciones empresariales y agentes sociales, representando los intereses del sector y contribuyendo a la elaboración de políticas industriales, formativas y económicas acordes a las nuevas necesidades del mercado.
	RESULTADOS POR ÁREAS
	1. Desarrollo de Talento y Promoción Asociativa
	Durante 2025, este departamento ha experimentado un crecimiento sin precedentes, tanto en actividad como en impacto:
	Más de 1.907 horas de formación impartidas (+133,7% vs 2024).
	1.007 alumnos formados (+200,6% vs 2024).
	126 acciones formativas desarrolladas (+200% vs 2024).
	Entre los programas más destacados figuran las formaciones desarrolladas junto a El Salto Adelante, Cardoso Academy, IES Politécnico, Fundación Endesa, Konecta Foundation y Acción Contra el Hambre.
	El lanzamiento del Aula Virtual FEDEME, con más de 100 acciones formativas y cerca de 900 horas de contenido online, constituye ya una herramienta estructural para las empresas que deben cumplir con las obligaciones formativas del Convenio Siderometalúrgico de Sevilla 2024/2026.
	En materia de Promoción Asociativa, este departamento ha gestionado:
	3.147 interacciones con empresas asociadas, lo que representa un incremento del 415% respecto a 2024.
	Este crecimiento consolida al departamento como un canal esencial para la fidelización y el acompañamiento de nuestras empresas miembro.



	Informe de Dirección
	2. Internacional, I+D+i y Proyectos
	En 2025, el departamento ha trabajado en 45-50 proyectos, gestionando íntegramente cerca de 15, y movilizando inversiones que van desde los 30.000€ hasta más de nueve millones de euros en convocatorias como Red.es, CDTI, TRADE o incentivos regionales.
	El proyecto FUTURETECH_H2 ha seguido siendo el principal eje de actividad de este Departamento en 2025, con acciones formativas, misiones, acompañamiento a pymes y encuentros estratégicos que han impulsado el desarrollo industrial vinculado al hidrógeno verde.
	Asimismo, este Departamento ha liderado la participación de FEDEME en eventos internacionales de primer nivel como:
	FEINDEF 2025 (Madrid)
	Paris Air Show 2025
	MRO Europe 2025 (Londres)
	World Hydrogen 2025 (Rotterdam)

	3. Asesoría Técnica
	El área técnica ha registrado, igualmente, cifras de alto valor en el ejercicio 2025:
	1.020 consultas técnicas atendidas (+5,15% vs 2024).
	550 asesoramientos periciales (+15,79% vs 2024).
	180 visitas de fidelización (+14,65% vs 2024).
	115 expedientes de registro industrial y 210 registros medioambientales gestionados.

	4. Asesoría Jurídica
	En 2025, este departamento ha prestado apoyo permanente en materia laboral, disciplinaria, de contratación, procedimientos administrativos y gestión de impagos.
	Ha sido especialmente relevante la negociación colectiva, con revisiones salariales en los convenios provinciales de Siderometalurgia, Comercio del Automóvil, Almacenistas de Hierros y Comercio del Metal, así como el seguimiento del CEM y del impacto del IPC 2024 en las actualizaciones salariales.
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	5. Comunicación
	2025 ha sido un año de crecimiento extraordinario:
	1,96K impactos en medios (+280%).
	Valoración económica: 6,31M € (+314%).
	2.047 millones de audiencia (+331%).
	165 intervenciones en medios audiovisuales y 159 publicaciones (+65%).
	Las redes sociales continúan su expansión, destacando especialmente el crecimiento en LinkedIn e Instagram, mientras que proyectos como NISE, FUTURETECH_H2 o el Hub Defensa Andalucía han dado lugar a un ecosistema digital cada vez más amplio y exigente.

	6. Sistemas
	2025 ha sido también un año de estrenos. La Federación ha dado la bienvenida a un nuevo Departamento, el Dpto. de Sistemas, encargado de reforzar la infraestructura digital, la ciberseguridad y la eficiencia interna, un paso fundamental en la modernización de FEDEME.

	7. Área Económica / Administrativa
	Este departamento ha continuado gestionando los recursos financieros y administrativos para asegurar el funcionamiento eficiente de esta Federación, mediante la planificación y control del presupuesto, la contabilidad y registro de operaciones, la gestión de cobros y pagos, el análisis de costes y rentabilidad, así como el cumplimiento de obligaciones fiscales y laborales. Además, ha liderado procesos administrativos internos, optimizado el uso de recursos, elaborado informes para la toma de decisiones y garantizado el desarrollo de la actividad de nuestra Federación con orden, transparencia y solvencia.
	Asimismo, entre sus cometidos ha estado, un año más, la coordinación de la auditoría anual de cuentas 2025, una herramienta de garantía y credibilidad que nos ayuda a demostrar frente a nuestros asociados la rigurosidad y responsabilidad con la que gestionamos nuestros recursos.

	Informe de Dirección
	Conclusión
	El ejercicio 2025 ha puesto de manifiesto el extraordinario dinamismo del sector del Metal en Sevilla y el papel decisivo que FEDEME desempeña como motor de competitividad, innovación y desarrollo económico. Los logros alcanzados son el resultado del trabajo conjunto de nuestras empresas asociadas, el equipo profesional de la Federación y las entidades públicas y privadas que nos acompañan en este camino.
	A las puertas de celebrar el 50 aniversario de FEDEME, afrontamos una nueva etapa marcada por retos estratégicos, oportunidades industriales sin precedentes y la responsabilidad de seguir impulsando a nuestras empresas hacia el futuro.
	Agradezco profundamente la confianza depositada en FEDEME y os invito a seguir trabajando juntos para continuar construyendo un sector más fuerte, sostenible y competitivo.
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	PROVINCIALES
	AERO SEVILLA
	Asociación de la Industria Auxiliar Aeronáutica de Sevilla

	ASCONSE
	Asociación de Concesionarios de Turismos, Motocicletas y Vehículos Industriales de Sevilla

	ASOCASIÓN
	Asociación de Concesionarios de Ocasión de Sevilla

	APES SEVILLA
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	Asociación Provincial de Talleres de Reparación de Automóviles de Sevilla
	Asociación Provincial de Instaladores Eléctricos
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	Asociación Andaluza de Instaladores, Mantenedores y Reparadores de Productos Petrolíferos Líquidos
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	Asociación de Empresarios de Caravaning de Andalucía

	AMICOIN
	Asociación Andaluza de Mantenedores e Instaladores Contra Incendios

	FECOAN
	Federación de Concesionarios de Andalucía

	ASECORA
	Federación de Talleres de Reparación de Automóviles y Afines de Andalucía
	Asociación de Concesionarios de Motocicletas de Andalucía
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	FEDEME se adhiere a la alianza “Sevilla City One” para potenciar el sector del Metal como referente internacional
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	Nuevo convenio de colaboración con DNF Rotulación
	El Comité Ejecutivo de FEDEME se reúne para iniciar los preparativos de su Asamblea General Anual
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	ABRIL
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	FEDEME realiza su tradicional ofrenda floral a la Hermandad de San Benito de Sevilla
	Nueva ventaja FEDEME: convenio de colaboración con Talento Grupo Internacional
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	Resultados del sondeo entre las empresas del Metal de Sevilla tras el apagón eléctrico
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	FEDEME participa en el WorldHydrogen 2025 Summit & Exhibition con el proyecto FUTURETECH_H2
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	Ya disponible la plataforma virtual de FEDEME: formación sin límites para profesionales del Metal
	Arranca el curso de iniciación a la soldadura MMA y MAG con El Salto Adelante

	JUNIO
	FEDEME renueva su convenio de colaboración con Martínez-Echevarría Abogados
	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025


	01 ACTIVIDADES FEDERACIÓN
	JUNIO
	Factura electrónica y ChatGPT centran el foco de las últimas formaciones impartidas
	Celebrada la Jornada "FEDEME con Arvitelco: gestión de flotas y cumplimiento normativo"
	Barrancos se convierte en punto de encuentro clave para el impulso del Hidrógeno Verde en el marco de FUTURETECH-H2
	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025


	01 ACTIVIDADES FEDERACIÓN
	JULIO
	FEDEME renueva su colaboración como "Ecosystem Partner" de Al Andalus Innovation Venture
	FEDEME y El Salto Adelante impulsan en Cardoso Academy un curso práctico de electromecánica
	Nueva ventaja FEDEME: convenio de colaboración con Garantía Global
	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025


	01 ACTIVIDADES FEDERACIÓN
	SEPTIEMBRE
	Fallece D. José Luis Herrera Gómez, miembro fundador de FEDEME

	OCTUBRE
	FEDEME arranca el curso con una intensa actividad formativa
	Finaliza con éxito el curso: “Tratamiento
	y reparación: plásticos en automoción”
	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025


	01 ACTIVIDADES FEDERACIÓN
	OCTUBRE
	Nueva ventaja FEDEME: convenio de colaboración con Tersibrokers
	El Hub Defensa Andalucía en el II Encuentro Nacional del Ecosistema de la Innovación de Indra

	NOVIEMBRE
	FEDEME acoge el acto de clausura del curso de Instaladores de Climatización Eficiente
	El Hub Defensa Andalucía presente en el I Foro Andaluz de defensa y seguridad en Almería
	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025


	01 ACTIVIDADES FEDERACIÓN
	DICIEMBRE
	FEDEME recibe un reconocimiento por su trayectoria en el Encuentro de Navidad del Club de Empresas del Sevilla FC
	Celebrada nueva reunión del Comité de Ejecución y Seguimiento del proyecto FUTURETECH_2
	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025


	02 ACTIVIDADES ASOCIACIONES
	ENERO
	AERO Sevilla y el Ayuntamiento de La Rinconada firman un convenio para la creación de empleo y desarrollo económico en el municipio

	FEBRERO
	FEDEME y la Asociación de Talleres de Sevilla capacitan a los profesionales del sector para el futuro de la posventa en automoción
	FEDEME y AERO Sevilla respaldan al CEIP San Ignacio del Viar en su intención de visitar la sede de la Agencia Espacial Europea
	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025


	02 ACTIVIDADES ASOCIACIONES
	ABRIL
	FEDEME y AERO Sevilla participan en la visita institucional del consejero de Industria a Inespasa
	FEDEME y la Asociciación de Talleres de Sevilla, presentes en Motortec junto a sus empresas asociadas

	JULIO
	AERO Sevilla y FEDEME suscriben un protocolo impulsado por la Consejería de Empleo para formar a profesionales del sector aeroespcial en Sevilla, Cádiz y Málaga
	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025


	02 ACTIVIDADES ASOCIACIONES
	NOVIEMBRE
	XII Jornada Automoción Andalucía: el parque automovilístico sigue envejecido y se reclama estabilidad en las ayudas a la electrificación
	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025


	03 MOMENTOS DESTACADOS
	49ª ASAMBLEA GENERAL ANUAL: EL VALOR DE SER EMPRESARIOS
	La 49ª Asamblea General Anual de FEDEME, celebrada el 3 de abril de 2025 en Abades Triana, reunió a más de 200 representantes empresariales, institucionales y agentes del sector del Metal en un encuentro marcado por la puesta en valor del liderazgo empresarial y el reconocimiento al trabajo desarrollado por las compañías sevillanas durante el último ejercicio.
	Uno de los primeros hitos de la jornada fue la intervención del eurodiputado Juan Ignacio Zoido, quien ofreció una ponencia centrada en el papel de Andalucía ante el nuevo reto de la defensa en Europa.
	Otro de los momentos inspiradores del acto fue la conferencia de Eduardo Dávila Miura, titulada “El valor de ser empresarios”. El torero y conferenciante trasladó a los asistentes un mensaje de motivación basado en la gestión del compromiso y la toma de decisiones bajo presión, estableciendo paralelismos entre la preparación de un torero y la de cualquier directivo ante retos empresariales exigentes. Su intervención ofreció claves de liderazgo, autogestión y eficacia en contextos de alta responsabilidad.


	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025
	La jornada concluyó con la entrega de los Premios y Reconocimientos FEDEME 2024, un acto emblemático que pone en valor el esfuerzo del tejido industrial sevillano. En esta edición, los galardones recayeron en:
	Aercal Aerospace, S.A. – Premio al Liderazgo Empresarial en el Sector Metal 2024.
	Galisur, S.L. – Reconocimiento a la Actividad Internacional 2024.
	Welcome Móvil, S.L. – Reconocimiento a la Innovación en el Taller 2024.
	Onda Cero Sevilla – Apoyo a la Pyme del Metal 2024.
	Asimismo, se entregaron reconocimientos especiales a 13 pymes sevillanas con más de 50 años de trayectoria en el sector: Bosado, COX T&I, Capitas, Concesur, Electricidad Automóvil Angola, Hidral, J. Huesa WaterTechnology, Manuel Jaén, RGD Mape, Reyvarsur, Salvador Escoda, Talleres Corycas y Talleres Virgen del Valle.
	La Asamblea concluyó con la intervención del alcalde de Sevilla, quien puso el broche institucional a un encuentro que subrayó la importancia del compromiso empresarial, la unión sectorial y la relevancia estratégica del Metal en la economía provincial.
	Aprobación de la Memoria 2024
	Otro de los momentos clave de la 49ª Asamblea General de FEDEME fue la aprobación de la Memoria de Actividades de la Federación 2024, documento que refleja el intenso trabajo realizado en ámbitos como la formación, la acción institucional, la actividad de los distintos departamentos y la defensa de los intereses del sector.


	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025
	de la CEA, Javier González de Lara, quienes destacaron el papel de Andalucía en la transición hacia un modelo industrial más digital, descarbonizado y tecnológicamente avanzado.
	Esta primera edición registró cifras sobresalientes:
	• Más de 3.500 inscritos,
	• 70 empresas expositoras,
	• Más de 160 compañías representadas,
	• Una zona expositiva de 7.200 m²,
	• Más de 50 socios estratégicos respaldando la iniciativa.
	NISE Sevilla 2025 ofreció un completo programa de conferencias, mesas redondas y encuentros B2B estructurados en tres grandes ejes temáticos:
	• Nuevas oportunidades industriales.
	• Tecnologías de cero emisiones netas.
	• Soberanía estratégica europea.
	Además, incorporó foros especializados en innovación, defensa, ciudades industriales, buenas prácticas europeas y valles de aceleración NZIA, situando a Andalucía en el centro del diálogo industrial europeo.

	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025
	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025
	ACCIÓN INSTITUCIONAL 2025
	MEMORIA 2025
	Intensa agenda de promoción
	Durante 2025, la organización de NISE Sevilla desarrolló una ambiciosa campaña de promoción territorial, nacional e internacional, que permitió posicionar el evento como una cita imprescindible para la nueva industria del sur de Europa. Esta estrategia incluyó presentaciones oficiales, encuentros institucionales y actos sectoriales en todas las provincias andaluzas, así como en foros internacionales.

	Promoción en Andalucía: movilización del ecosistema industrial andaluz
	A lo largo del año, NISE fue presentado como una oportunidad estratégica para reforzar el tejido industrial andaluz y su papel en la transformación europea. Cada provincia expresó públicamente su apoyo al evento, buscando elevar su visibilidad y su participación:
	Sevilla, como provincia anfitriona, actuó como escaparate de las capacidades y fortalezas industriales del conjunto de Andalucía, fruto de la suma de todas sus provincias.
	Cádiz destacó su fortaleza industrial y su respaldo al encuentro.
	Almería se alineó con la estrategia industrial andaluza a través de NISE.
	Málaga subrayó su papel en el nuevo modelo productivo industrial europeo y su apuesta por un desarrollo sostenible y digital.
	Granada reafirmó su compromiso con la industria del sur de Europa.
	Huelva integró a su tejido industrial en la dinámica del congreso.
	Jaén puso el foco en conectarse al futuro industrial europeo a través del evento.
	Córdoba impulsó la industria andaluza mediante la promoción activa de NISE.

	Sevilla
	Cádiz
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	03 MOMENTOS DESTACADOS
	SALÓN DEL MOTOR DE SEVILLA 2025
	El Salón del Motor de Sevilla 2025, celebrado del 11 al 14 de diciembre en FIBES, cerró sus puertas con un balance positivo pese a las circunstancias excepcionales que marcaron esta edición. Tras su aplazamiento por el fuerte temporal de lluvias del 29 de octubre, el evento pudo recuperarse en una fecha alternativa y con un día menos de duración, coincidiendo además con una intensa agenda navideña y condiciones meteorológicas inestables en las primeras jornadas. Aun así, la organización logró mantener viva esta cita estratégica para el sector de la automoción y para la economía de Sevilla.
	En su decimoquinta edición, el Salón registró más de 22.700 visitantes y superó las 900 operaciones de compra, generando un impacto económico de más de 23 millones de euros. Con más de 3.000 vehículos en exposición, el evento volvió a reunir a los principales concesionarios y marcas, consolidándose como una de las mayores muestras sectoriales de FIBES y como un importante estímulo para la actividad comercial y empresarial del área metropolitana de Sevilla.


	RESULTADOS
	POR ÁREAS
	ASESORÍA TÉCNICA
	ASESORÍA JURÍDICA
	COMUNICACIÓN
	DESARROLLO DE TALENTO Y PROMOCIÓN ASOCIATIVA
	INTERNACIONAL, I+D+I Y PROYECTOS
	SISTEMAS
	ASESORÍA ECONÓMICA / ADMINISTRATIVA
	RESULTADOS POR ÁREAS
	MEMORIA 2025

	CANALES PROPIOS
	WEB (www.fedeme.com)
	Durante el ejercicio 2025, la web corporativa de FEDEME ha registrado un ligero descenso en algunos de sus principales indicadores respecto al periodo anterior.
	Aunque estos datos reflejan una actividad algo menor en la web respecto a 2024, es importante contextualizarlos dentro de la evolución natural de nuestros canales de comunicación y del propio ecosistema digital de la Federación.
	En primer lugar, nuestros seguidores han incrementado notablemente el uso de las redes sociales como vía principal para informarse de la actividad de FEDEME. Este cambio de comportamiento, alineado con las tendencias actuales de consumo de información, se refleja en el crecimiento registrado en las métricas de nuestras RRSS durante 2025, tal y como se detalla en el apartado correspondiente de esta memoria. Este desplazamiento hacia plataformas más inmediatas y sociales implica inevitablemente una menor recurrencia en la consulta de la web, aunque no una pérdida de interés en nuestros contenidos.
	Fuente: Analytics (GA4) – periodo 2025
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	CANALES PROPIOS
	WEB (www.fedeme.com)
	En segundo lugar, una parte significativa de la comunicación generada en 2025 ha estado vinculada a proyectos propios con identidad y web independientes, que han tenido un protagonismo especial durante este año. Entre ellos destacan:
	FUTURETECH_H2, con una actividad creciente y una comunidad propia cada vez más activa.
	NISE Sevilla 2025, cuya web se ha consolidado como el canal principal para la difusión de contenidos del evento.
	El Salón del Motor de Sevilla, que igualmente concentra un tráfico muy relevante en su plataforma digital específica.
	www.salondelmotorsevilla.com
	www.nisesevilla.com
	Fuente: Analytics (GA4) –periodo 2025
	www.futuretech-h2.eu/


	La estrategia de comunicación de FEDEME ha potenciado intencionadamente estos portales para reforzar su posicionamiento individual, lo que ha supuesto una derivación natural del tráfico hacia dichos sitios especializados.
	En conjunto, estas dinámicas explican que, aunque la web corporativa haya registrado un leve retroceso en visitas, nuestro alcance digital total ha seguido creciendo, gracias a una diversificación más eficiente de plataformas y a un consumo de información más distribuido entre webs, redes sociales y proyectos propios.
	RESULTADOS POR ÁREAS
	MEMORIA 2025


	DESARROLLO DE TALENTO
	PROYECTOS FORMATIVOS
	Continuando con el compromiso iniciado en ejercicios anteriores, el Departamento de Desarrollo de Talento de FEDEME ha mantenido su estrategia basada en la ejecución de grandes proyectos formativos. Estos proyectos, alineados con nuestra responsabilidad social, han permitido alcanzar un doble objetivo:
	Por un lado, hemos acercado el sector del metal a jóvenes y colectivos vulnerables, promoviendo su conocimiento y consideración como un sector con futuro y oportunidades profesionales.
	Por otro, hemos mejorado la capacitación y cualificación de los futuros profesionales del sector, respondiendo así a la demanda de las empresas, que buscan trabajadores formados y capacitados.
	En relación a 2025, destacan los siguientes proyectos formativos:
	Proyecto Asociación “El Salto Adelante”
	En el marco del acuerdo de colaboración existente con la Asociación El Salto Adelante, el Departamento de Desarrollo de Talento ha coordinado varias acciones formativas durante 2025.
	Unidos por este propósito, ambas entidades, en colaboración con Cardoso Academy, centro homologado de gran prestigio, especializado en la formación de mecánicos de alto nivel y profesionales del sector automotriz y el IES Politécnico, han puesto en marcha las siguiente formaciones gratuitas y becadas:
	Curso de electromecánica: impartido por Cardoso Academy y dirigido a un alumnado sin experiencia en el sector, partiendo de conceptos muy básicos para la introducción en el área de la mecánica y la electricidad del automóvil.
	Curso de iniciación a la soldadura MMA y MAG: impartido por el IES Politécnico.

	RESULTADOS POR ÁREAS
	MEMORIA 2025


	DESARROLLO DE TALENTO
	A través de este programa, FEDEME y El Salto Adelante han contribuido al desarrollo laboral y social de los participantes, especialmente entre alumnos de colectivos vulnerables, acercando la formación técnica a los perfiles jóvenes con mayores dificultades de acceso al mercado laboral.
	PROYECTO FUNDACIÓN ENDESA, KONECTA FOUNDATION Y ACCIÓN CONTRA EL HAMBRE
	Otras de las acciones destacadas de 2025 ha sido la coordinación y acogida, en las instalaciones de FEDEME, de una nueva edición del Curso de Instaladores de Climatización Eficiente, desarrollado en el marco del Hub Empleo Verde de Fundación Endesa y Konecta Foundation, con la colaboración de Acción contra el Hambre.
	Esta iniciativa ha permitido la formación técnica de 20 personas migrantes en situación de vulnerabilidad, ofreciendo competencias profesionales relacionadas con la instalación, mantenimiento y optimización de sistemas de climatización eficientes, un ámbito clave para la transición ecológica y la demanda creciente de perfiles cualificados en eficiencia energética.
	El proyecto, coordinado desde el Departamento de Desarrollo de Talento de FEDEME, culminó con un acto de clausura en el que se puso en valor la importancia de conectar las necesidades reales del tejido empresarial con oportunidades formativas de calidad, reforzando el papel de FEDEME como agente estratégico en la promoción del empleo verde y en el impulso de itinerarios formativos que facilitan la inserción laboral.
	RESULTADOS POR ÁREAS
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	DESARROLLO DE TALENTO
	FORMACIÓN PRESENCIAL / ONLINE
	En 2025, FEDEME ha continuado canalizando toda la oferta formativa ofrecida por la Federación a través del Departamento de Desarrollo de Talento, ofreciendo una amplia variedad de programas que abarcan diversas áreas de conocimiento clave para el desarrollo empresarial del sector del Metal.
	De esta forma, a continuación, se recogen los resultados de la actividad formativa desarrollada por FEDEME a lo largo de 2025:
	Horas de Formación impartidas: 1907 horas +133,7% vs 2024
	Alumnos Formados: 1.007 alumnos +200,6% vs 2024
	Acciones Formativas impartidas: 126 acciones +200% vs 2024
	Lanzamiento del Aula Virtual FEDEME
	En 2025, FEDEME dio un paso decisivo en su apuesta por la formación y la mejora de la cualificación profesional del sector con el lanzamiento oficial del Aula Virtual FEDEME, una plataforma de formación online diseñada para facilitar el acceso a contenidos especializados de manera flexible, sin limitaciones horarias ni geográficas. Esta herramienta nace con el objetivo de ofrecer una formación actualizada, práctica y adaptada a las necesidades reales del sector del Metal, permitiendo a profesionales y empresas aprender a su ritmo y desde cualquier dispositivo.


	RESULTADOS POR ÁREAS
	MEMORIA 2025

	DESARROLLO DE TALENTO
	La plataforma reúne un amplio catálogo formativo, con 109 acciones a elegir y cerca de 900 horas de formación online, estructurado en diez áreas temáticas clave, que incluyen calidad y medio ambiente, idiomas, informática y TIC, inteligencia artificial, jurídico-laboral, prevención de riesgos laborales o habilidades de gestión, entre otras. Además, ofrece la posibilidad de acceder a formación hasta 100% bonificable, junto a un servicio de asesoramiento gratuito para que cada empresa o profesional pueda diseñar el plan formativo más adecuado a sus necesidades.
	El lanzamiento del Aula Virtual también constituye una herramienta estratégica para ayudar a las empresas a cumplir con los requisitos del Convenio Colectivo Siderometalúrgico de Sevilla 2024/2026, que exige contar con un plan de formación para la plantilla.
	Con esta iniciativa, FEDEME refuerza su compromiso con la competitividad del sector, facilitando la actualización continua de las plantillas y su adaptación a los cambios tecnológicos, organizativos y productivos del entorno industrial.
	Más de un centenar de profesionales ya se han formado a través del Aula Virtual FEDEME.
	RESULTADOS POR ÁREAS
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	DESARROLLO DE TALENTO
	RECOIN - AGENCIA DE COLOCACIÓN
	FEDEME ha continuado ofreciendo en 2025 los servicios de su Agencia de Colocación Industrial, atendiendo a las empresas y a los demandantes de empleo del sector industrial.
	Así, a lo largo del ejercicio, numerosas empresas han confiado en RECOIN para la difusión de los procesos de contratación activados durante 2025, estando al cierre de esta memoria más de 40 procesos activos.

	SERVICIO DE ALQUILER DE ESPACIOS
	El 2025, el Departamento de Desarrollo de Talento ha continuado impulsando este servicio, ofreciendo la posibilidad a las empresas interesadas de alquilar los distintos espacios, salas y aulas con los que cuentan las instalaciones de la Federación.
	Todas las salas están perfectamente equipadas y son adaptables a las necesidades de las empresas que las necesiten, bien para la organización de reuniones, grupos de trabajo o como espacios multiusos de uso polivalente.
	RESULTADOS POR ÁREAS
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	DESARROLLO DE TALENTO
	OTRAS INICIATIVAS
	El Departamento de Desarrollo de Talento ha desarrollado en 2025 otras actuaciones complementarias para reforzar la conexión entre las empresas del sector y la oferta formativa. Entre ellas destaca la jornada celebrada en la sede de FEDEME sobre soluciones a la escasez de personal, organizada junto a Talento Grupo Internacional, que reunió a numerosas empresas para abordar alternativas de captación de profesionales cualificados y retos como la falta de relevo generacional.
	Asimismo, el departamento ha asistido a diversas ferias de formación en todo el territorio nacional con el objetivo de identificar nuevas tendencias formativas y oportunidades de colaboración con entidades especializadas.
	Paralelamente, se ha desarrollado un sondeo entre las empresas del sector aeronáutico de la provincia de Sevilla con el objetivo de conocer perfiles y necesidades formativas, al tiempo que se ha contribuido en la definición del protocolo general de actuación impulsado por la Consejería de Empleo de la Junta de Andalucía para el diseño y ejecución de un proyecto formativo singular acorde a las necesidades del mercado laboral que nutra de profesionales especializados a este sector, concretamente, en las provincias de Sevilla, Cádiz y Málaga, favoreciendo así el análisis del sector y la definición de itinerarios profesionales orientados a alinear la formación con las demandas reales de las empresas aeronáuticas.
	A todo ello se suman más de 80 visitas a empresas y centros formativos durante 2025, que han permitido identificar de primera mano las demandas reales en materia de talento y capacitación.
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	PROMOCIÓN ASOCIATIVA
	A lo largo de 2025, el Departamento de Promoción Asociativa ha consolidado su papel como un elemento estratégico para fortalecer la relación entre FEDEME y sus empresas asociadas. Una de sus funciones más relevantes ha sido la difusión de información esencial para el sector, especialmente la relativa a las exigencias formativas recogidas en la “Disposición Extraordinaria. Formación y Plus Compensatorio de Formación” del Convenio Colectivo Siderometalúrgico de Sevilla 2024/2026, en vigor desde el 1 de enero de 2024. Gracias a este trabajo, las empresas han recibido orientación clara y actualizada sobre sus obligaciones, facilitando su correcta implantación.
	En materia de crecimiento asociativo, el departamento ha tenido un impacto determinante. Durante 2025 ha superado los registros del ejercicio 2024, año en el que ya había tramitado un porcentaje notable de las afiliaciones, confirmando así una tendencia creciente en su capacidad de captación y acompañamiento a las empresas que se incorporan a la Federación.
	Asimismo, la actividad operativa del departamento experimentó un crecimiento especialmente significativo: en 2025 se registraron 3.147 interacciones con asociados, lo que supone un incremento del 415,38% respecto a 2024, año de constitución de esta área dentro del Departamento de Desarrollo de Talento. Este aumento refleja tanto la consolidación del departamento como la creciente demanda de servicios, asesoramiento y acompañamiento por parte del tejido empresarial.
	En conjunto, estos resultados ponen de manifiesto la contribución estratégica del Departamento de Promoción Asociativa al fortalecimiento, cohesión y expansión de la base empresarial de FEDEME, así como a la mejora continua de la eficiencia y calidad del servicio ofrecido a los asociados.
	+ 45 TOTAL ALTAS ASOCIADOS
	3.147 INTERACCIONES
	+ 415% vs 2024
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	INTERNACIONAL, I+D+i Y PROYECTOS
	A lo largo de 2026, el Departamento de Internacional, I+D+i y Proyectos de FEDEME ha continuado trabajando con el objetivo de servir como vehículo, guía y ayuda a los empresarios en materia de gestión de proyectos, internacionalización e innovación.
	Así, a continuación, se recoge un resumen de los principales asuntos que han centrado la actividad de este departamento durante el año en cuestión:
	GESTIÓN DE PROYECTOS
	Una de las actuaciones más destacadas ha sido la gestión de proyectos para nuestras empresas asociadas. Esta labor ha sido fundamental para impulsar la competitividad y el crecimiento de dichas empresas, y se ha llevado a cabo a través de diversas convocatorias (Red.es, Trade, CDTI, entidades locales e Incentivos económicos regionales).
	Estas convocatorias han permitido financiar proyectos con un amplio rango de inversiones, desde 30.000 euros hasta más de 9 millón de euros.
	En total, el Departamento ha trabajado en alrededor de 45-50 proyectos, de los cuales ha gestionado íntegramente en torno a 15.
	Esta gestión integral ha incluido desde la preparación de las solicitudes hasta la supervisión de la ejecución de los proyectos, asegurando así el cumplimiento de los objetivos y la maximización del impacto positivo para nuestras empresas asociadas.

	30.000€ - 9 M€
	GESTIÓN PROYECTOS DIVERSAS CONVOCATORIAS
	Asesoramiento en 45-50 proyectos
	RESULTADOS POR ÁREAS
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	INTERNACIONAL, I+D+i Y PROYECTOS
	PROYECTOS EUROPEOS: FUTURETECH_H2
	El proyecto “FUTURETECH_H2: Fomento y Desarrollo Tecnológico de la Industria del Hidrógeno Verde”, perteneciente a la 3ª Convocatoria del Programa de Cooperación Transfronteriza Interreg VI-A España-Portugal (POCTEP) 2021-2027, ha continuado acaparando gran parte de la actividad de este Departamento a lo largo de 2025.
	A través de este proyecto, que abarcará, finalmente, hasta marzo de 2026, se persigue desarrollar la cadena de valor del hidrógeno verde en la zona transfronteriza de España-Portugal, promocionando y divulgando, mediante distintas acciones proyectadas, las virtudes y capacidades de este vector energético como industria del futuro, avanzando así en la transición ecológica y la adaptación al cambio climático.
	FEDEME lidera este proyecto actuando como beneficiario principal junto otros cinco socios pertenecientes a las regiones de Alentejo-Andalucía (CATEC, Adral, Instituto Politécnico de Portalegre, Universidad de Évora y Fundación Nao Victoria).
	Son muchas las actuaciones que se han desarrollado en 2025 en torno a FUTURETECH_H2, tal y como se puede constatar en el apartado 2 de esta Memoria, “Acción Institucional”, siendo el despliegue de programas formativos para profesionales, tanto operativos como estratégicos, la actividad que ha copado buena parte del trabajo desarrollado por FEDEME en torno a esta iniciativa durante el ejercicio objeto de análisis. Fruto de esta acción, se han certificado un total de 67 alumnos en España y Portugal, lo que refleja el éxito y la gran acogida de estos programas formativos.
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	INTERNACIONAL, I+D+i Y PROYECTOS
	World Hydrogen 2025 (Rotterdam. 20-22 mayo)
	El departamento coordinó la participación de FEDEME en el World Hydrogen 2025 Summit & Exhibition, uno de los principales encuentros mundiales sobre tecnologías del hidrógeno, presentado el proyecto FUTURETECH_H2 ante empresas, inversores y entidades internacionales. Durante el evento se mantuvieron reuniones con compañías líderes del sector y con instituciones europeas implicadas en la transición energética, con el objetivo de impulsar colaboraciones que permitan avanzar en innovación, formación especializada y desarrollo industrial ligado al hidrógeno verde.

	Paris Air Show 2025 (París. 16-22 junio)
	También participó en la organización de la misión comercial de FEDEME en el Paris Air Show 2025, uno de los encuentros aeronáuticos y de defensa más relevantes de Europa, donde se presentaron el Hub Defensa Andalucía y la feria NISE Sevilla 2025 desde el stand de Andalucía TRADE.

	World Hydrogen 2025 (Rotterdam. 20-22 mayo)
	El departamento  integró la delegación de FEDEME y del Hub Defensa Andalucía en su participación en MRO Europe 2025, el mayor evento europeo dedicado al mantenimiento, reparación y operaciones de la aviación. La presencia en Londres permitió conocer de primera mano las últimas innovaciones del sector y mantener encuentros con empresas e instituciones clave para explorar nuevas oportunidades de negocio vinculadas al ámbito MRO, aeroespacial y de defensa.
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	SISTEMAS
	En 2025, FEDEME ha fortalecido su estructura organizativa con la creación del Departamento de Sistemas, un área destinada a impulsar la modernización tecnológica de la Federación y a optimizar la prestación de servicios a las empresas asociadas.
	La puesta en marcha de este departamento responde a la creciente necesidad de dotar a FEDEME de una infraestructura digital más sólida, segura y eficiente, acorde con los retos actuales del tejido empresarial. Entre sus funciones principales destacan:
	Gestión integral de infraestructuras tecnológicas: mantenimiento y supervisión de sistemas informáticos, redes y aplicaciones corporativas.
	Ciberseguridad y protección de datos: implantación de medidas de seguridad, control de accesos y cumplimiento de normativa para garantizar un entorno digital seguro.
	Soporte técnico al equipo de FEDEME: atención de incidencias y acompañamiento en el uso de herramientas digitales.
	Digitalización y automatización de procesos internos: identificación de mejoras y optimización de procedimientos.
	Impulso a la innovación tecnológica: evaluación de nuevas soluciones digitales y coordinación de proyectos orientados a reforzar la competitividad y eficiencia de la organización.
	Con este nuevo departamento, FEDEME avanza en su compromiso con la transformación digital, reforzando su capacidad operativa y ofreciendo un servicio más moderno, seguro y eficaz a sus asociaciones y empresas miembro.
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	ASESORÍA ECONÓMICA / ADMINISTRATIVA
	En materia económica, FEDEME informa y asesora a todas las empresas asociadas y a las distintas asociaciones integradas en la Federación.
	Así, entre los diferentes servicios que el Departamento de Asesoría Económica-Administrativa de FEDEME ha ofrecido en 2025 destacan:
	Asesoramiento económico-financiero.
	Atención y resolución de consultas.
	Elaboración y difusión de información e indicadores estadísticos económicos del sector del Metal.
	Cálculo del coste hora.
	Asimismo, este Departamento es el encargado de coordinar la auditoría anual con los auditores externos sobre las cuentas anuales y el estado financiero de la Federación, cuyo informe, correspondiente al ejercicio 2025, se ofrece para conocimiento de los asociados en el capítulo 5 de esta Memoria.
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	Convenio Estatal de la Industria, Tecnología y Servicios del Metal (CEM)
	La vigencia del IV Convenio estatal de la Industria, Tecnología y Servicios del Metal (CEM) concluyó el 31 de diciembre de 2023, sin que a la fecha de cierre de esta Memoria se haya alcanzado un nuevo acuerdo entre Confemetal, CCOO y UGT que integre el próximo convenio nacional para el sector.
	Por tanto, durante 2025, continuaron prorrogados los contenidos del IV CEM, por lo que la materia de la contratación laboral, cuya negociación se encuentra reservada al ámbito estatal, continua sin adaptación a la normativa introducida por la última reforma laboral.
	Consecuentemente, respecto del sector metalúrgico, en tanto no se suscriba un nuevo CEM que incorpore las modalidades de contratación laboral vigentes, los convenios colectivos siderometalúrgicos provinciales no cuentan con una regulación actualizada en la materia, situación en la que se encuentra el Convenio Colectivo Siderometalúrgico de Sevilla.
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	En la actualidad, FEDEME tiene suscritos acuerdos de colaboración con las siguientes empresas e instituciones, en base a los cuales se han logrado servicios y/o productos en condiciones ventajosas para los asociados de la Federación:
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