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FUEL MARKETING CONSULTING

➢ Empresa de consultoría especializada en el sector de la distribución de 
carburantes 

➢ Presencia en España e Hispanoamérica
➢ Areas de trabajo entre otras:
❖ Análisis y negociación  contratos de abanderamiento
❖ Estudios de viabilidad de proyectos determinando rentabilidad
❖ Aplicación de precios : optimización de margen y volumen
❖ Recomendación de días de compra
❖ Gestión compras Estaciones Blancas
❖ Asesoramiento y acompañamiento en compra-venta-arrendamiento de 

estaciones de servicio.
❖ Optimización resultados de negocios.
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1. EVOLUCION VOLUMENES-ESPAÑA
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1. EVOLUCION VOLUMENES-ANDALUCIA



6

1. EVOLUCION VOLUMENES-SEVILLA
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1. EVOLUCION VOLUMENES-RESUMEN
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2. Diferencia fórmula coste de producto entre 
compañías

➢ Cada Compañía tiene su propia fórmula de coste de producto en los
contratos de abanderamiento y exclusiva de suministro

➢ Aplicable a toda su red. Solo variación cotización MED o NW
➢ No es la composición del producto suministrado. Es una fórmula para el

precio de la venta del producto.
➢ Cambia cada año debido al incremento de la obligación del incremento de

incorporación de biocombustibles.
➢ Cada Compañía la modifica en cuantía distinta debido a que tienen

distintas vías para cumplir con la obligación de incorporación de bios.
➢ En el año 2026 pasa al 14% frente al 11,5% del 2025
➢ Existe una moratoria para cumplir la obligación al 100% en el año 2026 a

partir de segunda mitad del año
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2. Diferencia fórmula coste de producto entre 
compañías

➢ Es distinta dado que cada Compañía incluye en las fórmulas distintos % de
gasolinas y gasóleos, diferentes tipos y % de bios , distintos costes de
Eficiencia Energética.
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2. Diferencia fórmula coste de producto entre 
compañías

➢ Ejemplo de diferencias. Variación cotizaciones, % bios, tipos de bios.
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2. Diferencia fórmula coste de producto entre 
compañías

➢ Ejemplo de diferencias. Variación cotizaciones, % bios, tipos de bios
➢ Incremento del HVOII en los últimos meses , antes de la guerra de IRAK
➢ No es un tema coyuntural
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2. Diferencia fórmula coste de producto entre 
compañías.Conclusiones

➢ En un contrato de abanderamiento es parte fundamental a la hora de
conocer las condiciones económicas

➢ Condiciones contractuales:
• Fórmula coste de producto
• Deltas
• Tarjetas

➢ Las diferencias no son las mismas ya que las cotizaciones varían
diariamente

➢ Posible cambio de fórmulas en la segunda parte del año

➢ En un contrato todo debe estar relacionado
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2. Análisis de contrato de 
abanderamiento:ejemplo
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3.PRECIOS Y MARGENES

➢Mercado actualmente muy
volátil con variaciones en las
cotizaciones de los productos
muy materiales

➢ Importancia de planificar el
pedido. Hablamos de una
ventana de 1 día.

➢ Simulación: pedido de una
cuba de 10 m3 de G95 y 22
de GOA
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3.PRECIOS Y MARGENES:GOA

➢Márgenes antes de la guerra de IRAK ya eran algo más bajos que en el 
año 2025, especialmente en el caso de la G95

➢Constante subida de precios que está creando tensión en los márgenes 
debido a la volatilidad del mercado y a que las estaciones se suministran 
en distintos días y por tanto repercuten la subida en diferentes periodos

➢No es fácil estimar cuando se normalizará la situación: incertidumbre es 
lo que predomina en el mercado. Es cierto que los futuros del Brent no 
están por encima de los 100 $ /barril.

➢Realizamos una simulación con precios de 3 estaciones de Sevilla, con 
precios reales:

• Estación abanderada con precios “altos”
• Estación abanderada con precios “bajos”
• Low Cost
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3.PRECIOS Y MARGENES:G95
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3.PRECIOS Y MARGENES:GOA
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3.PRECIOS :incremento recaudación IVA 
GO+GOA: cerca de 120 millones/mes
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4. RENTABILIDAD ESTACIONES CONSTRUIDAS 
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4. RENTABILIDAD ESTACIONES NUEVAS 

❑ CASO CON VENTAS SUPERIORES
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4. RENTABILIDAD ESTACIONES LOW COST 

❑ CASO CON VENTAS DISTINTAS
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5. OPERADORES:SITUACION 
➢ Con la nueva implementación del REDEF se ha estabilizado el número de 

operadores independientes que operan actualmente.
➢ Actualmente hay 4 operadores independientes (que venden producto 

habitualmente) y los operadores tradicionales compiten en precios con ellos 
(en total hay unos 58, pero según el REDEF muchos de ellos solo comercializan 
Bios).

➢ Se ha implementado la nueva ley “solución Italiana”
➢ Legislación de operador confiable aprobada el 17/12/2025.
➢ Han salido 8 operadores “confiables” según el criterio de hacienda, que será 

quien aprobará los nuevos operadores confiables.
➢ OC Iniciales: Repsol, Moeve, BP, Galp, Meroil, Disa, Esergui y Dyneff.
➢ Mas restricciones para el resto de los operadores, sobre todo por tener que 

avalar el 110 % de las ventas del trimestre anterior frente a Hacienda.
➢ Operadores no han vendido determinados días.
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