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Parque de vehiculos...




El mapa de las matriculas con
codigo provincial

...........................

......

726.105

vehlculos en total

BN AY...........

Matriculas espanolas hasta el aino 2000

873.350
17% del
Parque
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El 17% del parque, con el codigo provincial aun en la matricula

__TOTAL PARQUE
Antigiiedad (anos) Letra matricula % parque *\a 1 1 8 ‘sﬁz
- 17,3%
> 24 - Mo000C I 5.027.223
j . 15,3%
20-23 . B-C-D-F | | 4.452.208
, - 14,3%
16-19 | G D 4.161.027
- 11,9%
12-15 _ H . B 3.478.856
: . 9,5%
9-1 l J . ~ 2.773.838
L 13 7%
6-8 | K - 4.001.525
; L 111%
3-35 : L - B 3.233.164
; : 6 8%
1-2 f M 1.990.217
i : 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000

E Parque
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Un parque mas viejo es mas inseguro (ojo a los comerciales que no van a la ITV)

TOTAL
=»ABSENTISMO

5.770.:632

0
™

VEHICULOS

Millions

Absentismo %

Turismosy TT Comercial Med. Y Lig Total

m Deben pasar ITV ™ Acuden Novan = — Absentismo %

Fuente: AECA-ITV
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Rejuvenecer el parque tiene un precio cada vez mas caro

Renta media anual
por hogar en Espanfa

2023 vs 2022 25.811 € f

@ Gasolina 23.707 € Incremento salarial
en Espana*
Diésel 32.481 € —~*2%

;@@ Otros (electrificados, gas, etc.) 30.137 €

Fuente: Agencia Tributaria, con impuesto de matriculacion incluido / INE. * Dato a 2022, ultimo disponible
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¢Quién puede permitirse un VN? A partir de los 35...

Teniendo en cuenta que 8 de cada 10 compras se financian...

LETRA DEL COCHE
PROMEDIO A 4 ANOS

430€

PRECIO MEDIO VN

~25.811€..

Salarios medios brutos por grupo de edad. €

De 16 a 24 afios ! ' 1.31 %,4 € 32,7%
De 25 a 34 aiios 1.850,5 € 23,2%
De 35 a 44 afios l T 2.179,2€ 19,7%
De 45 a 54 afios % l 22925 € 18,8%
De 55 y mas ainos l ' B _ 2.381,2 € 18%
| | .
0,00 500,00 1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00

Fuente: INE / Agencia Tributaria. Precio medio con impuesto de matriculacion. Simulacion letra, sobre una financiacion a 4 afios y entrada del 20% del valor total.
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¢Qué hogar puede permitirse un VN? 1 de cada 4 gana lo suficiente

Ingresos netos mensuales, % hogares

Menos de 3.000€ Mas de 3.000€

Fuente: INE
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Solo el 2,5% de hogares compra un coche nuevo al ano

Venta VN a particulares: 420.005
A7 Venta VO a particulares: 1.633.959

N° de hogares: 18.810.046

M =t (1 ~—(T4
i{@;\‘b%w ) ==k
NN\ — R
\\ \ [~ =/ P ~—
‘g,jé & (o | o)
2,5% de hogares Un 9% de hogares
compra un coche compra un coche
nuevo anualmente usado anualmente

Fuente: INE y MSI Turismo + 4X4
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¢Como impacta la antigliedad en la posventa? Hasta los 5 anos la facturacion es 3
veces mas que a partir de los 15 ainos

Hasta 5 anos A partir de 15 anos
Parque 3 veces menos
Kilometraje medio _ mas que
Facturacién por vehl'cljlo 3 veces mas
Reparaciones por vehiculo  60% mas

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION
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Un coche de mas de 15 anos recorre 8.000 kms al ano menos que uno de 1 ano

Media de kilometros anuales por antigiiedad del vehiculo

25
20.367
| = . _ .
15 B i ‘ - S .
. m B 12056
=
10 :
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 >15

ANOS DEL VEHICULO
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Un coche de mas de 15 anos factura un 70% menos que uno de 1 ano

Facturacion media en el taller por antigiiedad del vehiculo (€)

1200

1.092 €
]

1000 |

800 ——

ANOS DEL VEHIiCULO
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Sevilla con el 28% del parque de Andalucia el 49,60%, tiene mas de 15 anos.

Granada

AMmeria

-
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Sevilla con el 24% de vehiculos sin etiqueta, juega en la misma liga que las
principals provincias de espana.

Andalucia & Sevilla Parque antiguo y ZBE

|

Sevilla ZBE m
andaivcia zee [T

72%

Sevilla Sin Etiqueta JBOIOB4—— 24%

Andalucia Sin Etiqueta |[RRRRGNIGOAOGSNIN — 27%
+15 Afios  |JEUGIO0BN—— 49,6%
|
MAT con codigo Provincial W— 17%
|

Total Parque Andalucia l*

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000
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Los ‘sin etiqueta’ y las ZBE, otro frente de envejecimiento con impacto en el taller

ZBE “NO” ZBE “SI” TOTAL PARQUE

ETIQUETA

PARQUE SIN

~ TIQUETA
Andalucia Andalucia Andalucia
- - - PARQUE SIN
Sevilla Sevilla Sevilla ETIQUETA AFECTADO

__ PORZBE

50% +15 Anos
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“MICHAEL, NO PUEDO.

NECESITO!”
iKITT, TE NECESITO NO TENGO PEGATINA.”
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CARROCERIA = SOLERA
Reparto de importes medios por provincial en Andalucia.

Sevilla Malaga Cadiz Granada Almeria Cordoba Huelva

il Importe Medio Valorado

Sevilla y Malada cuenta con el mayor numero de reparaciones, pese a ello, Sevilla
tiene el mismo importe medio que Jaén y Huelva. Siendo Almeria la de mayor
importe medio.
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CARROCERIA
Importe medio valorado en Andalucia - Sevilla.

Sevilla 1.068€
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202401 2024Q2 202403 202404

il Importe Medio Valorado Vaniacion
= Variation vs. Last Period

Sevilla posee un importe medio inferior a la media de Andalucia creciendo en el
numero de reparaciones un 4% frente al mismo period 2023.
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CARROCERIA = SCLERA

Ranking de importes medios de las reparaciones en Sevilla.

Nissan Hyundai
Volkswagen Renoult Toyota Citroen Ford BMW

Kia Skoda | Fiat
— SEAT Mercedes Benz Audi Opel :

Dacia Volvo | Honda

Por marcas, Volkswagen, Peugeot, Toyota, Seat y Mercedes agrupan el mayor
importe valorado en las reparaciones. Tanto en reparaciones con pieza sustituida
como en aquellas que se ha realizado solo reparacion.
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CARROCERIA
Importe medio valorado por antiguedad del vehiculo.

Num. de Valoraciones
opelo|ep olpa ayodw)

0 1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 1" 12 13 14 15 16+

il Num. de Valoraciones Importe Medio Valorade

Los vehiculos de entre 1-6 anos pese al parque que representan se reparan mas
que aquellos de entre 7-15 anos. Afectando al importe medio valorado.
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CARROCERIA
Partidas de reparacion en Andalucia - Sevilla.

Piezas Sustituidas, 58.1% Piezas Sustituidas, 56.1%

MO Chapa, 19.5% \ MO Pintura, 13% MO Chapa, 20.3% ~ MO Pintura, 13.7%

Andalucia Sevilla

En sevilla se sustituye un 4% menos de piezas que en la media de Andalucia
aportando un leve 0,5% a la MO de carroceria, 0,7% en MO pintura y un 0,5% en
materiales de pintura.
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CARROCERIA = SOLERA
Evolucion del importe medio de la pieza en Sevilla.

2022Q1 2022Q2 2022Q3 202204 2023Q1 2023Q2 2023Q3 202304 202401 2024Q2 2024Q3 202404

il Importe Medio Pieza Vanacion

= Vanation vs. Last Period

Si analizamos por trimester el recambio en Sevilla, la subida es igual al
incremento econémico y no al incremento de reparaciones.

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION
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CARROCERIA = SOLERA
Importe medio por partidas en Sevilla.

€l 06K €1 06K
€999.73 - €976.35 €994 % €10 K €1.02K
€957.9 £055 €925.87 €972.01 3

202201 2022Q2 2022Q3 202204 202301 2023Q2 2023Q3 202304 2024Q1

Importe Medio Valorada

202402 202403 202404
B Importe Medio Pieza B Importe Medio MO Chapa B Importe Medio MO Pintura

B Importe Medio Material Pintura

El recambio aumenta por el incremento del coste de la pieza sin apenas afectar a

la mano de obra en la reparacion. El material de pintura se afecta de igual manera
que la pieza de recambios.

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION
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CARROCERIA = SOLERA
Evolucion de la pieza de recambios por la reparacion en Sevilla.

2022Q1 2022Q2 2022Q3 2022Q4 2023Q1 2023Q2 2023Q3 2023Q4 202401 2024Q2 2024Q3 202404

B Media Piezas Reparadas B Media Piezas Sustituidas B Media Piezas Pintadas por Valoracion

El numero de piezas pintadas y sustituidas aumenta levemente, permaneciendo
practicamente igual las reparadas, pese a lo que aporta la reparacion a la MO.

-
SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION ) S (o] L - R ﬁ
L2 (- :




CARROCERIA = SOLERA
El indice de reparacion de piezas en Sevilla.

PARAGOLPES TRASERO
PARAGOLPES DELANTERO
ALETA DELANTERA
ALETA TRASERA

PUERTA DELANTERA
PUERTA TRASERA

CAPO MOTOR

PORTON TRASERO

FARO DELANTERO

PILOTO TRASERO

En Sevilla, el sustityendo aquellas que
tienen opcion de reparacion, podria aportar un unaumento de horas en MO
Carroceria y Pintura.
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KPI'S Posventa provincial
Mecanica
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Potenciales de Posventa de mercado.

Reparaciones Mecanica
5.484.193
Facturacion Mecanica
€2.070.209.356
F. Recambio Mecanica
€1.407.742.362
Facturacion M.O. Mecanica
€ 662.466.994
Nmero Técnicos Mecénica
6.883
Nuamero Talleres Mecanica

3.441

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION

Provincia Municipio 28BE Fabricante Etiqueta Combustible mercado Canal

PARTS SIMALATOR
= STLERA

Tipo Talier Métrca Regidn

*] [free) v] [frece) o] [z *] [ir=ee) *] [Ceee) ) = *] [reeel *] [

v] [Facwuracitnr v ] [ecaz

v ] [crciales

Solera Internal Use Only Solera Internal Use Only

KPI's - [Oficiales] Facturacion Recambio Carroceria - [Oficiales]

Vehiculos
29.130.283
Reparaciones Carroceria
422.989
Facturacion Carroceria
€644.073.951

F. Recambio Carroceria F. Material Pintura
€ 345.169.088 €51.678.345
Facturacién M.O. Carroceria

£244.703.407
Numero Técnicos Carroceria

2.661

Namero Talleres Carroceria

1.330

Mecia {W's Anuales Recorrides W Metrica seleccionaca

Media KMs / Afio

"= SCOLERA

Solera Intemal Use Only =

Anterior

14,669




Potenciales de Posventa segun media de mercado actual. PARTS SIMULATOR
= SCOLERA

Reparaciones Mecanica-Carroceria
1.400.000 30%

1.200.000

[
1.000.000
20%
800.000
15%
600.000 v ;
I 10%
400.000 Y |
w q I |
5%
200.000 | - ‘ “ ‘

o —m = —E B B N =B B BB B B =B B =B 8 0%

ALMERIA CADIZ CORDOBA GRANADA HUELVA JAEN MALAGA SEVILLA

mmm Parque de Vehiculos Peso Numero Reparaciones Carroceria Peso Numero Reparaciones Mecanica Peso

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION
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Potenciales de Posventa de mercado actual. PARTS SIMALATOR

= SCLCERA

Mecanica Sevilla

Parque de Numero Reparaciones Facturacién Facturacién Recambio Facturacién MO
Vehiculos Mecanica Mecanica Mecanica Mecanica
1.217.550 1.323.815 415.832.323 282.765.979 133.066.343

1.810 905

., ! . -/ __V ;m\ '
Numero Técnicos P = A e <
Mecanica S e ) Numero Talleres
3 g, \ 4 = 5 | Mecanica

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION
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Potenciales de Posventa de mercado actual. PARTS SIMALATOR
=STOLERA

Mecanica Sevilla;

El coste medio en mecanica es de 342€ por vehiculo. Frente al coste medio de
recambios de 232€ obteniendo una media de MO por vehiculo de 109%€.

Media de horas de MO

o que nos dicen 2,8H por reparacién

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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Potenciales de Posventa de mercado actual. PARTS SIMALATOR
= SCOLERA
Mecanica:

En Sevilla el coste medio de facturacion de recambios anual por operario es de
156.222€ igual que la media de Andalucia y por encima de la de Malaga.

Asi también, el coste medio de facturacion de recambios por centro es de 311.416€

Contando con el numero de operarios y en base a su facturacion de
recambios, podemos obtener el potencial interno del centro de
reparacion.




Potenciales de Posventa de mercado actual. PARTS SIMALATOR
=STOLERA

Mecanica Sevilla: Potencial total de facturacion 415.832.323€

Si contamos con 905 centros de mecanica con 1810 operarios en total
obtendremos una media de 2 operarios por centro.

Si la media por centro es de 2 operarios........

:Sobran centros... o faltan operarios en mecanica?

-
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Potenciales de Posventa de mercado actual.

Mecanica top 10 de las piezas de recambios en Sevilla:

Ranking TOP10 Recambios Mec.

Relé arranque

Motor arranque

Correal/ cadena de distribucion
Liquido de frenos

Pastillas freno traseras

Filtros de Aire

Amortiguador

Filtro Anti-Polen

Bombillas

Neumaticos

Aceites

El vehiculo entre 6-15 anos sustituye un 20% mas de piezas.

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000

PARTS SIMALATOR

= SCLERA

Parque de vehiculos
Promedio KM Afo
Aceites

Liquido refrigerante
Neumaticos

Filtro aceite

Bombillas

Bujias

Filtro Anti-Polen

Filtro combustible
Amortiguador

Pastillas freno delanteras
Filtros de Aire

Discos delanteros
Pastillas freno traseras
Bombas de agua

Liquido de frenos
EEVCHE]

Correa/ cadena de distribucion

Discos traseros
Motor arranque
Alternador
Relé arranque
Embrague

Sevilla

1.217.299
15.163
4.371.575
4.152.996
1.476.621
971.461
922.888
922.888
922.888
922.888
738.310
615.259
461.444
307.629
307.629
230.722
184.578
184.578
184.578
153.815
153.815
92.289
92.289
73.831

< SCLERA



Potenciales de Posventa de mercado actual. PARTS SIMALATOR
= STCLERA

Mecanica top 10 de las piezas, vehiculos de 6-3%afes:

Ranking TOP10 Recambios Mec. Edad 6-15 anos.

Relé arranque

Motor arranque
Liquido de frenos
Baterias

Pastillas freno traseras
Filtros de Aire
Amortiguador
Bombillas

Filtro Anti-Polen

Neumaticos

Aceites

o

400.000 800.000 1.200.000 1.600.000

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION
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El recambio ecologico



La automocion y la demanda de materias primas...lo que necesitamos.

.:!F L Ql;ﬁézﬁrg\ B.F; \ = & A y [‘é!‘ t; ¢ ;é‘\\\
i -;“ ﬂ!*"‘:\ Al 4&""“-’.‘ o g \. \{ \ [ Jk\‘;. o ;", %‘,‘T & Pt ‘,‘“I'\;
A Nt ok S i 7o E L o
= [ "% : ,‘.."‘: .f % 7 : '::;‘-»';‘ b *J'ls } = ; %
¢: #ﬁ';,x » > ¢: 2 ),/ - = #’fi ~
~de la demanda de la industria del consumo total de plésticos de la demanda de aluminio
siderurgica (mas de 7 millones de (6 millones de toneladas anuales) (2 millones de toneladas anuales)
toneladas anuales)
o e = &
’ . if = = »N
Z AN ZAR A i3 Y
Ao [ PN A 3
T (R a Nl e 5 el
Fsdl N i M Lt < . "™ millones
cobre para las piezas de la produccién de productos de toneladas de vidrio
de automocion generales del caucho plano producido en la UE

Datos correspondientes a la demanda en la Unién Europea
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La produccion de un coche requiere 15 toneladas de materias primas

10%
Plastico 4%

Metales no 3%

7 0 0/0 fe"oos Vidrio T

Metal ferroso

Gaucho

— 2%
e Textil
i 1%
7 o/o Bateria

Otros

Fuente: ADEME (Agencia de la transicion ecolégica)
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El recambio, mas importante: con cada vez mas peso en las reparaciones

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION

8,5%

12,8%"

ANY ‘\\"v“\i o
R
VS

S e

7,

QN

\
S

» Recambio

1 MO Chapa

~MO Pintura

" Material Pintura




El recambio, mas caro: crece el doble que el IPC en los ultimos 4 anos

Evolucion del precio de los recambios (%)

® Variacion Importe IPC

-
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El recambio acumula un crecimiento del 21% en precio desde 2020

Evolucion importe medio por partidas (%)

Recambios M.O Chapa M.O Pintura Material de pintura
™ 2021 2022 w2023

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION
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El recambio se encarece mas en los mas viejos y en los mas jovenes

Evolucion precio recambios por tramos de edad (%)

< 5 afos 6 a 10 aiios 11 a 15 anos > 15 anos

™ 2022 — 2023

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION
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En conjunto, el importe medio de la reparacion ha crecido un 17% desde 2020

Evolucion importe medio total

2021 2022 2023 Total 2023 VS 2020

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION
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La inflacion contribuye a impulsar un 6,4% la facturacion de la posventa

Facturacion posventa (millones de €)

o
16000
14000 >R Yot 13251 AR —
12000 -
10000 0 8876 200
8000 e +g;é‘\/° = 7
6000

Carroceria Mecanica Total

w Facturacion 2022 Facturacion 2023
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Anualmente “muere” el 3% del parque

6%
5%
% 5%
) °/ 0, .
. 4% 2% 4% 4od%%. . A% g
4% ¥ ' Voo
(o] (o]
0, 0, 040/
% /120 4% (3 3% ) 3%t/
% 3%, 35, 3% 3% 49, 3% TN
o 3 o3 %0 3%3% 3%
3% Sk 3%
2% P
1%
0%
O ™ N M T D OMNN O O O AN M TTLHL OMNO OO = N M T ONN O OO O m
OO OO OOOOOOO ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™™ ™ N N
D OO OO0 OO O OO OO O OOOOO OO OO OOOO O O
- = = = ™ ™ ™ ™ ™ ™ N N N N NN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN ANANNANANAN
Bajas Turismos % Bajas
Fuente: DGT
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Al desguace con 20 anos, cuando hace una década se iban con 15 anos

Promedio edad del vehiculo cuando llega al desguace. Cifras en afos

15,11

15,12
[E 14 58 14,76 14,85

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Sigrauto.
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Cada vez menos bajas de coches de menos de 15 anos

700

297.193 188.932
206.289 _e==""T""wo._  246.010 e
o -- - - -~ i-~_~124.649

- e
s ~~”‘

”

258.727 .-~ "

600

500

400

300

200

100

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: MSI. - -
=« < 15 anos > 15 anos
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El potencial de mercado del recambio ecoldgico

millones de euros de facturacion
(10% del total mercado de recambios)

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION
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La sostenibilidad en la reparacion y el recambio

| METODOLOGIA CERTIFICADO

>/ OBJETIVOS

Reduccion del impacto de las Disponibilidad del recambio ecoldgico en Certificado de reduccion

reparaciones en la huella de CO2. la valoracién de las reparaciones. de la huella de CO2y
emisiones.

Reduccion del coste medio de reparacion. dentificacion de la pieza mediante

> n— bastidor.
Reduccién de las pérdidas totales.

Captacion y/o retencién de nuevos
clientes.

Exactitud de datos = | CO2




Posicionar-el recambio "
ecologico como una solucion g

real para todos aquellos
vehiculos cuya reparacion
resulta inasumible por el coste




¢Cuales son las principales ventajas?
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Potencial de aplicacion
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El coste medio recambio Reduccion de emisiones en -°
ecologico vs OEM nuevo la reparacion

* Calculo de emisiones de CO2 basado en el algoritmo de Solera Sustainable Estimatics

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION

\||l‘
n
0
r
nl
A
>




Conclusiones



tiempos y las

Adaptarse a los
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Parque mas viejo
Rejuvenecer tiene un precio para el

usuario y para el taller. Ambos
necesitan de coches mas jovenes.

Parque no ecologico
Aprovechar que la electrificacion esta siendo

progresiva para aprender sobre el eléctrico,
hybrid y el impacto a futuro en la posventa.
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Analisis del ambio ecoldgico

El taller debe estar en constante Mas oportunidades, mas reparaciones y
adaptacion a cualquier oportunidad: coexistencia con OEM e IAM. La economia
que acompafie a la tendencia del ' circular llega al taller y es imparable.
mercado.
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