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El sector audiovisual a Catalunya

1. Resum executiu
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El sector audiovisual, un mercat en expansio i transformacio tecnologica

L'impuls publicitari consoliden un mercat global de 3 bilions de dolars

@ La facturacié mundial arriba als 3 bilions de $ el 2024, amb un pes destacat de la despesa en publicitat, que presenta un
creixement del 6,1 % anual, en qué la |IA té una gran influencia.

@ Els EUA son el mercat lider en el sector, seguits de la Xina. L’india, Indonésia i I’Arabia Saudita es posicionen com els paisos
de creixement més rapid.

Els formats digitals i la realitat virtual lideren el creixement davant la consolidacié del cinema i la radio

@ El sector dels videojocs és el segment que més factura i més creix, i es consolida per davant del cinema i la musica, amb una facturacio que arribara
fins els 300.000 M$ el 2029.

@ El mercat combinat de video, TV i streaming moura un volum de negoci global de 319.000 M$ el 2029.

@ La taquilla de cinema supera definitivament la pandémia i generara uns ingressos totals de 48.400 M$ a escala mundial.

@ La realitat virtual lidera el creixement percentual del sector amb un 10,3%, fins assolir els 4.100 M$ de facturacié el 2028.

@ El format podcast impulsa el sector amb un creixement anual sostingut del 5,6 %, la qual cosa compensa I'estancament de la radio.

Les 10 tendéncies tecnologiques del 2026 estructurades en 4 pilars clau

@ |’audiovisual s’esta transformant amb la incorporacié de noves tecnologies, mentre es manté el focus en la sostenibilitat.

@ ’ascens de I'economia de I'experiéncia ve acompanyat d’'una proliferacié d’instal-lacions immersives i interactives.

@ Les aplicacions de les solucions audiovisuals superaran 'ambit del broadcast i arribaran fins i tot als espais intel-ligents.

@ La senyalitzacio digital evolucionara amb noves tecnologies, com la |Ai la loT, cap a una era de participacio meés activa.

Font: ACCIO en base a «Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029» de PwC , web de I'ISE i premsa
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Catalunya s’ha consolidat com un pol d’alt valor per al creixement del sector audiovisual .

Un sector amb una trajectoria consolidada i una forta implantacié a Catalunya

@ El sector audiovisual a Catalunya disposa de 4.457 empreses, una facturacié de 9.120 M€ (2,9 % del PIB) i 44.986 persones
ocupades.

@ S’han registrat increments anuals notables en nombre d’empreses (17,1 %), volum de negoci (15,6 %) i ocupacio (17,5 %).

@ La generaci6 de valor es concentra principalment en el desenvolupament i la produccié audiovisual, que aporten més de la
meitat de la facturacié total del sector.

@ El sector presenta un dinamisme creixent en subsectors emergents com el videojoc i les experiéncies immersives.
@ La preséncia de grans empreses audiovisuals reforga Catalunya com a pol de referéncia a escala estatal i europea.

@ La provincia de Barcelona és el pol audiovisual de Catalunya, amb el 87 % de les empreses.

Un ecosistema robust i innovador que impulsa el creixement del sector a Catalunya

@ E| Cluster Audiovisual de Catalunya, amb altres associacions empresarials, entitats publiques i centres de referéncia com
'ICEC, el Parc audiovisual de Catalunya i el Barcelona XRLAB vertebra el sector a Catalunya.

@ Catalunya disposa d’una xarxa destacada d’agents de transferéncia de tecnologia que donen suport al sector audiovisual.
@ Grans empreses tecnologiques com Dolby, Amazon i Apple tenen equips de recerca a Catalunya.
@ La industria audiovisual es reuneix anualment a Barcelona en el marc de I'|SE, la fira més important del sector a Europa.

@ E| Catalunya Media City consolida Catalunya com a hub audiovisual, digital i de videojocs de rellevancia internacional.

Font: ACCIO
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Un ecosistema solid i un entorn on el talent floreix, actius clau per al sector a Catalunya

Un pol de talent local i internacional que floreix en un entorn altament creatiu

@ Catalunya ha estat historicament un bressol de talent i ha aportat noms destacats en el mén del cinema, la televisié o la
musica.

@ Barcelona és la 11a ciutat de la UE en llocs de treball creatius i basats en el coneixement, segons la Comissio Europea.

@ Durant el curs 2024-2025, Catalunya ha acollit el 21 % dels matriculats en masters i graus d’audiovisual d’Espanya.

@ A Catalunya hi ha 18 centres universitaris que fan comunicacio audiovisual i escoles de referencia internacional com
'TESCAC, FX ANIMATION o TBS EDUCATION i Barcelona Cinema School i Actors Studio.

@ El talent és un actiu clau per a les empreses internacionals, que escullen Barcelona com a destinacio de les inversions.

‘“Barcelona és una ciutat amb una atmosfera artistica forta i un conjunt excel-lent de talent en disseny, que ofereix
condicions ideals per al desenvolupament del sector dels videojocs”. Ou Ya, responsable d’Estratégia i Inversio, Lilith
Games.

“El nostre nou centre europeu obrira les portes a I’aprenentatge multicultural en una de les ciutats més creatives
d’Europa”. Claude Marchand, president i CEO, LCI Education.
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El sector audiovisual al mon (1)

o

L'audiovisual és el mitja comunicatiu que combina imatges i sons _‘. L e — - R4 .
per transmetre informacio, emocions o relats. Inclou tot tipus de T - Rl o 0 ' B
contingut que utilitzi tant I'element visual (imatges fixes o en e L BN s s e 28 D (S By |
moviment) com el so (veu, musica, efectes sonors), amb M o —— _ e e = -
I'objectiu d’informar, educar, entretenir o expressar una forma " I e = 1 . ® [sdehs
artistica. TIEE bl s % R oo :’ - e

: - ‘ ' -+ T -
Amb la maduresa digital i la integracié de la |A generativa, la industria entra . = FOTY W § = .-‘Zﬁ A e
en una nova fase de creixement sostingut i preveu superar els 3,5 bilions de ") 3 el
dolars el 2029. La gran transformacio actual, pero, és el canvi de motor W ar. ] Rl & = A _
econ(‘)r.nic.: el model s'allunya de la dependéncia exclusiva de les g L & - PR 2B 3
subscripcions. e AR - — 1 als e »
Segons les ultimes projeccions globals, la publicitat s’ha convertit en \ - L.‘;‘ 3 = ol oy

I'accelerador principal del sector i creix a un ritme del 6,1 % anual —tres
vegades meés rapid que la despesa directa dels consumidors. Aquest canvi
impulsa nous models de negoci en I'streaming i en les xarxes socials, on la
personalitzacié massiva i els formats digitals capturaran el 80 % dels
ingressos publicitaris, mentre que les experiéncies presencials es mantenen
com el gran baluard de valor afegit.

Font: ACCIO, a partir de lI'informe “Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029” de PwC
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El sector audiovisual al moén (1)

B L’any 2024, la industria audiovisual va facturar 3 bilions de dolars (15,5 % respecte de I'any 2023) i s’espera arribar als 3,1 bilions de
dolars a finals de 2025 (1 4,5 % respecte de I'any 2024).

B Es preveu que la industria creixi a un ritme mitja anual més moderat (CAGR* del 3,7 %) durant els proxims cinc anys, fins a assolir els
3,5 bilions de dolars el 2029.

Empreses audiovisuals principals

Ingressos globals del sector audiovisual, 2020-2029 al mon per facturacio
(bilions de dolars dels Estats Units) @‘{g, Charter (BEST
US$4 bn a5 12% N Meta @ude Lharter (Buy
9,4 % 3,3 3,4 ’
3,1 3,2 ’ D e
USS3 bn 27 28 o 8% wepos NETFLIX @E2ER 000
2,5 R . .
23 -] - T BERTELSMANN  vivendi
US$2 bn 5.0% 5,50/0 4%
J 4,7% 4,5% 4.3% oo £ 5 nicomGrou
S 77 3% 34% 44 BaidEm o, COX omeomoon
sh-/o
0
US$1 bn 0% Fox Q ROGERS Tencentf&ifl
US$0 bn -4% : m
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 k d"Sh AR SI(Y /

Creixement interanual Previsio

Nota (*): CAGR (taxa de creixement anual composta), indica el creixement mitja anual d’'una variable durant un cert periode de temps.

Font: ACCIO, a partir de l'informe “Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029” de PwC (inclou revistes i diaris) i Orbis (CNAE:
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EUA lidera el mercat, mentre que els paisos amb el major creixement esperat es troben a Asia

Facturacié global del sector audiovisual, 2029
B Els Estats Units es manté (en milers de milions de dolars)
comodament com el mercat lider en el US $810 e Estats Units
sector i, excloent-hi els ingressos per
connectivitat, creixera a una CAGR
del 3,8 % durant el periode previst,
per sota de la mitjana del 4,2 %.

_ _ US $410 Xina
B La Xina, el segon mercat per mida, °

esta reduint constantment la bretxa
amb els EUA en termes de mida de Japo Regne Unit

t. S r menti a un Alemanya o~ Franca o india "
mercat. > espera gue augmenti a una . g8 Corea del Sur _prasil ° Indonesia
CAGR del 6,1 %, impulsada pel us $10 Suissa o

- i &[] Espanya Arabia Saudita
segment de publicitat en internet del e Hong Kong

paI'S. ® Noruega Republica Txeca

T < e . sy . ¢ Turquia
P L’India, Indonésia i I’Arabia Saudita e Grécia |

es posicionen com els mercats de ® Romania

creixement global més rapid, amb USs $0 Argentina
taxes de creixement superiors al 7,5 o , . . . . . . . . ]
%, impulsades per la connectivitat 5G o 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%
i 'auge de la publicitat a internet. Facturacié CAGR* (2024-2029)

Nota (*): CAGR (taxa de creixement anual composta), indica el creixement mitja anual d’una variable durant un cert periode de temps.
S'han omés alguns noms per garantir la claredat del grafic i s’ha prioritzat la visualitzacio de les tendencies generals de creixement i de maduresa del sector.
q[ - p—— Font: ACCIO, a patrtir de l'informe “Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029” de PwC
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La facturacié global de la industria del sector audiovisual

Distribucié mundial per facturacié 2024
Milions d’euros.

Regne Unit

Canada | 46.343 M€ Xina | 416.098 M€

Franca | 109.510 M€
_ | 98.466 M€ Alemanya Jap6 | 105.626 M€
Estats Units | 695.071 M€ Espanya | 101.559 M€
| 44.459 M€ S
Italia

| 53.320 M€ Corea del Sud | 52.451 M€

india

| 44.915 M€

/| Australia | 51.003 M€

Nota: Les magnituds poden presentar variapions respecte a la diapositiva 10 a causa de la diferéncia de fonts i divises utilitzades.

Seleccié dels paisos amb més facturacid. Ultims anys disponibles. Codis CNAE 4743, 4763, 56821, 56911, 5912, 5913, 5914, 5915,

5916, 5917, 5918, 5920, 6010, 6020, 6312, 6391,6399, 7311, 7312, 7420, 7722

s . Font: ACCIO a partir d’Orbis.
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Segments de l'audiovisual i perspectiva a nivell global (1)

Produccio audiovisual

Productores | TV i video

El mercat conjunt (OTT + TV
pagament) creixera fins als 318.500
M$ el 2029, a un CAGR del 1,8%. Els
ingressos per streaming superaran
per primera vegada als de la TV
tradicional el 2027.

Productores | Videojocs i eSports
El sector s’apropara als 300.000 M$
el 2029. El canvi clau és el model de
negoci, la publicitat dins dels jocs es
dispara i passara de representar el
25% (2020) al 38,5% de tots els
ingressos el 2029.

Serveis de produccioé

Les empreses desenvolupadores i
Integrated Systems especialitzades en
esdeveniments i serveis relacionats
estan guanyant pes dins de la produccid
audiovisual global.

D ety

@r

Productores | Musica

La musica en viu es consolida com el
gran generador d’ingressos davant
I'estancament digital. El 2024, els
formats no digital acaparen el 60,8%
de la despesa del consumidor.

Productores | RV i RA

S’estima que els ingressos totals
augmentin de 2.500 milions de dolars
aquest 2023 a 4.100 milions de
dolars el 2028, és a dir que
incrementin a un CAGR del 10,3 %.

Postproduccio

La postproduccio integra ara la IA
Generativa com la gran eina
innovadora. Aquesta tecnologia permet
el Reshoring, recuperar processos
abans externalitzats, millorant
I'eficiéncia i el control creatiu.

13

Difusido de marca

[ond

@

®

Publicitat a Internet

La publicitat creix tres vegades més
rapid, CAGR 6,1%, que la despesa
del consumidor, 2,0%. Els formats
digitals passaran del 72% el 2024, a
controlar el 80,4% de la publicitat
mundial el 2029.

Publicitat a la televisié

La publicitat en TV connectada
explota. La seva quota sobre el total
de TV ha passat del 5,9% el 2020, al
21,5% el 2024, i arribara al 44,7% el
2029, impulsada per I'accés de les
PIMES via IA.

Publicitat exterior

S’espera que els ingressos globals
incrementin a un ritme del 4 % anual
en els proxims cinc anys, arribant als
45.400 milions de dolars el 2028.

Font: ACCIO a partir de l'informe «Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029» de PwC
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Segments de l'audiovisual i perspectiva a nivell global (I1)

Distribucioé per canal

Offline | Cinema

Es preveu que la taquilla mundial
augmenti dels 33.000 M$ el 2024, fins
als 41.500 M$ el 2029. El contingut
local guanya forga i la quota de mercat
dels estudis de Hollywood cau del 60%
prepandémia al 51,3% el 2024.

Online | Video Over The Top (OTT)
S’estima un creixement rapid dels
ingressos globals, passant de
169.000 M$ el 2024, a 230.000 M$ el
2029.

Online | Podcast

Es preveu que el nombre d’oients
mensuals de podcasts creixi a un
CAGR del 5,6 %, arribant als 1.500
milions el 2028.

,H | Generalitat
{l¥ de Catalunya

55

Online | Radio

Els ingressos globals augmentaran a
un ritme del 0,3 % (CAGR) fins a
arribar als 40.500 M$. Mentrestant, els
ingressos per publicitat a radio
terrestre i per llicéncies de radiodifusio
ho fan a un ritme del 0,8 %.

Online | Videojocs

El format digital domina amb un 95 %
del mercat, liderat pel mobil (108.000
M$). Tot i aixo, les consoles seran el
motor de creixement el 2025 (+5,5 %)
davant I'estabilitzacio6 del sector
digital.

Font: ACCIO a partir de l'informe «Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029» de PwC
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L'Era de I'streaming, transicio digital i captura de valor ()

Revolucio en publicitati TV Videojocs i produccio Casos d’us regionals

La IA generativa democratitza la La IA mitiga el risc financer en les Mercats clau adopten estratégies diferents segons les
creacié d’anuncis, permetent a les grans produccions reduint seves fortaleses.
PIMES accedirala TV drasticament temps i costos.
Connectada.
Un gran videojoc costa avui entre Relocalitzacioé de la produccio per deixar
La quota d’'ingressos de la CTV 200 i 300 M$. La IA és critica per PY d'externalitzar a la Xina i Corea del Sud. Inversio
respecte a la TV tradicional es reduir aquest risc financer. conjunta de 35M$ per Toei Animation i altres
dispara: estudis en I'empresa d’lA Preferred Networks.

Automatitzacié del comportament de

2020: 5,9% 2024: 21,5% NPCs i col-locacio d’objectes 3D.

Les agéncies publicitaries Us d’lA per predir la taxa Tencent integra DeepSeek a WeChat i ByteDnce
redefineixen el SEO per captar d’abonament i personalitzar la @ integra el chatbot Doubou a la seva xarxa social
chatbots i agents d’lA en lloc de publicitat segons demografia. Douyin.

cercadors tradicionals.

Repte regulatori

La manca de regulacio sobre I'us de dades protegides per entrenar la IA genera un conflicte estructural entre tecnologiques i creadors. Aquesta
inseguretat juridica actua com un fre per al sector: les empreses limiten la seva adopcidé per evitar riscos legals fins que s'estableixin marcs clars
sobre el copyright.

m Font: ACCIO a partir de l'informe «Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029» de PwC
(] | Generalitat
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L'Era de I'streaming, transicio digital i captura de valor (ll)

Mentre la TV de pagament tradicional s’estanca, el video OTT

(Streaming) manté un creixement constant impulsat per la SRR el o

publicitat Per combatre la saturacio, les plataformes aposten per pujar preus i captar
nous usuaris via plans amb anuncis.

180 _ _
Fusions empresarials

150
Els gegants s'uneixen per guanyar forca: Disney i Jio s'han fusionat a I'india
120 per liderar tot el mercat asiatic.
9 - r
Innovacio local
6
Adaptacio local: a la Xina triomfen els videos verticals d'1 minut i al Brasil la
3 TV gratuita finangada per publicitat

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Principals empreses d’streaming al mén per facturacio

o O o O

Ingressos TV tradicional  ®mIngressos Streaming

I y rime
NETFLIX @uSen B prime @)

El 2027, I'streaming superara en facturacié . N Tencent#ii  Alohabet
a la televisio tradicional per primera vegada. comeasT  Enmeem™ P

A & ltat Font: ACCIO a partir de l'informe «Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029» de PwC
| Generalia
'ﬂ V' de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Hegemonia del format digital en el mercat dels videojocs 7

Ingressos per plataforma

= 21%
188.800
M$
249 55%
Consola = Mobil

Ecosistemes i Plataformes clau

>9800

Gmenio [E] EY

D ety

Mobil, el motor del mercat Consoles i PC

dels videojocs El mercat de consoles acaba el 2025 amb un creixement
s - d’'ingressos del 5,5%, impulsat pel llancament de la Nintendo

Slesaciil] (100% elgfic) Switch 2 i una nova onada de grans titols. Tot i ser el segment més
EprsiEnifel ) £ Gz ot ¢l petit en audiéncia (645M), destaca per tenir la barrera d'entrada
mercat globa’ll, Il més alta i la base d'usuaris més fidel.
ngg/(ement ¢ mgressos.del En I'ambit del PC, Steam s'imposa creixent més rapid que el propi

200 IR ’el 202.4 Hun sector, convertint-se en I'ecosistema indispensable per als jugadors
83% del total d’'usuaris. de PC.

B La transicio de format ja s’ha completat, els ingressos del format digital representen el 95%
del mercat total, amb una facturacio de 179.360 milions de dolars, deixant el format fisic com
un ninxol residual (5%).

B EI negoci ja no és la venda, és la retencio. La venda de contingut extra digital i les
subscripcions després del llangcament representa entre el 20% i el 25% dels ingressos totals
d’un videojoc.

d’'un CAGR del 2% entre el 2022 i 2025 a un CAGR del 4,7% pel periode 2025-2028.

P Les consoles prenen el relleu com a motor de creixement del mercat del videojocs passant
KMentre, els ecosistemes digitals (Mobil i PC) entren en una fase d’estabilitzacio.

Font: ACCIO a partir de l'informe «Global Games Market Report 2025» Newzoo
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El sector audiovisual a Catalunya

3. El sector audiovisual

a Catalunya
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El sector audiovisual a Catalunya

3.1. Dades clau del secto

audiovisual a Catalunya

,{[HJ Generalitat . \
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Cadena de valor del sector audiovisual 20

Difusio de

Desenvolupament Produccié audiovisual Distribucié per canal

marca
Idea Desenvol o . .. Offline
upament Preproduccié Produccié Postproduccié
i : Comunicacio Cinemes E
Produccio de cinema, =
n isio i . . =
4 televisio i altres Publicitat Esdeveniments (fires, S%
9 o festivals, etc.) €8
© = Produccié de videojocs ©0 . . —
=) —
c 3 3% Cadenes i retail »
2 o > - Ta 5
(o) o Produccié d’experiéncies @ < Online o
Zo immersives Postproduccié 0o
= . Streaming - VOD
© Lloguer de material de ©
c . C —
S muntatges i broadcast L =i
"= .0 . — Televisio T c
o B Platés, parcs audiovisuals _g .g
Lo tecnologics TR =
o> 9! Radio i podcast £
S 'g Esdeveniments, Integrated 3 5
D 5 Systems ideoi E
na )4 Videojocs 5=
Tecnologia audiovisual o

. Centres . . . ( i . . . .
Ecosistema tecnologics i Universitats i asg)‘::is;ggc;ns Administracio Serveis
de suport formacio ) ublica transversals

P de recerca empresarials P

Nota: Les categories ombrejades en gris s’han considerat en el mapeig del sector audiovisual. Font: Elaboracio propia
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Caracteritzacio dels segments de negoci principals

___ Negoci Tipus de contingut

Produccié: empreses productores de pel-licules de cinema, Postproduccid: ultima etapa de la produccié audiovisual (so,
Productores i pel-licules de TV, séries prime time, séries de TV, documentals, grafisme, animacié i efectes visuals, entre d’altres), aixi com
postproductores entreteniment televisiu, fotografia i musica, entre d’altres. manteniment de productores de continguts addicionals.

Experiéncies immersives: empreses que, mitjangant les
tecnologies immersives (realitat virtual, augmentada i mixta,
holografia i metavers), construeixen entorns que fusionen el mén
fisic i el virtual per crear una realitat digital amb una configuracio

Videojocs: engloba tota la industria relacionada amb la
creacio, el desenvolupament, la publicacio, la distribucid i la
monetitzacio dels videojocs (produccio de videojocs, animacio,

i . ; , S0 i eSports).
que permet als usuaris explorar i interactuar en una nova dimensié.
Platés, parcs audiovisuals tecnologics: estudis de fins a Esdeveniments, Integrated Systems: empreses del sector
Serveis de produccié 1.200 m? adaptats per a publicitat, programes de audiovisual AV catala especialitzades en esdeveniments i
televisid, cinema i ficcio. serveis relacionats.

Lloguer de material de muntatges, broadcasti altres serveis
auxiliars: empreses dedicades a serveis necessaris per a la
produccio audiovisual i per a I'organitzacié d’esdeveniments, com
lloguer d'equips i materials, audiovisuals i emissid, entre d’altres.

Tecnologia audiovisual: empreses especialitzades en
tecnologia audiovisual (per exemple, programari, drons,
telecomunicacions, cameres i altaveus).

Difusioé de marca Comunicacioé: generen i administren continguts per informar o Publicitat: creen i implementen campanyes per difondre
persuadir el public mitjangant diversos mitjans i plataformes amb productes o serveis (per exemple, espots, marqueting digital,
ﬂﬂ I'objectiu d’aconseguir que altres parlin de la marca, del producte o | branded content o videos corporatius) i inverteixen diners per
del servei sense pagar a tercers. publicar els seus anuncis als mitjans.
Distribucié per canal Distribucié i exhibicio: és la forma de fer arribar una obra

Televisio, radio i podcast: empreses dedicades a activitats
de programacio i emissio de televisio, radiodifusio o podcast.

‘ Font: ACCIO
{[ | Generalitat

WLV de catalunya Fem avui 'empresa del dema

audiovisual al public, mitjangant festivals audiovisuals, cinemes,
——————————— - plataformes de streaming i venda directa.



22

Xifres principals del sector audiovisual a Catalunya (I)

Distribucié per subsegment

4.457 0.120 M€ W 44.986

empreses de facturacio 2024 Laets el Wreloill

2024
17,1 % respecte del 15,6 % respecte del 17,5 % respecte del
2024 2023 2023

Empreses Facturacié Llocs de treball

B Produccid audiovisual
m Difusié de marca
m Distribucié per canal

Nota: El mapatge del sector audiovisual s’ha elaborat a partir d’empreses seleccionades entre els grups CNAE seglients; 4743, 4763, 56821, 56911, 5912,
5913, 5914, 5915, 5916, 5917, 5918, 5920, 6010, 6020, 6312, 6391, 6399, 7311, 7312, 7420 | 7722; també s’hi inclouen empreses dels informes d’ACCIO
seglients: musica, realitat virtual, videojocs, anterior update estratégic del sector audiovisual, directoris ACCIO, Catalonia Industry Suppliers, socis del
Cluster Audiovisual de Catalunya i empreses exhibidores a la fira ISE. Les empreses que tenen més d’una classificacio s’han considerat només una

AT Generalitat vegada. Nota: Dades economiques de I'Ultim any disponible, majoritariament 2024. Font: ACCIO

¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




Xifres principals del sector audiovisual a Catalunya (ll)

Il Generalitat
¥ de Catalunya
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73,5 %
de les empreses es van establir fa més de 10 anys

8,8 %
de les empreses son exportadores regulars
4.1 %

de les empreses son filials estrangeres

9 % del PIB de Catalunya el 2024

de la facturamo prové de grans empreses (1 % de les empreses)
1,3 %

de Ia facturacio prové del subsector del desenvolupament i
produccié audiovisual

832%

dels empleats treballa en empreses de més de 10 anys

49,3 %

dels empleats treballa en microempreses o petites empreses
(menys de 50 treballadors)

Font: ACCIO
Fem avui 'empresa del dema



Dades clau de la cadena de valor del sector audiovisual de Catalunya

24

Nombre Nombre %Var Facturacio Facturacié %Var Llocs de treball Llocs de treball %Var
23/24 2023 (M€) 2024 (M€) 23/24 2023 2024 23/24

21.143 21.742

empreses 2024 empreses 2025

4434 4.573

Desenvolupament i 1.812 1.972

., . . 8,8% 3,1% 2,8%
produccié audiovisual (43,5 %) (44,2 %) ’ (51,3 %) (50,1 %) ’ (50,5 %) (48,3 %) ’
1.359 1.448 2.554 15.789 16.311
Productores (32,7 %) (32,5 %) 6,5% (29,6 %) 2.655 (29,1 %) 3,9% (37,7 %) (36,3 %) 3,3%
Produccio cinema, TV i altres 1.201 1.233 2,7% 1.864 1.851 -0,7% 10.589 10.160 -4,1%
Videojocs 103 153 48,5% 512 674 31,7% 3.934 4.514 14,7%
Experiéncies immersives 55 62 12,7% 177 129 -26,9% 1.266 1.637 29,3%
Postproduccio 130 (3,1 %) 137 (3,1 %) 5,4% 118 (1,4 %) 88 (1,0 %) -25,2% 1.059 (2,5 %) 1.032 (2,3 %) -2,6%
Postproduccio 130 137 5,4% 118 88 -25,2% 1.059 1.032 -2,6%
Serveis de produccio 323 (7,8 %) 387 (8,7 %) 19,8% 1.763 (20,4 %) 1.830 (20,1 %) 3,8% 4.295 (10,2 %) 4.399 (9,8 %) 2,4%
Lloguer, broadcast i altres 150 161 7,3% 98 106 7,8% 395 418 5,8%
Tecnologia audiovisual 80 118 47,5% 1.345 1.215 -9,6% 2.536 1.978 -22,0%
Integrated Systems 79 94 19,0% 278 490 76,2% 1.047 1.848 76,5%
Platés, parcs audiovisuals 14 14 0,0% 41 19 -53,0% 316 155 -51,1%
Y T e 2.081 2.207 6.1% 3.087 3.248 5 2% 13.754 15.945 15.9%
(50 %) (49,5 %) (35,7 %) (35,6 %) (32,9 %) (35,4 %)
Publicitat 1.830 1.896 3,6% 2.861 2.876 0,5% 11.972 13.271 10,8%
Comunicacio 251 311 23,9% 226 372 64,6% 1.782 2.674 50,1%
- o .. 268 278 1.115 1.2 6.969 7.2
Distribucio per canal (6,4 %) 6.2 % 3,7% (12,9 %) 14 293 16,5% (16,6 %) 16 293 4,7%
’ o y (Y y 0 y (1} ’ (1] ; (1}
Distribucio i exhibicié 169 175 3,6% 413 536 29,9% 2.038 2.316 13,7%
Radio i podcast 53 56 5,7% 42 48 14,8% 390 411 5,4%
Televisio 46 47 2,2% 659 714 8,4% 4.541 4.572 0,7%

TOTAL 4.161 4.457 7,1% 8.636 M€ 9.120 M€ 5,6% 41.866 44.986 M€ 7,5%

Y G litat Nota: Dades economiques de I'iltim any disponible, majoritariament 2024. Font: ACCIO
| Generalita
'ﬂn’ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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L'ecosistema audiovisual mante un creixement sostingut i constant any rere any

El nombre d’empreses ha
crescut a un ritme anual
compost (CAGR) del 5,4%.

Evolucié del nombre
d’empreses del sector

audiovisual
A 23 °/o ____)_«____——V
4.457
000 4-161

3.609 3695 I I |

2021 2022 2023 2024 2025

B N Empreses

D ety

La facturacio ha crescut a un Els llocs de treball han crescut
ritme anual compost (CAGR) a un ritme anual compost
del 8%. (CAGR) del 9,8%.

Evolucio dels llocs de
treball del sector
audiovisual

Evolucio de la facturacio del
sector audiovisual

A 36 % I 4 A 45 % 7

— - 9.120 s
5.636 - 41866 "

70y 7077 7.566 . 37.178
I I I 31.000 I I

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
B M€ B Llocs de treball

L'EBITDA ha crescut a un ritme
anual compost (CAGR) del
23%.

Evolucio de ’EBITDA del
sector audiovisual

v
A128%

1l

2020 2021 2022 2023 2024

B M€
Font: ACCIO
Fem avui 'empresa del dema
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Un 56,2 % de les empreses es concentren a la ciutat de Barcelona

Distribucio territorial

# Ciutat LCILLE
d’empreses "
1 Barcelona 2.503
2 Sant Cugat del Valles 111
3 Sabadell 86
4 Girona 82 - o %
5 Terrassa 69 e o : 5
6 Badalona 61 .
7 L'Hospitalet de Llobregat 56
El Barcelonés (59,2 %), el 8 Mataré 53
Vallés Occidental (8,8 %), el 9 Lleida 51
Baix Llobregat (6,4 %) i el 10 Tarragona 44
Maresme (3,9 %) son les 11 Manresa 36
comarques amb més 12 Cornella de Llobregat 35
empreses relacionades amb 12 IC;Laa':;"C:ZrS 2‘?
el sector audiovisual. 15 Sitges 30
Altres 1.176
Total 4.457
Font: ACCIO
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Dimensio de les empreses del sector audiovisual a Catalunya

B E| teixit empresarial del sector es caracteritza per una elevada preséncia de les grans empreses, que representen el 45% del total
en el cas de la facturacié i el 29% del cas dels treballadors.

B Les baules amb una preséncia més significativa de grans empreses son les de la distribucié per canal, tant en dimensié per
facturacié com en dimensié per nombre de treballadors.

Facturacié Nombre de treballadors

Categoria Micro Petita Mitjana Categoria Micro Petita Mitjana Gran
Desenvolupa Desenvolupa
ment i ment i
SErlEE 11% 19% 22% 48% el 22% 24% 25% 29%
audiovisual audiovisual

e s Difusio de
Difusi6 de 22% 24% 21% 33% - 36% 27% 26% 12%

- L. Distribucioé
DSt 7% 13% 15% 65% S 1% 9% ez et
Jdlongl 14% 20% 21% 45% Jedtand 25% 22% 23% 29%

S Font: ACCIO
q[ | Generalitat
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Algunes de les principals empreses del sector audiovisual a Catalunya

Desenvolupament Produccié audiovisual

Produccio

Postproduccio G23
MEDIACREST BRUTAL M metropolitana o
MEDIAPRO Laviniaaudiovisual M Bm m P'-AN“ op

Abacus = O DDNAL 55 mnRes

Videojocs X
_NEeNAME  SCOPELY
BAHSPIN studios
STUDIOS (=3) cameLorr @

UBISOFT

Platés, parcs audiovisuals
tecnologics

Drll\!r"mg Studios

PARC AUDIOVISUAL
Q OE CATALUNYA @ |ALDER ART @
............. STUDIOS
05, MTK
Laviniaaudiovisual —rocaumbertif.a. pusie SPACE

Esdeveniments, Integrated

Systems A
8FocUs - SOND 3fecvic OF

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

q[ | Generalitat

Higgins. qntqviana

Experiéncies immersives
MAYERS (D evesterg blit.
JFRAMEMOV  ZZAPWORK

Laviniaaudiovisual ONIONLAB

Lloguer de material de muntatges,
broadcast i altres serveis auxiliars

AN > ©) OVIDE
uw’ CUATRECASAS N\ Avisual

Tecnologia audiovisual

a " i
w O (
NRDmultimedia ebantic. Konodrac Fluendo
S I TITANSS  cellnex®

Difusio de
marca

Publicitat
bakery Broadcaster ECINI
TR canai21' &RosAs

Yoo WE

s GP

THMOFF

-zoopa
—

D) pu]ga Shrt-

agency

Comunicacié
/R\T Grupo & Planeta acn

............

@ Konga Search *
terres PLAIET

limeQut

grupoGodo
summa: [ TigkRica

28

Distribucié per canal

Exhibicio - Distribucio
OCINE IN cnNeEsR @2,
a contracorriente .@ k\ watdu-,ty,

O GrupBalana DeAPlaneta

'RES DE BARCELONA CINES

qu(—g;en‘w BARCELONA C"\éEAsNﬁv?:Mﬂ%

YOU
PLANET

SELECTAVISION

Televisio

»
sobatechx_\ aup

- think broadcast!

@laxana  petevé
=whus  Gestmusic

//

Corporaci6 Catalana
de Mitjans Audiovisuals,SA

Laviniaaudiovisual

canal® ©CANAL REUS
,tve ." bl canal

Badalona
Comunicacio

Radio - Podcast
31 ivoox RIT RacioTeleTaxi
=

N
mm &mporawo Catalana

de Mitjans Audiovisuals,SA

CA'I'AI.I.INYA
RADIO

Q cor:

RdadioSantCugat o1.5 FMm

Nota: Representacio parcial per il-lustrar els proveidors més representatius de la cadena de valor del sector audiovisual a Catalun ya.
Nota: Cada empresa ha estat assignada a una categoria principal de la cadena de valor. Font: ACCIO

¥ de Catalunya
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Algunes de les principals empreses d’audiovisual per facturacio (l)

Distribuci6 per canal

3CALS  Televisio
‘tve Televisio

Desenvolupament i produccio

N Difusié de marca
audiovisual

HAVAS  Publicitat

pulsa pubiicitat

(©) TD SYNNEX  Tecnologia

cel |nexﬁﬂ Tecnologia

~ Producci6

GRUPMEDIAPRO

gOdO' Publicitat CINESRA Distribucio-exhibicio

strategies

3 Videojocs 1K Publicitat Rakuten TV istribucio-exhibicio
SCOPELY Group —
LIVE NATION Serveis ‘Ii Publicitat a confracorriente Distribucié-exhibicio
M=SSi

Videojocs Grupo@&Planeta  Comunicacio x la xarxa Televisio

IN Distribucis-exhibicio

E B

PROACTIV Publicitat

ENTERTAINMENT

CPN Publicitat

/. Socialpoint Videojocs

NTTDAaTa Tecnologia

O
O

IN -
ERIMAVERA - Esgeveniment FINI Publicitat a betevé  Televisio

TY
BLACKOUT . L - NPT
Videojocs 1 Og‘]_lvy Publicitat 10 s@yﬂ Distribucié-exhibicié

Nota: Representacio parcial amb l'objectiu d'il-lustrar els proveidors més representatius de la cadena de valor del sector audiovisual a Catalun ya.
—p— Nota: Cada empresa ha estat assignada a una categoria principal de la cadena de valor. Ranquing per facturacié. Font: ACCIO.
¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




El principal hub d’startups del sud d’Europa

Catalunya compta amb més de 2.200 startups

Barcelona és el 5é¢ millor Barcelona és reconeguda com el
ecosistema de la UE per crear-hi millor ecosistema d’startups del
una startup sud d’Europa

Startup Ecosystem Awards

Global Startup Ecosystem Index

StartupBlink, 2025 StartupBlink, 2025
Startups relacionades amb el sector audiovisual
Contingut digital i mitjans de Adtech Videojocs Musictech
comunicaclio -d Q SEEDTAG @ GFAI_ % Sekg s sepysllﬁ!-l”rg! DDDDDDDDDDDD m
vianeo @ Adsmurai EE g_FJgIOONs n0 Sounds Market
i )
ac~qustic  xsnaps.es -5 billy S | meloom KLOOV
@’danelfin . CARTSGURU S e MUSE
smart investing made easy e wthhlty - GAMES _SCEhI_l_IE

30

380 startups audiovisu

el 2025, més del doble
que el 2019

Evolucio del nombre

d’startups audiovisuals
380

335
289

21
166

2019 2021 2022 2024 2025

Nota: Les startups seleccionades tenen com a industria principal o secundaria AdTech, Digital Content & Media, Gaming o MusicTech. Les empreses amb
mes d’una classificacio s’han comptabilitzat només una vegada. Font: “Analisi de 'ecosistema startup a Barcelona i Catalunya”, ACCIO, 2025

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

Fem avui 'empresa del dema
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El sector audiovisual a Catalunya

3.2. Desenvolupament

| produccio audiovisual

,{[HJ Generalitat . \
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



El desenvolupament i la produccio lideren I'impuls econdmic i la creacio d’ocupacio 32

N° Empreses [M€, 2021 - 2025] Facturacié [M€, 2020 - 2024]
A 32% 4434 4573
A 62% 1812 1972 3.804 3653
1619 3.455
Empreses (2025) 1214
619 M€
EBITDA (2024)
2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024
Liocs de treball [M€, 2020 - 2024] EBITDA [M€, 2020 - 2024]
636
LY 21.143  21.742 o 617 619
=85 Facturacié (2024) A 79% A 180%
16.643 448
14.344
12.119
®&% Liocs de treball 221
(2024)
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

e ) Font: ACCIO
| Generalitat , .
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Principals empreses de desenvolupament i produccio audiovisual a Catalunya (l)

Produccié Postproduccié
¢22  MINORIA @ WE ﬂSQHIHAB antaviana W—ﬁg sunomono
~ =ss ABSOLUTA o ARE ACOUSTICS
PLANET : <
mepiapro  MEDIACREST Gestmusic m® ‘ 0|]|AE|]NM CP CﬂA,{{)Seu\ @?fj VOMINIMO
Laviniaaudiovisual e —— e E] w Produccio
IDEA i (> MultiSignes i ioVvi
LASTOR VEDIA OTTOKAR| Higgins. g pijama audiovisual
:5_‘,.1 MINDED > veranda UTOPIA gl -

et metropolitana ACMA CARNABY Gampacha Y,
Thepro ect I‘.rnate NOSTROMO la kaseta ‘%ﬂﬂhﬂﬂ %I!clhgms
LIVING LIVE MUS\C 023 Prodice.

SATISFACTION GROUP G @ ‘i:‘
Abacus & BRUTALMEDIA M f Y i }INmevﬁgls
B Part of BEAE STUDIOS ngyéo
P  LARSTAR lackarido MASIAR;ELS MEDIAPRO Q ReclLab’
Videojocs Experiéncies immersives
) cameworr sco%sw o Z socialpoint &y DALAYERS  Z79PWORK  [piancos ONIONLAB ~ broomx
BARSPIN 3, = euesberg Jrravemov ElCIBd BN PIXELDREAMS
STUDIOS A umson . produktia.tv
- @@@@@ < bl't . g IMMERSIUM
_ DIGITAL a . @ L S SABDA A o
—NSHAME" LEGENDS (P roros:  deloguila z=a
studios zeptolab Laviniaaudiovisual A\ AUMENTASOLUTIONS FUTURA SPACE

Nota: Representacio parcial amb l'objectiu d'il-lustrar els proveidors més representatius de la cadena de valor del sector audiovisual a Catalunya.

Nota: cada empresa ha estat assignada a una categoria principal de la cadena de valor. Font: ACCIO
1[ | Generalitat . \
de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Principals empreses de desenvolupament i produccio audiovisual a Catalunya (I1)

Platés, parcs audiovisuals tecnologics

®
Driving Studios

blackfish nedpolisnese SERTRAM
' (<
|ALDER ART Q PARC AUDIOVISUAL @ MTKK
STUDIOS | DE CATALUNYA SPAGE
Lrente " TERRASSA - BARCELONA b tf. . =
“', roc:um ert/f.a Lsho Ot.
Wy CELO
Fira Barcelona ESE“SL"‘L% lav'r“35 £ LA FARGA
L'Hospitalet

Esdeveniments, Integrated Systems

eFocus :SOM0 . DCLED @

[E———— AURA VISION

BYEd epsoN Wrius= /BN LANG
d8p e om WWrEiLeD CIKONOS  EREMAVERA
P AN  oirveDl2  FL 6K w

o 1 NOE

GROUP

CRUILLA Panasonic ®PROEXPO  EVENTS

EVENTS & EXHIBITIONS

Lloguer de material de muntatges,
broadcast i altres serveis auxiliars

Bit < he i
Lab  CUATRECASAS P @ ) S\ Avis up?c! m

o ® Serveis de
BY e T films & ® roduccio
ﬁARKET' E Sabatellini & Associats p&GrFMne':S : Agg% p

ILUMIINAC KON

© OVIDE Goodie. =CIjA kduin®

Tecnologia audiovisual
PPl e ‘Newtonlab D|tec
‘uml N cellnex® @3Newtonlab (=D

== - w o
E:‘?\WF:'SQAQ!E:’ERQ ebantic. NRDmultimedia ~Konodrac

( 4Fluendo &qum
@SeeSound BoRTIMUS zal_biral_ (AW netipbox

awa - Logitech [XODOLBY <L) LeEmo

IT'S ON

{ | 37 TITANC: @) ecLer

Nota: Representacio parcial amb l'objectiu d'il-lustrar els proveidors més representatius de la cadena de valor del sector audiovisual a Cata/unya,.
Nota: Cada empresa ha estat assignada a una categoria principal de la cadena de valor. Font: ACCIO
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{l¥ de Catalunya

Fem avui 'empresa del dema



Ranquings de films de produccio catalana a les plataformes 3

TOP FILMS 2024 TOP FILMS 2025

==Y

“Apocalypse Z%./ prime “Casa en flames” NETFLIX  “Valle de sombras” NETFLIX

N—

“La huella del “Viaje de fin de
mal” NETFLIX curso: Mallorca”

- % “El maestro que
Casa en flames NETFLIX prometié el mar”

“Disco, Ib/za ; . e : NETFLIX “

(14 ” TF “% ” 111
| ocolBiiR NETFLIX Calladita 7 NETFLIX Solo quimica NETFLIX El correo” NETFLIX

“L a furia” IN W+ “Sorda” M+ Prime

“La estrella azul” &+ “Caida libre” M+

“La ultima noche IN “Sobre todo de ™ “Competencia “La mesita del [N Prime “Una quinta
de Sandra M.” noche” oficial” comedor” \-’7‘ portuguesa”

I“ “WOIfgang” M'I' prim_e’

AN S :

: Font: ACCIO a partir de ICEC i The Film Agency
| Generalitat

¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




Ranquings de series de produccio catalana a les plataformes 36

TOP SERIES 2024 TOP SERIES 2025
BANCO CENTRAL

vt 3 *“

Central” NETFLIX Express NETFLIX Olympo NETFLIX

£CENRR ¥OELA, £1 TRAUMA SE QUEDA

I/

%Z‘;V:e'ﬂ’ho NETFLIX Pprime “Dos tumbas” NETFLIX

ANE 1NN NV

“Nit i dia”  NETFLIX Prime

|
1l

“Crims”  NETFLIX &P+

71
V3 T

“La ultima noche “‘Regreso a las prime _— El minuto

. ETFLI 1 0% ey | “Crims” +  ‘Ladrones’ : "
en_ Tremor uNu a _Sabinas” e eanies o i v [ hemoico

“Mano de Hierro” NETFLIX gé cBog;(L)/’I’tor/o

‘Angie: Crimen y

de Berto” mentira” NETFLIX

Y -«
13 ” 11 Fp ” “ ” 113 7 ” “Sueﬁos de 111 HH B
Doctor Portuondo IN La Mesias M+ Selftape IN Todos mienten WM+ N Perejil M+

Libertad”

: LV Ja iYW L - —_— =

Font: ACCIO a partir de ICEC i The Film Agency
;ﬂ | Generalitat
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Produccio de videojocs a Catalunya

D’entre les 50 majors empreses per facturacio, més de la
meitat utilitzen la 1A per desenvolupar els seus videojocs.

Activitats dels estudis dels videojocs en altres sectors,
2024 (en percentatge)

Animacio 38%
VX/Efectes visuals 28%
Audiovisual (no animaci6) NN 247

Mdusicai so 21%

Desenvolupament de... 21%
Jocs de taula 17%
APP 17%
Desenvolupament web 17%

B Segons el Llibre Blanc de la industria catalana del videojoc del
2024, la facturacio ha assolit el réecord de 756 M€ (53% de la
facturacio a tot I'Estat) i I'ocupacio ha crescut fins als 5.174
professionals I'any 2023.

Accedeix a I'informe complet del sector dels videojocs

q] | Generalitat
{l¥ de Catalunya

_’, Socialpoint

La multinacional
nord-americana
Socialpoint
inaugura a
Barcelona el
seu hub
principal per a
Europa. El nou
centre al 22@
consolida més
de 350 llocs de
treball i és la
primera oficina
amb certificacio
Autism Friendly
a Catalunya.
Desembre 2025

L scoPELY

L'estatunidenca
Scopely ha
inaugurat un

nou centre de
desenvolupame

nt de 8.500 m?

al 22@,
reforcant la
seva aposta per

Barcelona com

a principal hub
tecnologic a

Europa.
Juliol 2025

b
]
i
:
.
i

-|

GAMELOFT

La multinacional
francesa
Gameloft,

i celebra un quart

de segle
col-laborant
activament amb
el sector catala.
Amb una
facturacié de
referéncia, el
seu estudi a
Barcelona s’ha
consolidat com
un pilar
fonamental per
a la industria.

Casos d’exit i projectes recents a Catalunya

=BSCN

GAME FEST

El BCN Game
Fest (abans
Indie Dev Day)
es consolida
com la fira del
videojoc més
gran d’Espanya.
El festival s’ha
unit amb SAGA
(festival del
videojoc amb
catala) i es
celebraran
juntament a la
Fira de
Barcelona.
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NOMADA

L’empresa
Nomada Studio
és I'estudi
catala darrere
del videojoc
Neva, que ha
guanyat el
premi al joc
amb I'impacte
social més
gran als The
Game Awards
(Los Angeles).

V=
m-i

Font: ACCIO basat en altres sectorials; Catalonia Trade & Investment, 2025; el
llibre blanc “La industria catalana del videojoc, 20247, 2025
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https://www.accio.gencat.cat/web/.content/bancconeixement/documents/pindoles/ACCIO-pindola-sector-videojocs-a-catalunya-2024-ca.pdf
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Consum a Catalunya de Videojocs

B El mercat del videojoc a
Catalunya augmenta un 21%
en dos anys, assolint els 189
M€ de facturacié.

Mercat Digital

B Descarregues d’APPs (10 M€)
B Micropagaments a mobils i tauletes (8 M€)

B Descarregues de PC (23 M€)
B Subscripcions a un joc PC (13 M€)
B Pagaments en jocs gratuits PC (7 M€)

B El consum digital capta 2 de
cada 3 € de la despesa total,

consolidant-se com la via
B Compres en plataformes de consola (49 M€) 1 26 M€ principal d’acceés.
B Subscripcions a plataformes (16 M€) (66,7%) BLluny de desapareixer, la venda

fisica aporta 63 M€, mantenint

una quota de mercat solida.
Creix un 54% respecte el 2021.
B Botiga fisica 1a ma (43 M€)
B Botiga fisica 2a ma (20 M€)

Font: ACCIO a partir de ICEC i GfK

ACCIO [ szt ! \
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Ranquings de videojocs de produccio catalana

ASPHALT LEGENDS UNITE SUPERCHARGED
EDITION — GAMELOFT

2e®rD%9A

UGLY - TEAM UGLY

PN S A

HORROR TALES THE BEGGAR —
CURSE OF THE SEA RATS - PETOONS STUDIO CARLOSCAMEDEY
LD L o D
\ J
4 ™) ( )
AghainlE TH?::‘F’)/E Gpm’ggs AT LR - GRIS - NOMADA STUDIO
L2 o090 2e®rD%908
\_ ) \ J
4 4 p
ENDLING EXTIICTION 1S FOREVER - NEVA - NOMADA STUDIO
2@ D9:E LoD

. J \_ J

Font: ACCIO a partir de ICEC i GfK
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Les experiencies immersives a Catalunya

L’auge de les experiencies immersives en I'ambit audiovisual a 'Estat espanyol estan encapgalades pels videojocs, en I'entorn de realitat
virtual, i per la publicitat mobil, en I'entorn de la realitat augmentada.

% Futbol Club Barcelona

Barcelona (Barcelona)

B~

El FCB ofereix una exposicio de continguts
audiovisuals en format circular, i una nova
experiéncia interactiva RV, Barga Virtual Dream

DA

IDEAL

2Barcelona (Barcelona)

ID= AL

CENTRE D'ARTS DIGITALS

\

J

IDEAL té com a objectiu la investigacio,
I'experimentacié i la creacié de continguts
immersius mitjangant tecnologies XR

a - %%rtzllifl?ltva

B I G __Big Box Agency .
7.8 4

Barcelona (Barcelona)
1

Orientada al marqueting, 'agéncia utilitza eines
tecnolodgiques de realitat augmentada i ofereix
esdeveniments virtuals.

WA

elona (Barcelona)

Es el centre d’XR Sports més gran del mén que
combina I'esport i la tecnologia en un nou
concepte d'entreteniment i cultura digital.

40

In¥elon Technologies, SL

. Lleida (L\!eida)
‘ VoA
. L
‘ -

In>velon

uY
[ (1

Utilitza tecnologies immersives per ajudar a
millorar processos com el disseny de prototips,
la formacio i la visualitzacié de projectes.

Empreses catalanes més destacades
que ofereixen experiéncies immersives

DAYERS  onioneas it “’“‘“H }R
delaguila [IFRAMEMOV  ZZJPWORK
ogosherg  FUTURA  ECED

Font: ACCIO
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Catalunya, centre de referéncia en postproduccio

La postproduccio a Catalunya és un dels pilars fonamentals de la industria audiovisual, amb una amplia oferta de serveis i
especialitzacions. La regi6 sobresurt en arees com la musica, l'audio i els efectes visuals i especials gracies a la combinacié de talent
creatiu i de tecnologia d'ultima generacio.

Actualment hi ha més de 100 empreses que es dediquen a la
postproduccié a Catalunya, 36 de les quals sén socies del Cluster
Audiovisual de Catalunya

antaviana metropolitana G23

VFX & POSTPRODUCTION

SONORA! ngglns <> I\I I.v
i

Lamppost

Font: ACCIO a partir del Cluster Audiovisual de Catalunya
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El sector audiovisual a Catalunya

3.3. Difusio de marca

,{[ | Generalitat . \
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



La difusido de marca gaudeix d’un creixement estable i una millora significativa dels marges 43

comercials

2.207
Empreses (2025)

236 M€
Z&S EBITDA (2024)

=2 Eacturacio (2024)

3&% Llocs de treball
(2024)

1}l Generalitat
{l¥ de Catalunya

N° Empreses [M€, 2021 - 2025]

2168
2132

2091 2081

2021 2022 2023 2024 2025
Llocs de treball [M€, 2020 - 2024]

15.945
A 12%

14.930

14.277
13.780 13.754

2020 2021 2022 2023 2024

Facturacié [M€, 2020 - 2024]

A 22% 3.148 3.087 3.248
2.655 2.734
2020 2021 2022 2023 2024
EBITDA [M€, 2020 - 2024]
236
205
A 83%
170
148
129
2020 2021 2022 2023 2024
Font: ACCIO
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Principals empreses de difusié de marca a Catalunya

Comunicacio Publicitat
AR\T  Grupo@paneta ;“] f bakery ECIIl THMOFF <& enfusion
K sruoio v terres comunicacianvisual
* Petra < ORK
TheCreative ~ srupoGods == prense @ cifvon normal BAH () pulsa P o
s [BERICA I Difusio de
Pla TV HAVAS
y ‘* | LEO -zoopa Media Network marca
QCN  ®YOUPLANET summa: Your L e o
S Brand e e godo K
Ifmelt G0 Jdirada e N &Rosis |Broadcaster LU v
FINI
CANELA @©ENTORNO mﬂﬁr\éﬂg AN TY Ogilvy weare(023 RBAREVISTAS
[ |
rimer
°Economia Digital feoccr:!!;'[?rEQB . . R‘nlpCICi. ".. I )
Ba[‘cclona / exterlorpl US CLOBE CROUPE infoDirect
europa press SCARP
e , B STAFF GLQBAL
DECTN een roman:=:=- veritas|media ckrouP
€ comenieeets Branding & Communication o m in-Store Media .
SR dﬁﬁ) BCN — (> promedios
va"es eneting proximiria creARTiva MONETIZE

oLl Nivell Publicitari VSA

Nota: Representacio parcial amb l'objectiu d'il-lustrar els proveidors més representatius de la cadena de valor del sector audiovisual a Catalunya.

Nota: cada empresa ha estat assignada a una categoria principal de la cadena de valor. Font: ACCIO
q[ | Generalitat
{l¥ de Catalunya
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El sector audiovisual a Catalunya

3.4. Distribucio per cana

,{[ | Generalitat . L
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



La distribucio per canal incrementa la seva rendibilitat i ocupacio

N° Empreses [M€, 2021 - 2025]

A 22% 249 268 278
242

278
Empreses (2025)

64 M€

EBITDA (2024)

i Facturacio (2024)

oo 7.299
®aW Llocs de treball
(2024)

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

227

2021 2022 2023 2024 2025
Llocs de treball [M€, 2020 - 2024]

6.969 7.299
A 59%
5.605
4.604 4.454
2020 2021 2022 2023 2024

Facturacié [M€, 2020 - 2024]

119% 1.115

765
592 540

2020 2021 2022 2023
EBITDA [M€, 2020 - 2024]

53
44 42

2020 2021 2022 2023

-15

46

1.299

2024

64

2024

Font: ACCIO
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Principals empreses de distribucio per canal a Catalunya

Exhibicié - Distribucio

CINESAH

OCINE [

LEAGUE OF .
+ vipeoGames O coniracorriente
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J
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LoveTV
Channels

Rakuten TV raniana

EVASIONTV

iSO
TERRS

Televisio
N -
&mpgr_acié Catalana @ !%L?Sca'dc!;)lgg beteve
de Mitjans Audiovisuals,SA
BDN
r tve Badalona
Comunicacié

@bldy 1LAVINIA3
HD,
canal® @' G

® CANAL REUS ANEE

=ah

aBanyolestv CADENA PIRENAICA .)))
0 cugat média

Radio - Podcast

@ Rad iOTeIe'I;%

=1
e B 7veEre 1voOoX Distribucio
. per canal
QCeore ok elprat
radio
. =
m ragiomalie! 3 W Corporacit Catalana
4; T de Mitjans Audiovisuals,SA
iy
v, . T
Q))/ _A imaginaradio
. TARRAGONA
Radio  p34i0 96.7
Sabadell g
RADIOQMARCA
CATALUNYA
— " M
RADIO RéadioSantCugat o1.5 Fv

Nota: Representacio parcial amb l'objectiu d'il-lustrar els proveidors més representatius de la cadena de valor del sector audiovisual a Catalunya.
Nota: cada empresa ha estat assignada a una categoria principal de la cadena de valor. Font: ACCIO
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Sales de cinema referents a Catalunya Q “8

El Gremi de Cinemes de Catalunya compta actualment amb 61 sales de cinema en funcionament a Catalunya, de les quals el 74 %
estan ubicades a la provincia de Barcelona.

Girona
Lleida 5 sales de cine (8 %) Sales de cinema amb major facturacié a Catalunya
2 sales de cine (3 %) o alh™
Barcelona
45 sales de cine (74 %) - PP BAGESCENt

Tarragona
9 sales de cine (15 %)

El Gremi de Cinemes de Catalunya, constituit 'any 1977, representa

- les sales de cinema de Catalunya. Actualment, esta integrat per 48
Les sales de cinema de Catalunya han fet una renovacié tecnologica empreses, que compten amb 62 cinemes i 482 pantalles.

significativa, millorant I'experiéncia immersiva amb projectors digitals,
3D, 4DX, pantalles LED i butaques reclinables. A més, aquesta
transformacié contribueix a la sostenibilitat, amb I'eliminacié de copies
fisiques, el pas a projectors laser i I'is de fibra oOptica i satel-lit

El Cinema Catalunya, situat a Terrassa, inaugurat el 1916. Aquest fet
?Cinema el converteix en un dels establiments cinematografics més historics de
Catalunya . . . . . , .
Catalunya, amb una trajectoria continuada fins a I'actualitat.

2 e | Font: ACCIO, a partir del Gremi de Cinemes de Catalunya [Data de consulta: desembre, 2025]
T itat
ACCIO MY d: r(‘:eartaallua:\ya Fem avui 'empresa del dema
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El cinema catala supera el milié d’espectadors el 2024 @ b

Amb 1.087.293 espectadors, el cinema catala supera la barrera
del milié per primera vegada en 21 anys, assolint la millor xifra

des del record historic del 2003.

Espectadors cinema en catala
2014-2024

2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

0

200.000  400.000

m Versio Original

El 2024, 262 pel-licules s’han doblat o

subtitulat en catala.

w

Generalitat
de Catalunya

600.000
Doblada

800.000 1.000.000
Subtitulada

El Departament de Politica Linguistica de la Generalitat de Catalunya atorga
ajuts per promoure I’oferta i el consum del cinema catala. Entre els quals
destaquen:

SubvenCIo per al doblatge i per a la substitucié en catala en
llargmetratges d’estrena en sales d’exhibicié cinematografica
P (T IS e T

~

Subvencioé per a la incorporacié del catala, de I’occita i de la llengua de
signes catalana en llargmetratges i series per a plataformes digitals i
suport fisic
.. . ™M

Font: ACCIO, a partir de 'lCEC/ ComScore, Departament de Politica Lingliistica [Data de consulta: desembre 2025]
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La gran trobada del cinema catala: els Premis Gaudi

L'acte, organitzat per ’Académia del Cinema Catala, busca difondre i reconeixer les millors pel-licules, els millors artistes i els millors
teécnics de cada any. La iniciativa, successora dels Premis Barcelona (2002), té I'objectiu de dotar de prestigi els professionals de la
industria i contribuir a la internacionalitzacié del cinema catala.

El guardo, la joia dels Premis

El trofeu, obra dels escultors catalans Montse
Ribé i David Marti, esta inspirat en un dels
espais culturals més emblematics de
Catalunya, la Pedrera de Barcelona,
concretament en els caps dels guerrers que
coronen les seves xemeneies.

B Les pel-licules candidates als Premis Gaudi poden optar a un
total de 22 categories.

B Addicionalment, s’atorga el Premi Gaudi d’Honor — Miquel
Porter per distingir la trajectoria del professional que, a través
de la seva obra i del seu compromis, hagi contribuit a enaltir
el cinema catala.

B Des de la 1a edici6 dels Premis Gaudi, també s’atorga el
Premi Especial del Public a la millor pel-licula, resultat de la
votacio del public general a una de les pel-licules nominades
de les categories Millor Pel-licula o Millor Pel-licula en llengua
no catalana.

Originalment de bronze, és equiparat amb
guardons com el Goya, el César, el
Donatello, el BAFTA, I'Os de Berlin i I'Oscar.

Els Premis Gaudi contribueixen enormement a I'enaltiment de
la industria cinematografica catalana. La gran gala,
acompanyada d’activitats entrants, com I'acte de lectura de les
nominacions de les categories dels Premis a |la Pedrera, o la
tradicional “foto de familia” amb els nominats, fan dels Premis
Gaudi un gran acte historic ple d’emoci6 i d’expectacio.

Font: ACCIO a partir de I’'Académia del Cinema Catala
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Festivals de cinema catalans @

El Festival Internacional de Cinema Fantastic de Sitges, lider dels festivals de Catalunya

N T s e JE
DA [l' BARCELONA FESTIVAL
[BARCELONA| EERIELIZADP

BARCELONA |- F[S"VM. I DE CINEMA

DE BARCELONA

Nota: Representacio parcial amb l'objectiu d'il-lustrar els festivals meés representatius del sector Audiovisual a Catalunya.
Font: ACCIO, a partir de I'Institut Catala de les Empreses Culturals
' de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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El catala i les plataformes digitals (OTT)

L’auge dels continguts digitals ha fet imprescindible disposar d’'una xarxa d’espais digitals que
donen suport al doblatge i a la subtitulacié en catala.

Goita que fan, ara! . | .
Goita que fan, ara! ofereix un recull, de Altres plataformes digitals

manera automatica, de contingut en que contribueixen al

,:fl‘. GOITA QUE FAN’ ARA! cat_ala de dlfe_rentg plataformes: Prime doblatge i a la subtitulacié
- Video, Netflix, Disney+, HBO Max... en llegua catalana sén:

Des del sofa Des del sofa facilita I'accés al contingut 3C0t§ @ A Punt

en catala disponible a les plataformes
Sir DESDELSOFA.CAT d’streaming i televisions, donant a
| | :

L base de dades de streaming en catald. coneixer iniciatives que treballen per tOt
difondre l'audiovisual en catala.

Nextus és una plataforma de
documentals en catala amb I'objectiu de I“
contribuir a la transformacié del model
d’aprenentatge, impulsada per
DocsBarcelona. @ laxarxa FILMCLUB
A o CpliE] Film in Hospital és una plataforma CaixaForum
cinematografica gratuita per a infants .
Fimin  ® hospitalitzats, impulsada per Pack Magic i @ LiceuOPERA+
Hospital @ enfocada a centres de salut. Live from Barcelona
e . Font: ACCIO, a partir de Llengua catalana (Generalitat de Catalunya)
(']]l[} Generalitat
WY de Catalunya

Fem avui 'empresa del dema



La televisio a Catalunya

Catalunya disposa de 48 canals televisius, d’entre els quals el 71 % soén privats i el 94 % locals

Lleida .
6 canals (13 %) Girona
8 canals (17 %)

Barcelona
28 canals (58 %)

\‘ Tarragona
6 canals (13 %)

Canals locals Canals nacionals

Qostct betevs EL@TV T G ¥

taronja

il

- Valls Visi6 ° MarTV
BDN k GRUP ETV

Televisid PT.V] e @ @
de Badalona penedéstelevisi .‘?cqnclblau
.‘. s B

emporda
llelda ‘televisio Sabadell - Vallés
\ televisic @

la xarxa*

Catalunya

/

Televisié nacional de Catalunya

La programaci¢ lineal de TV3 va mantenir una estructura
similar a la de I'any 2023.

Geénere dels programes de TV3, 2024
(en percentatge)
0,6%

Entreteniment Ficcio

30% 16% . Altres
Altres 4’9 70 | DiVUlgaCi(’)
8%

Esports

Informacio
47%

Nota: Representaao parcial amb l'objectiu d’il-lustrar els canals televisius més representatius del sector audiovisual a Catalunya. Font: ACCIO, a partir

| Generalitat
¥ de Catalunya

del Consell de I'’Audiovisual de Catalunya
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La radio a Catalunya

Catalunya disposa de 399 emissores de més de 50 empreses, d’entre les quals el 54 % soén publiques i el 99 % locals.

Lleida
61 emissores (15 %)

Girona
97 emissores (24 %)

Barcelona

174 emissores (44 %)
\‘ Tarragona
67 emissores (17 %)

2024

Radio per Internet Podcast de radio

2.041 oients 1.466 oients

(1 9,4 % respecte del (1 11,4 % respecte
2023) del 2023)

Nota: Representacio parcial amb l'objectiu d'il-lustrar les cadenes de radio mes representatives del sector audiovisual a Catalunya.
Font: ACCIO, a partir del Consell de I'’Audiovisual de Catalunya, l'informe “Sector de la radio a Catalunya, resum 2007-2024", 2025

d’ACR i webs de les emissores
Fem avui 'empresa del dema

Il Generalitat
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Oients diaris de radio a
Catalunya el 2024

3.938 oients
(1 2,4 % respecte del 2023)

69,2 % I'escolta e
en catala i

Cadenes de radio catalanes de
radio locals

-

Cadenes de radio
catalanes de radio
nacionals

L. talunya
Cathsma m informarié
C CATALUNYA
all e
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El 98 % del consum audiovisual de les llars catalanes prové del mercat digital

B EIl mercat digital representa ja el 98% de
tota la despesa audiovisual de les llars
catalanes, arribant als 189 M€ .El mercat
fisic esdevé residual (3M€).

B EI creixement del sector s’explica
exclusivament per 'augment de les
subscripcions, que han passat de 124 M€
a 148 M€ el 2023. Aquest model ja suposa
el 77% de tot el volum de negoci del sector.

BLa caiguda de la compra i lloguer VOD, d’11
M€ a 8 M€, confirma que l'usuari prioritza
I'accés il-limitat al cataleg per sobre de la
propietat.

ACC I é - de Catalunya

Catalonia
Trade (X Investment

Evolucié del mercat audiovisual a Catalunya

174

2021
m Mercat Fisic
= Pagament per visio

Mercat
Digital

Mercat
Fisic

(en Milions d’€)

189

2023
= Compra o lloguer de paquets TV
® Subscipcions VOD

L

Mercat
Digital

Mercat
Fisic

Font: ACCIO a partir de ICEC i GIK
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El sector audiovisual a Catalunya

3.5. Un hub de referencia

a la produccio audiovisua

,{[HJ Generalitat . \
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Catalunya com a escenari de referencia audiovisual ()

C i M

‘TERRASSA - BARCELONA

Tres Xemeneies
Catalunya
Media City

Parc Audiovisual

: E%i“}ﬁ de Catalunya

‘]'“I Generalitat
WY de Catalunya

57

PLATO NOU

Edifici Imagina
Mediapro

@ blackfish™
STUDIO e
4

%

Driving Studios

e

BlackFish Studio

Font: ACCIO
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Catalunya com a escenari de referencia audiovisual internacional (I1)

Projecte estratégic impulsat per la Generalitat de Catalunya per consolidar un hub audiovisual, digital i
del videojoc. No és només un platd, és un ecosistema complet que uneix formacio, industria i exhibicio.

B El complex de les Tres Xemeneies del Besos mobilitzara 32 ha de sostre total, amb un
gran parc de 10 ha, 185.000 m? d’habitatge i 100.000 m? destinats a activitat
economica, on s’ubicara el hub audiovisual.

® La inversio total estimada és de 450 milions d’euros. El Govern ha activat una partida
T, BBl i R, inicial de 60 M€, transferits per I'Estat, per arrencar les actuacions clau del hub
s i . ’ audiovisual, digital i del videojoc a les Tres Xemeneies.

® El Parc Audiovisual de Catalunya és un centre de produccié en ple funcionament lider
al sud d’Europa. Disposa de 4 platds operatius, backlots i serveis auxiliars en un recinte
de 50.000 m?. Acull rodatges internacionals de cinema i publicitat, i actua com a motor
actual de la industria.

® Inversio de 10 M€, aprovada per la Generalitat, per construir dos platés nous de grans
dimensions, de 2.200 m?i 1.000 m? aproximadament, per complementar |'oferta del
futur hub del Besos.

Font: ACCIO, basat en el Departament de Cultura, 2025
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Les 3 Xemeneies i la Nau Turbines, el nou epicentre creatiu i tecnologic de 'AMB

El projecte disposara d’instal-lacions de primer nivell per a la creacio i per a
I'experimentacio de continguts, laboratoris i estudis, conjuntament integrats

amb I'entorn i amb la seva memoria historica.

Atraccio de
talent

Creacio de
sinérgies

Element

clau del

Catalunya
Media City

|| Generalitat
{l¥ de Catalunya

ACCIO
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A. SERVEIS |
ESTUDIS DE
PRODUCCIO

Font: ACCIO a partir del Departament de Cultura i del Cluster Audiovisual de Catalunya
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Platos i parcs audiovisuals tecnologics a Catalunya

Nombre de platés de Catalunya segons superficie, 2024

(en m2)
68 platos
(18,8 % respecte d’Espanya)
Platos de superficie
reduida (<300 m2)
(77,9 % dels espais a
Catalunya)
£ 11
— B
U S . Menys de 300 m2 De 300 m2 a 699 m2 De 700 m2 a 999 m2 De 1.000 m2 a 1.499 m2
amb superfigs ‘ 'ﬂ\Zii <
1.500 m2. Superaran aixila Platos virtuals
mida dels platos actualment en . ®
funcionament a Catalunya. 4 platos M% LAavINIA) Q oceimuma Driving Studios
virtuals
- . Font: ACCIO a partir del Cluster Audiovisual de Catalunya
&@ @ i @ Generalitat . .
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Catalonia

rade (L Investment



61

Ecosistema catala del sector audiovisual (1)

Administracioé publica

MY Generaitat de Catalunya scencia TN Generaltat de Catalunya + Institut Catala de les Generalitat BARCELONA Catalunya
m i rﬁﬁ;:ﬁ?ﬁ%ﬁﬁ:ﬂms qc oe norices 1 dDee %““u'}‘;{,“:“‘ |C S8 Empreses Culturals l“’ de Catalunya Film Commission Film Commission

- e Consell . Lo
#™ Catalan | sharing spoilers 2 \TA ) ca de I'Audiovisual Diputacio ﬁ soncno . .
@ Films worldwide Catalonis.g ‘ (o] 4 d: Ca‘:aiz:?:: a Barcelona Barcelona ﬁ@ e Entl:tat.s I
R associacions
empresarials

Cluster i associacions empresarials i professionals

<FA

A P A © PAC & Catalunya

CLUSTER as;ocli'ocidél de prolf{e:sslor!als EErt . P R o A C 5 Film Festivals

AUDIOVISUAL e |' Audiovisual Catala — ”

DE ':ATA LUNYA rofessionals u
e AW i~ elGremi dircom 3 e

de Co tulungu Asociacion de Directivos de Comunicacion Barcelona

OBlanquerna

ml EAHCELONA
SCHOOL

Filmmaking and Digital Arts

|
7Y s, COCOK colajoso ez 1idam

UNIVERSITAT RAMON LLULL

. -
Formacio ®®:

EB8 UNIVERSITATo: - or de Cinema UAB
il BARCELONA c ENT| a Uméﬁm 0SCAaC s DS

tula frifret ANIMATION SCHOOL

UniverSitats UNIVERSITAT POLITECNICA ‘wﬂ at AT Formacié no gi:zm'agschool
i alt @ DE GATALUNYA = =) TecnoCampus ﬂn nf'"““'" &Ewﬂjﬁsm Ue Strona @“. i b
contre: - e ons| -T1AV cifds [ACASADELCINE ~film
centres de UNIVERSITAT 0 ESGOLA SUPERIOR + FormaC|ons ;\C(]CI) .:JAJtI NG
> wion  [aSalle ESDI:::= Universitat :
f U,
ormacio == Blanquerna  NETETZTRS U deLicida professionals

vaverin - WVIC @CEU U
b= Baw canrme niversitat Lel
- DR bﬂ' ULC Barcelona

barcelona Abat Oliba

ECIB m !nm.,»n SHCOWRUNNERS j

e Institut de Técniques
en Formacion Audiovisuals
cola de Cinema de Barcelona Profesional D

Nota: Representacio parcial amb I'objectiu d’il-lustrar I'ecosistema del sector audiovisual a Catalunya. Font: ACCIO
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Ecosistema catala del sector audiovisual (I1)

Agents de transferéncia tecnologica TECNIO
Centres tecnologics i de recerca amb I'acreditacio TECNIO que donen suport al sector audiovisual

laSalle meais e SO .
ACCIO [ gt | [l 'maging |2cat R
e Human-Environment Laboratory s;"s"j'?g:%’;nter
tecnio Research (HER) Group
catalonia
Vigéncia: 29/12/2028 Universitat MTG ' ‘ I"A L
upf Pompeu Fabra Music Technology // Insttut ' Investigacio en =5+ c S l C
o — Group bl T

Altres centres o entitats tecnologiques i grups de recerca
Centres tecnologics i de recerca que donen suport al sector audiovisual

3 5 K2
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA @
u BARCELONATECH BARCELONATECH BARCELONATECH S A
. 3 o = A o r Intelligent Data Science and
Centre Tecnologic de Catalunya Centre de la Imatge i la Tecnologia Multimédia Centre de Recerca en Enginyeria Biomédica

Artificial Intelligence Research Center
Barcelona Universitat U oc
Supercomputing Oberta
Center de Catalunya Labs
Centro Nacional de Supercomputacion —

CENTRE D'INNOVACIO

| TECNOLOGIA
UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELONATECH

Audiovisual & Sound Lab
XR Lab
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Centres

tecnologics
i de recerca

. Microsoft: s
amazon science
. ' Nota: Representacio parcial per il-lustrar 'ecosistema del sector audiovisual a Catalunya. Font: ACCIO
eneralitat

ACCIO |
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Cluster Audiovisual de Catalunya

El Cluster Audiovisual de Catalunya compta amb 250 empreses catalanes i actualment

es el cluster audiovisual i media més gran d"Europa. Inclou les companyies i les

institucions principals, de dimensions variades, que formen part de tota la cadena de valor Entitats i

associacions
empresarials

del sector audiovisual, i actua com a pilar central de la industria audiovisual catalana.

El seu objectiu principal és fer que 'audiovisual sigui un sector estrategic de pais a nivell
industrial, economic i cultural. Tot es fa a partir de diferents linies estratégiques com, per

CLUSTER

exemple, la dinamitzacid, la internacionalitzacio, les inversions i les infraestructures, AUDIOVISUAL
DE CATALUNYA

entre altres aspectes.

Actualment, el cluster organitza fins a 100 activitats anuals i lidera projectes clau com la
participacio estratégica a I'|SE, la Setmana del Talent Audiovisual i I'Observatori Switch. A
meés, impulsa reptes de futur com la integracio de la 1A i el desenvolupament del futur Hub

Audiovisual de Catalunya

Accedeix al web del Cluster Audiovisual de Catalunya.
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T . Font: Cluster Audiovisual de Catalunya
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https://www.clusteraudiovisual.cat/es/

Institut Catala de les Empreses Culturals

L'Institut Catala de les Empreses Culturals és la institucio publica del
Departament de Cultura que treballa per desenvolupar i consolidar el sector
cultural. Dona suport a les empreses de tota la cadena de valor de
I'audiovisual, les arts esceniques, la musica, les arts visuals, el llibre i la cultura

digital.

El seu objectiu principal és enfortir el teixit empresarial cultural catala perqué
sigui competitiu, solid i sostenible. Treballa per fomentar la produccié, la
distribucio i la comercialitzacio de continguts culturals, aixi com per incentivar

el consum i la generacié de nous publics.

Actualment, 'lCEC posa a disposicio del sector eines de financament,
subvencions i serveis de formacié empresarial. A més, lidera la
internacionalitzacio del sector mitjangant la marca Catalan Arts, que en facilita

la preséncia a fires mundials.

Accedeix al web de P’Institut Catala de les Empreses Culturals.

r 4 e
ACCIO [ st
{l¥ de Catalunya
Catalonia
Trade Ot Investment
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Entitats i
associacions
empresarials

Institut
Catala de les
C 4 Empreses

Culturals

Font: ACCIO. Institut Catala de les Empreses Culturals
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https://www.clusteraudiovisual.cat/es/
https://icec.gencat.cat/ca/inici
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Esdeveniments i Integrated Systems a Catalunya

Catalunya té un ecosistema madur en 'ambit de la integracio de sistemes

La integracié audiovisual facilita la transmissio efectiva de
missatges i transforma la interaccié amb I’entorn

La integracio audiovisual combina tecnologies (audio, video, 1A i 1oT)
per crear experiéncies immersives i personalitzades. El sector
evoluciona des de la simple instal-lacié d’equips cap a solucions
sostenibles que transformen la comunicacié i la interaccié amb l'usuari.

Involucra el disseny, la instal-lacié i la gestioé de dispositius
audiovisuals, i garanteix que treballin de manera
coordinada i automatica.

: T R R Seleccio d’empreses dedicades a la integracio de sistemes audiovisuals:
Es busca proporcionar una experiencia d’'usuari fluida en qué

la tecnologia sigui un facilitador clau de la comunicacio, _ ® .
sigui en esdeveniments, en sales de conferéncies, en espais S 3!“1(! Yreuee cymamio INFILED EPSQN
educatius o en entorns comercials. = Treballen amb clients de tot el
EIKONOS — ® PROEXPO NOE mon per crear solucions que
Com a seu de I'ISE, 'esdeveniment més important Pﬂ"a;-*°“i° [ ';0 cobrei’x en tots els aspectes
‘oo, integrated {g| md@ t | o diovisual i ist g CoNNECT VRPN CMSGrowp oo de I empresg, efE d.e -
ooty " ystems el mén en tecnologia audiovisual i em sistemes B o planificacio i el disseny fins a la
.2.¢" europe integrats, la capital catalana gaudeix d’'una posicio bk EPSON EVENTS implementacié, el manteniment
excel-lent des de la qual promoure I’ecosistema. Lang; i [DSCONTROL  QZztec i lassisténcia continua.
Font: ACCIO
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Catalunya s'ha convertit en la nova seu permanent de l'Integrated Systems Europe (ISE), 66
la fira més gran d'AV i sistemes integrats d'Europa
Rl B S W ]
El 2026, Barcelona acull per sisena vegada consecutiva I'lSE, la fira audiovisual i de sistemes més gran del mon.
85.351 1.605 92.000 25 % dels visitants
assistents expositors m? ocupats amb una despesa
(2025) (2025) (2025) anual en audiovisual
superior a 1 M€
El Departament d’Empresa i Treball, amb ACCIO, impulsa la participacié de 29 empreses catalanes
amb estand a I'ISE el 2026.
“L'ISE es consolida a : _ - cLUSTER
'. Barcelona i esta disposat MR amPury attento  scactus CESVA AUDIoVisuAL
NC e a romandre-hi durant w“
AN molts anys.” : e community  «@ digitalsamba ESCENA4.0 eureca! (5 fluendo EMGLMN§ SQUID
® difoot — GUEST .
Michael Blackman integrated DrivingStudios  *“ebantic A;é@é?g FIL BOOK i2cats INTERA
Director general eu'?g's)fms . O
Integrated Systems Europe (ISE) i e RO - Y =, FLDE = watchi
@ EEEEEEEEEEEEE MEDIAHUB LEDDRFAM ?{:{tﬁ|§ NRDn"lu-\t;wdia O%#VU H MEDIP ty

Font: ACCIO i ISE
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\\\“ IR e) 4.8

+% integrated
oLe® Systems 67

Lideratge mundial de I'|SE com a plataforma de la industria AV «* europe

B ] A - Ll __ bl g WeLnVeN METarenea
L_ISI_E_S h? ConSOI,idat com | ?Sd?vepimem m_es e _ Energy Management Pojection Screens
significatiu del mén per a la industria audiovisual.
Furniture, Racks,
Building management Cases & Mounts Presentation Systems

Més que una fira, actua com a termémetre global
on les grans marques adapten els seus calendaris

d’R+D per definir a Barcelona les tendéncies MY Cabling, Connectors, R :
anuals. Signal Management gging ging

i S . , . Security & Acess
Per maximitzar I'eficiéncia, el recinte s’organitza en HVAC Control Controly
zones tecnologiques que cobreixen tota la cadena e 2
de valor: des de solucions de Digital Signage, Smart onferencing Image Processing Show Control ()

ol N o . Collaboration
Building i Audio, fins a Produccio de Continguts,
Educacio, Control i Esdeveniments en viu. Aquesta ﬁOnte"t Cre?tlon & Interactive Display Smart Building
estructura permet als professionals trobar anagemen
rapldam‘ent els partners i solucions en un espai que Gl S IP & Network Streaming Media
superara els 82.000 m2. Distribution
Video Projection
L'experiéncia integra un programa de formacié on Digital Cinema Large-Scale Display & Display
més de 300 experts comparteixen coneixement Li
) i ) - ghting & Lighting -

clau. A més, connecta la tecnologia amb la realitat Digital Signage &= 1% L o o] m=w 7 L VA and Mixed Reality
mitjangant els Tech Tours, visitant instal-lacions ereless
reals en espais emblematics com la Casa Batllé. Education Technology Media Distribution

Nota: Representacié parcial amb l'objectiu d’il-lustrar les empreses catalanes exhibidores al ISE. Font: ACCIO i ISE
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El sector audiovisual a Catalunya

3.6. Catalunya, referent

Internacional en talent i1 ¢
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Catalunya, referent internacional en talent i creativitat (1)

Catalunya ha estat histéricament un bressol de talents importants del sector audiovisual i ha aportat figures destacades
en el mén del cinema, la televisio, la musica i altres disciplines creatives. Aquestes personalitats han contribuit a
projectar Catalunya a escala internacional gracies al seu talent i al seu compromis amb la cultura.

Aquests son alguns dels referents catalans més destacats del sector:

Directors i guionistes
=3

Actors i actrius

Cantants i compositors Dobladors
» lm
. i
~ ‘/:;

Carles Porta
Y

Jordi BrauA

Jaume Collet-Serra

‘ Sergi Lépez
A

e _ Font: ACCIO
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Catalunya, referent internacional en talent i creativitat (ll)

Dinamica i vibrant, Barcelona és reconeguda arreu del mén com una ciutat que emana cultura i creativitat. La capital catalana no
nomeés celebra el llegat dels seus grans artistes universals, sind que també esdeveé un espai on la creativitat del futur pren forma.

11a ciutat de la UE 11a ciutat de la UE Barcelona, capital creativa per als liders empresarlals

en concentracio de liders de en llocs de treball creatius i 'f, g ] v
les industries creatives basats en el coneixement :
“Global Cities Innovation Index” “Cultural and Creative Cities Monitor (XXL)”
HSE University Comissio Europea
2024 2019 (revisio del 2023) “Barcelona és una ciutat amb una forta atmosfera artistica i un

: excel-lent conjunt de talent en disseny, que ofereix condicions
< ideals per al desenvolupament del sector dels videojocs.”
: Ou Ya, Head of Strategy and Investment, Lilith Games

13a ciutat de la UE 18a ciutat del mon

en creacié d’ocupacioé en els en interaccio cultural
sectors creatius Inclou, entre d’altres, el potencial per marcar

tondéncia i les instal-lacions culturals El nostre nou centre europeu obrira les portes a

I'aprenentatge multicultural en una de les ciutats més
creatives d’Europa.”
Claude Marchand, President i CEO, LCI Education

“Cultural and Creative Cities Monitor (XXL)”
Comissié Europea
2019 (revisio del 2023)

“Global Power City Index”
The Mori Memorial Foundation
2025

A mes, dues ciutats
catalanes formen
- UNEesco | partdela Xarxa de

“Hem vingut a Barcelona perqué és una ciutat de creativitat i
d’inspiracio.”
Tarek Besold, Senior Research Scientist, Sony Al

Ciutats Creatives
de la UNESCO: Literatura Cmema

¥ Generalitat Font: ACCIO, a partir de Catalonia Trade & Investment
| Generalita
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Formacié audiovisual a Catalunya

Centres universitaris catalans que imparteixen formacié relacionada amb el sector audiovisual

+ Universitat

Abat Oliba CEU

+

Y

Universitat

d de Llcida

W

UVIC

UAB T8 [NIVERSITATo Uni:éEitat LILC UNIVERSITAT DE VIC

Universitat Autdnoma fm‘-]}-l BARCELONA de Girona

de Barcelona ——

Uo e Universitat
erta
c de Catalunya upf- Pompeu Fabra

Barcelona

Matriculats en masters i graus en els darrers 5 anys
(top 10 comunitats autonomes, curs 2020-21 a 2024-25)

Madrid 99.996
Barcelona N 62.622
Valéncia 19.515
Sevilla 17.537
Alacant 13.577
La Rioja 11.594
Valladolid 10.568
Malaga 9.515
Biscaia 8.964

Nota: Nombre d’estudiants de formacions universitaries
relacionades amb l'audiovisual. Font: Ministeri de Ciencia,

Innovacio i Universitats

Il Generalitat
¥ de Catalunya

UNIVERSITAT CENTRAL
barcelona  DECATALUNYA

>+ UNIVERSITAT

. RAMON m

T LULL

ROVIRA i VIRGILI

Curs 2024-2025 a Catalunya

Del total d'estudiants matriculats a
nivell estatal en masters i graus
relacionats amb el sector
audiovisual, un 21 % estudia a
Catalunya. Segons génere, la
distribucio6 dels estudiants catalans

) ﬁ 'i\

43% 57 %
Del total de persones matriculades
a I’Estat en masters i graus

relacionats amb el sector
audiovisual, el 58 % soén dones.

71

Formacio i talent

13.491 persones
matriculades en masters
i graus relacionats amb el
sector audiovisual a
Catalunya, el 21 %
estatal

(curs 2024-2025)

Fem avui 'empresa del dema
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La major part dels estudiants d’audiovisuals a Catalunya es concentren a la provincia de
Barcelona

Matriculats en audiovisuals a Catalunya per provincies, 2024-z

Lleida Girona

321 estudiants 757 estudiants

(100 % de grau) (100 % de grau)
’\U/‘ e Lieida ‘3’;‘%?;‘

BBarcelona és la provincia amb més
estudiants d’audiovisual a Catalunya,
seguida de Girona, de Tarragona i de
Lleida.

BLa Universitat Pompeu Fabra és la
primera en nombre d’estudiants

Tarragona Barcel matriculats en graus i masters
517 estudiants arcelona , ..
(100 % de grau) 11.896 estudiants d auclllowsual, am_b un :cotal de 2.132,
(87 % de grau) seguida de la Universitat de Barcelona
& - e (UB) amb un total de 2.039 estudiants.
u"‘":gﬁggum UUWKEHC; NNNNN + i]f ¢ Oliba CETI
B Font: ACCIO
Al Generalitat , .
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Escoles relacionades amb el sector audiovisual

Segons I'Institut Catala de les Empreses Culturals, actualment hi ha 65 escoles vinculades amb el mén audiovisual a Catalunya, de les
quals el 89 % estan ubicades a la provincia de Barcelona.

Escoles catalanes relacionades amb I’ambit audiovisual

Lleida
1 escola Girona — - TALLER
(15 %) '\ 5 oeeles (6.%) xanmamon @scac leewizn, € Tilon BRiNics
ER AM Universitat :m
Barcelona ’Hl“ Eg?gslaﬁgwersuténa deGn-ona o \rmaUV LA CASA DEL CINE IF
57 escoles (88 %) = = '
Tarragona s
Y T ECIR o - [praTa] }eacolajoso
(1 ’5 %) Escola de Cinema de Reus CENTRE DE CDHIG | ARTS VISUALS
M Bande a Part EA Escola d’Art @ e LCl Barcelona Pepe School Land
baP Barcelona _\/ =" de Vi " Barcelona Barcelona (Barcelona)
(Barcelona) Vic (Barcelona) (Barcelona) 2ope$CHOOL land
Espai d’estudi i de debat Centre d’estudis d’arts que Escola internacional de disseny i Escola d’animacié 3D centrada en
multidisciplinari sobre cinema i ofereix nivells formatius que d’arts visuals referent entre els I'aprenentatge de personatges
cultura, que connecta estudiants, cobreixen la majoria de estudiants de disseny, animats, narrativa i modelatge,
professors i professionals del disciplines artistiques amb un d’animacio, de fotografia i de enfocat per a futurs professionals
sector a nivell internacional. enfocament pedagogic centrat gestié d’industries creatives. del cinema, la publicitat, les séries
en la persona, la creativitat i la televisives i els videojocs.

percepcio de I'entorn.
Qénaralltiit Font: ACCIO, a partir de I'Institut Catala de les Empreses Culturals i de webs de les escoles
HH de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Prestigiosos ranquings internacionals reconeixen Barcelona com a pol d’atraccié de talent

digital d’arreu del mon...

74

Barcelona gaudeix d’una alta qualitat de vida, aixi com d’un ampli ecosistema digital i d’'una gran disponibilitat de talent digital.

World’s Best Cities Report (Lovability), Resonance, 2026

ciutat més estimada del mén gracies a la seva vitalitat cultural, gastronomica i nocturna i 4a de la UE
d

ciutat del mén més atractiva per treballar a I'’estranger i 3a de la UE
Decoding Global Talent, Boston Consulting Group, 2024

ciutat del mon en atraccio de talent, turisme i inversio i 5a de la UE
World’s Best Cities Report, Resonance, 2026

... que atrau professionals internacionals de tota I'experiéncia digital

Especialitats digitals que atrauen talent digital
estranger a Barcelona
(en percentatge)

e 55%

Ciberseguretat A4
Desenvolupament d’apps _42% 49% m 2024
Desenvolupament de webs —————— 3%53,26 2022
Clouyqd T—— ggg;:
Business Intelligence _2399,2/0

¥ de Catalunya

Actualment, Barcelona compta amb més de
120.000 professionals digitals, del quals 42.000
provenen de fora de la ciutat. Es posiciona com a
referent europeu amb un 31,6% de dones al sector.

La ciberseguretat (55 %) i el desenvolupament
d’aplicacions (49 %) son les especialitats que
atrauen més talent digital a Barcelona.

Les ciutats que més talent exporten a Barcelona
sén Londres (12 %) i Lisboa (6 %), seguides de
Madrid (4 %), Buenos Aires (3 %) i Sao Paulo (3 %).

Font: ACCIO, a partir de l'informe «Digital Talent Overview 2025» de Barcelona Digital Talent
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Grans empreses internacionals trien Barcelona per a la
disponibilitat de talent ()

El talent internacional i local en un lloc ideal per a la vida i per al treball @
UBISOFT

«Per qué una empresa ha de venir a Barcelona? Per crear un videojoc AAA d’alta qualitat
necessites un talent potent, i el pots trobar aqui mateix, a Barcelonay.

Javier Capel, studio manager d’Ubisoft Barcelona

Tech

Barcelona com a destinacio Barcelona

«Barcelona és la destinacio més important per a les grans empreses internacionals que
vulguin crear hubs tecnologics i digitals».

Miquel Marti, CEO de Tech Barcelona

.. o_ integrated
Barcelona, prioritat a Europa o%e®  systems

«Vam mirar els recintes firals, els hotels, el talent i 'ecosistema empresarial de ciutats de tota
Europa, i vam escollir Barcelona». Compta amb un atractiu i amb una reputacié que la
precedeixen, a més d’elements destacats com el port, les infraestructures, el recolzament al sector
o les inversions a la ciutat.

Mike Blackman, director executiu de I'|SE

Font: ACCIO
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Grans empreses internacionals trien Barcelona per la disponibilitat de talent (1)

Sony Al anuncia el seu nou centre a Barcelona

Sony Al, una divisioé de 'empresa
japonesa Sony Research, ha escollit
Barcelona per establir un nou hub
dedicat al desenvolupament de
solucions d’intel-ligéncia artificial per al
descobriment cientific i per a projectes
innovadors.

Sony Al

El responsable de Sony Al a Barcelona, Tarek Besold, assegura que “Sony
Al esta compromeés a convertir-se en una part fonamental de
'ecosistema tecnologic catala.” Recalca que Catalunya destaca per la
seva connectivitat, pel seu ecosistema tecnologic i per I'excel-lent accés al

talent, factor al qual se li atribueix una gran importancia.

El suport d’ACCIO — Catalonia Trade & Investment ha estat decisiu per
facilitar 'establiment de Sony Al a Barcelona, una ciutat que encaixa amb
els seus valors i amb els seus objectius. També ajuda a reforgar la seva
connexié amb I'ecosistema local, tot consolidant la regié com un pol per a
projectes en intel-ligéncia artificial.

;ﬂ | Generalitat
{l¥ de Catalunya

BIG C obrira a Barcelona el centre d’eSports mé

del sud d’Europa

Es tracta de 'ampliacio del projecte de
BIG C Barcelona, un centre d’alt

rendiment en 'ambit de I'entreteniment
digital situat al 22@), que ampliara les
seves instal-lacions fins a un espai de

més de 7.000 m2 de superficie.

El projecte ha comptat amb el suport del Govern, mitjancant ACCIO, de
'agéncia per a la competitivitat de I'empresa del Departament
d’Empresa i Treball, i amb el de '’Ajuntament de Barcelona des de la
direccié de Promocié de Ciutat, i mitjangant Barcelona Activa.

El fundador i CEO de BIG C, Jean-Sébastien Ventura, assegura que:
“els videojocs sén una de les industries més potents del mén,
motor de transformacié economica” i que, amb aquest projecte
d’ampliacié, “Barcelona ara si que disposara d’un centre d’atencio
internacional d’innovacié i de nous formats en una ubicacio tan
emblematica com el 22@’". Per Ventura, “és una oportunitat per a
I’alta competicié i, sobretot, per motivar la formacié de nens i de
nenes, adolescents i joves en I'apassionant moén del videojoc i dels
eSports.”

Font: ACCIO
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Oportunitats de negoci internacional per a 'empresa catalana del sector audiovisual

Mon £ Eya () Mexic
California és el centre
AR .

% 8% . Alemanya w Polonia

; ] A\‘ 74 u ,“ _—
v ” '-4|>\-' Regne Unit @ Australia

‘ ' Franca ‘ ' Beélgica

h = —
’ . - Paisos Baixos - Austria
S’ha identificat un total de 15 paisos amb oportunitats de 9.1 Coreadel Sud ‘ Marroc
negoci per a 'empresa catalana en el sector audiovisual.

g ‘ =

‘ ’ Italia N Argentina

Accedeix al recomanador d’oportunitats internacionals d’ACCIO

. Font: ACCIO, a partir del mapa global d’oportunitats de negoci internacionals 2025
qm a litat
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Les 10 tendencies tecnoldgiques que estan redefinint el sector audiovisual el 2026 (1) 79

La convergencia entre I'audiovisual i les TIC L'eradelalA,laRVila RA

La integracié de la IA i de la loT esta transformant la

L’audiovisual i el broadcast. un futur compartit : e .
senyalitzacié digital del comer¢ minorista

Senyalitzacio digital interactiva i immersiva: cap a

L’ascens imparable de 'economia de I’experiéncia e
una nova era de participacio

Les practiques sostenibles guanyen rellevancia La revolucio de la robotica al sector audiovisual

L’expansi6 de les tecnologies i de les instal-lacions
immersives

L’audiovisual permetra desbloquejar tot el potencial
dels espais intel-ligents
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Les 10 tendencies tecnoldgiques que estan redefinint el sector audiovisual el 2026 (11) 80

La convergéncia entre I'audiovisual i les TIC Un exemple d’éxit que segueix les noves tendencies
Eurovision Song Contest 2025
@ La confluéncia entre I'audiovisual i les TIC ha donat .
lloc a una nova era de comunicacio caracteritzada per Maig del 2025
la transmissié ininterrompuda, la comparticioé de dades L’Eurovision Song Contest 2025 ha portat I'audiovisual tradicional al
en temps real i la creacio d’ecosistemes interconnectats seu maxim nivell tecnologic. S’hi han utilitzat nombroses eines TIC,
que faciliten I'escalabilitat, la flexibilitat i la seguretat. entre les quals destaquen el sistema de votacié electronica reforcat

amb IA, l'intercanvi de senyal internacional mitjangant satél-lit, fibra
optica i SRT, el control digital de llums, so i pantalles LED, i I'iis de
plataformes en linia que permeten la interaccid i la difusio del contingut.

@ Amb els sistemes audiovisuals interconnectats,
n'augmenta la vulnerabilitat davant les amenaces
cibernétiques.

L’audiovisual i el broadcast: un futur compartit Un exemple d’exit que segueix les noves tendéncies
Assemblea Nacional de Corea del Sud
@ La demanda d’aplicacions de broadcast en els projectes
audiovisuals creix de manera significativa i contribueix a
difuminar les fronteres entre ambdos mercats, impulsada L’Assemblea Nacional de Corea del Sud necessitava un sistema
per factors com I'evolucié tecnologica i els canvis en els audiovisual capag de donar suport a reunions hibrides, oferir
habits de consum de mitjans. transcripcié en temps real i brindar un control intuitiu, sense
@ Aixi doncs, els mitjans tradicionals obren pas a I'is comprometre la qualitat ni la fiabilitat de I'audio. Avui, un sistema
d’aquestes aplicacions en entorns educatius, hostalers o completament integrat ofereix un rendiment excepcional, una gestié
empresarials, entre d’altres. simplificada i un audio cristal-li, fins i tot en escenaris d’alta demanda.
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Les 10 tendencies tecnologiques que estan redefinint el sector audiovisual el 2026 (111) 81

B | ’ascens imparable de I'economia de I'experiéncia Un exemple d’exit que segueix les noves tendencies
LUMINISCENCE a la Basilica de Santa Maria del Pi
@ L'economia de I'experiéncia continua creixent de

manera sostinguda, impulsada i reforgcada per les Octubre del 2025

tecnologies audiovisuals d’avantguarda. Catalunya és puntera a posar 'art i la tecnologia al servei del patrimoni,
@ Aquestes tecnologies proporcionen les eines i 'experiéncia LUMINISCENCE a la Basilica de Santa Maria del Pi n’és

necessaries per crear entorns multisensorials i enriquir un bon exemple. Es tracta d’un espectacle immersiu de 360 graus en

les interaccions amb els consumidors. i esdevenen un que la historia, el video mapping i la musica s’uneixen per revelar

el passat d’aquest tresor cultural. Aquesta fusiéo de musica en viu i

motor essencial per transformar simples productes en arquitectura transforma I'escolta en una experiéncia sensorial Unica.

experiéncies uniques.

Les practiques sostenibles guanyen rellevancia Un exemple d’éxit que segueix les noves tendencies
Frankenstein, de Guillermo del Toro
@ La incorporacié de practiques sostenibles en la
produccié audiovisual s’ha consolidat com a element Sl el 20
clau per a fabricants, integradors i usuaris. Frankenstein va ser premiada al Festival Internacional de Cinema de
@ Representa una oportunitat per desenvolupar Toronto amb el Trailblazer Award for Sustainable Production, que
tecnologies respectuoses amb el medi ambient, reconeix contribucions destacades a la reduccio de I'impacte ambiental
sistemes energéticament eficients i processos de de les produccions cinematografiques. Entre els seus assoliments en

sostenibilitat, el rodatge va destacar per reduir I’'s de combustibles

produccio mes sostenibles que permetin reduir fossils, emprar vehicles eléctrics i hibrids i reciclar materials.

I'impacte ambiental dels productes audiovisuals.
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Les 10 tendencies tecnologiques que estan redefinint el sector audiovisual el 2026 (1V) 82

L’expansi6 de les tecnologies i de les instal-lacions
immersives

AR, GRACIA

oSl @ S’esta produint un desenvolupament de les tecnologies

i les instal-lacions immersives que pot incrementar la
implicacié del public, generar experiéncies interactives i
oferir opcions de participacio virtual.

@ Aquestes solucions audiovisuals tenen aplicacio en
diversos contextos, com ara els espais recreatius,
culturals, d’exposicié o comercials.

L'eradelalA,laRVilaRA

@ La IA esta millorant la personalitzacié de continguts,
optimitzant les estratégies comercials, automatitzant
fluxos de treball i perfeccionant I'analisi de dades per
permetre prendre decisions més encertades i
augmentar la implicacio del public.

@ La RVila RAtambé estan redefinint la interaccié amb
els continguts i ofereixen experiéncies immersives a
través de dispositius com cascos i apps.

,{[ | Generalitat
{l¥ de Catalunya

Un exemple d’éxit que segueix les noves tendéncies

Projecte ARS GRACIA d’ARTIFICIA

Desembre del 2025

El projecte ARS GRACIA proposa, durant tres mesos, una instal-lacié
interactiva sonora i visual per enriquir 'experiéncia de viatge al
passadis del metro de Passeig de Gracia. Es basa en una IA que
genera musica i video en temps real a partir de la presénciai les
interaccions dels usuaris al llarg d’'un tram del transbordament, creant
un ambient audiovisual agradable i en constant transformacio.

Un exemple d’exit que segueix les noves tendencies

NBA Tabletop

Febrer del 2025

La NBA ha revolucionat I'experiéncia esportiva amb la seva nova aplicacio
per a Apple Vision Pro. Un dels elements més innovadors és la funcio
Tabletop, que projecta una pista 3D interactiva dins del teu espai fisic
i permet veure una representacio virtual del partit en miniatura. Els
usuaris poden acostar-se a una jugada, examinar els detalls dels
moviments dels jugadors i explorar estadistiques en temps real.

Font: ISE | premsa
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Un exemple d’éxit que segueix les noves tendéncies
IA i musica: Warner Music Group i Udio

Novembre del 2025

Warner Music Group i la startup Udio han arribat a un acord de llicéncia
per a un servei de creacio musical amb IA, previst per al 2026. Aquest
servei de subscripcio permetra als usuaris crear remescles, versions i
noves cancgons utilitzant les veus d’artistes i les composicions dels
compositors que decideixin participar-hi. Entre els artistes signats amb
WMG hi ha Lady Gaga, Coldplay, The Weeknd i Sabrina Carpenter.

Un exemple d’éxit que segueix les noves tendéncies

IA i doblatge: Prime Video

Marg del 2025

El marg del 2025, Prime Video va iniciar un programa pilot de
doblatge amb IA per a pel-licules i séries amb llicencia que permetra
als usuaris gaudir de titols que anteriorment no estaven disponibles
doblats. Aquest programa pilot combina tecnologia i experiéncia
humana: els professionals de la localitzacio treballen conjuntament amb
la IA per assegurar el control de qualitat del doblatge.

Un exemple d’éxit que segueix les noves tendéncies

IA i publicitat: Trendia

Fundada el 2024

Trendia és una empresa catalana de programari que utilitza la 1A per
detectar tendéncies, analitzar audiéncies i millorar els continguts
audiovisuals que marques i creadors de contingut publiquen a les
xarxes socials. El sistema pot processar desenes de milers de videos i
transformar aquestes dades en informacio practica per facilitar la presa

de decisions.

Un exemple d’exit que segueix les noves tendencies

IA i CGU*: Disney+

Novembre del 2025

En la seva ultima comunicacié de resultats als accionistes, el CEO de
Disney va anunciar que els usuaris de Disney+ podran crear i
consumir contingut generat per ells mateixos mitjangant IA,
principalment en format de videos curts. També va destacar que

I'empresa havia mantingut converses amb empreses d’IA per assolir un
acord que garanteixi la proteccio de la seva propietat intel-lectual.

1 Goreae

*CGU: contingut generat per l'usuari (user generated content, UGC)
Font: ISE | premsa
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Un exemple d’éxit que segueix les noves tendéncies Un exemple d’éxit que segueix les noves tendéncies
IA i remakes: reinventant els classics del kungfu IA i videojocs: Electronic Arts i Stability Al
Juny del 2025 Octubre del 2025
La iniciativa xinesa “Kung Fu Movie Heritage Project 100 Classics Al Electronic Arts col-laborara amb Stability Al per codesenvolupar
Revitalization Project”, presentada al 27¢é Festival Internacional de models, eines i fluxos de treball transformadors basats en IA amb
Cinema de Xangai, té com a objectiu la “revitalitzacié” mitjangant 1A I'objectiu de potenciar els equips d’art, disseny i desenvolupament en la
de 100 classics de les arts marcials. Aixo els proporcionara una reimaginacio del procés de creacid de contingut. Aquesta iniciativa
aparenca renovada per al public actual, potenciant-ne I'atractiu sense permetra agilitzar la iteracid, accelerar els processos i ampliar les
perdre’n I'essencia. possibilitats creatives.

Aprofundint en les sinergies entre |A i audiovisual
L'impacte de la IA en la postproduccié audiovisual

La IA esta transformant el paper tradicional de la postproduccié
audiovisual, amb un impacte directe en totes les seves tasques.

Entre altres coses, s’ha produit un desplagament d’algunes tasques
cap a I’etapa de produccio: certes eines d’IA permeten generar
efectes visuals, editar sequéncies o corregir el color durant el rodatge,
de manera que part de la feina que abans realitzava I'equip de
postproduccio es pot fer en temps real. Aixo ha portat diverses
empreses del sector a incorporar perfils especialitzats en IA.
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Les 10 tendencies tecnologiques que estan redefinint el sector audiovisual el 2026 (V) 85

La integracié de la IA i de la 0T esta transformant la Un exemple d'éxit que segueix les noves tendéncies

senyalitzaci6 digital del comer¢ minorista Bershka
@ La senyalitzacio digital en el comerg minorista
comenga a incorporar de manera intensiva tecnologies Agost del 2025
dlAid’loT. Bershka ha inaugurat una nova botiga insignia al Trafford Centre de
@ L’analisi amb IA permet personalitzar el contingut en Manchester, incorporant un dels seus conceptes més innovadors: els
temps real a partir de dades del public obtingudes AR Mirrors. Aquesta experiencia de RA reinventa el procés de prova de

roba, permetent als clients provar-se virtualment els productes
mitjangant filtres de Snapchat desenvolupats especialment per a la
marca. Només cal situar-se davant del mirall per activar I'experiéncia.

mitjangant sensors i cameres. Alhora, els dispositius
loT faciliten actualitzacions fluides i la interaccio entre
la senyalitzacio digital i altres equips intel-ligents.

Senyalitzacié digital interactiva i immersiva: cap a una

L Un exemple d’exit que segueix les noves tendéncies
nova era de participacio

Coca-Cola
@ L'interés per solucions de senyalitzacio digital —
interactiva i immersiva, que integren pantalles tactils, e il @l 20z
controls per gestos i tecnologies de RA, esta en Coca-Cola ha llangat una experiéncia immersiva d’lA DOOH (Digital
constant creixement. Out of Home) dins de la seva campanya nadalenca del 2024. La
@ Agquestes tecnologies capten I'atencié dels clients, iniciativa convida el public a escanejar un codi QR per iniciar una

conversa personalitzada amb el Pare Noel, combinant dialegs en temps
real amb generacié d’'imatges mitjangant IA. Aixi, els usuaris poden
crear un globus de neu personalitzat i compartir-lo de manera senzilla.

milloren la informacid sobre els productes i reforcen la
narrativa de la marca.

Font: ISE | premsa

(Il Generalitat ; .
ﬂ ¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Les 10 tendencies tecnoldgiques que estan redefinint el sector audiovisual el 2026 (VI) 86

D La revolucio de la robotica al sector audiovisual

@ La robotica audiovisual combina la precisid i les
capacitats de la robotica amb el potencial dels elements
audiovisuals. Inclou solucions innovadores, com sets i
elements técnics robotitzats, bragcos robotics, robots
humanoides i drons.

@ Aquesta tecnologia permetra automatitzar tasques
complexes, augmentar la precisio de les instal-lacions i
oferir exhibicions dinamiques i interactives.

CLUSTER
AUDIOVISUAL

DE CATALUNYA

Il Generalitat
¥ de Catalunya

Un exemple d’éxit que segueix les noves tendéncies

3Cat

Abril del 2025

3Cat ha incorporat un sistema de cameres robotitzades d’ultima
generacioé per al seu nou model d’'informatius. Aquest equip innovador,
capag de capturar imatges d’alta qualitat, esta dissenyat per desplagar-
se amb total llibertat per qualsevol platd, oferint una gran versatilitat
d’angles i moviments. Amb aix0, es faciliten propostes de realitzacio
més creatives i amb un component artistic més marcat.

Un exemple d’éxit que segueix les noves tendéncies
Cluster Audiovisual de Catalunya

Febrer del 2026

El Cluster Audiovisual de Catalunya presenta el primer INFORME DE
ROBOTICA AUDIOVISUAL 2026, una analisi exhaustiva de I'estat actual i de
les tendéncies de la robotica aplicada al mén audiovisual. Gracies als
avengos en prestacions mecaniques, autonomia, qualitat dels moviments i
capacitat d’adaptacié a I'entorn que proporciona la IA, la robotica amplia les
possibilitats narratives i simplifica les tasques. Al estudi es descobreixen les
principals innovacions i es segueixen en detall els casos d’us més
emblematics.
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L’audiovisual permetra <_je§bloqgejar tot el potencial dels Un exemple d'éxit que segusix les noves tendsncies
espais intel-ligents Ricoh i Neat
@ Les solucions audiovisuals s’integraran en espais, llars —
i edificis intel-ligents per millorar el confort, I'eficiéncia i Novembre del 2025
la sostenibilitat. Les tecnologies més avancgades se Ricoh i Neat col-laboraran per oferir solucions audiovisuals
centraran en la gestio eficient de I'energia, avancades en els espais de treball moderns. Gracies a aquesta
I'automatitzacio basada en IA, la ciberseguretat i els col-laboracio, Ricoh integrara el servei AV Managed Services (AVMS)

sistemes de control integrats amb les tecnologies d’audio i video de Neat. LAVMS és un servei que
@ Adquestes solucions inclo en' tecnologies d'oficina dona suport a reunions i seminaris critics, tant presencials com a
. tquJI' ¢ .u g u at g gt Ui d distancia, oferint una gestido completa dels equips i dels serveis operatius.
Intel-ligent, eines d aprenentatge adaptiatiu |1 aissenys

d’edificis pensats per a la sostenibilitat.
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Metodologia

Per dur a terme aquest estudi s’ha elaborat una base de dades (bbdd) amb totes les empreses
relacionades amb el sector audiovisual a Catalunya. La bbdd s’ha construit a partir de diverses fonts i de
diversos meétodes de recerca amb la col-laboracié del Cluster Audiovisual de Catalunya:

La bbdd Orbis on s’han seleccionat les empreses amb dades disponibles entre el 2020 i el 2024 dels CNAEs
relacionades amb el sector (4743, 4763, 5821, 5911, 5912, 5913, 5914, 5915, 5916, 5917, 5918, 5920,
6010, 6020, 6312, 6391, 6399, 7311, 7312, 7420 i 7722).

Anterior Update estratégic audiovisual, realitzat per ACCIO.

Socis del Cluster Audiovisual de Catalunya, empreses que treballen al sector audiovisual al pais.

Les bbdd d’ACCIO, que son fonts de dades addicionals que aporten informacié especifica sobre les
empreses. Algunes d’aquestes bbdd son el Directori d’startups o el Catalonia Industry Suppliers.

Mapatges de sectors relacionats, realitzats anteriorment per ACCIO amb dades d’empreses de musica,
realitat virtual, videojocs, GovTech, etc.

Les empreses presents a fires audiovisuals com Integrated Systems Europe des del 2022.

Altres, que inclouen qualsevol altre recurs que hagi contribuit a la creacio de la bbdd, com ara les
entrevistes, les enquestes, les visites a les empreses i les recomanacions d’experts.

Aquesta metodologia ha permés obtenir una bbdd amplia i actualitzada de les empreses del sector audiovisual a
Catalunya, que facilitara fer una analisi profunda i rigorosa de la situacio i de les tendéncies d’aquest sector per al

pais.

¥ de Catalunya
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Consideracions

m Estimacio facturacio i treballadors

S’ha considerat |a totalitat de les dades de totes aquelles empreses amb seu a
Catalunya. En el cas de les empreses amb seu fora de Catalunya perd que tenen
gran part de la seva activitat al territori, s’ha considerat un 10 % de la seva facturacio
i de treballadors en el mapeig.

Tipologia de dades

Ultim any disponible. El 58 % de les empreses disposen de dades del 2024, 22 % del

Dades disponibles 2023.

No s’han realitzat estimacions a les empreses actives que no disposen de dades al

Estimacions : :
registre mercantil.

Activitat relacionada
amb el sector
audiovisual

Un 94 % de les empreses del mapeig tenen el 100 % de la seva activitat relacionada
amb el sector audiovisual.

Empreses productores
de musica, de videojocs
i d’experiéncies
immersives

S’ha considerat cas a cas quin percentatge de la seva activitat esta relacionat amb el
sector de la musica, dels videojocs i de les experiéncies immersives. Les empreses
de videojocs poden estar categoritzades a altres cadenes de valor.

Empreses de serveis
aplicats al sector
audiovisual

S’ha considerat que el 10 % de la seva activitat esta relacionada amb el sector
audiovisual.
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Gracies!

Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

@accio_cat
@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

Al Generalitat
{l¥ de Catalunya

Més informacio sobre el sector, noticies i oportunitats:
https://www.accio.gencat.cat/ca/sectors/audiovisual/
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