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({QUE NECESITO?

Presentacion

El Plan de Accidn de AEDIS para 2026 es el segundo plan anual enmarcado en el Plan
Estratégico 2025-2028. Este documento consolida el despliegue operativo de las
iniciativas estratégicas, traduciéndolas en acciones concretas con responsables
definidos y orientadas a resultados.

En 2026 reforzamos lineas clave como el desarrollo organizativo, la incidencia
institucional, la innovacidn en la cartera de servicios, la gestion de alianzas y la
evolucidn del modelo organizativo. Entre las prioridades destacan:

la transformacion digital

la agenda de innovacion

el fortalecimiento de la relacidon institucional

la definicidbn de una nueva cartera de servicios
la actualizacién del marco estatutario

Este plan consolida el modelo de trabajo iniciado en 2025, profundizando en la
sistematica de seguimiento y evaluacion, con el objetivo de fortalecer el papel de AEDIS

como organizacion representativa, Util y alineada con los retos del sector.
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RETO 1. Desarrollo de
1a organizacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1 Ampliar la organizacion, favoreciendo la adhesion de entidades, prioritariamente de
entidades federadas a Plena inclusion

1.2 Mejorar la comunicacion interna, estableciendo una relacidn mds cercana entre
AEDIS y sus entidades asociadads

1.3 Aumentar la autonomia financiera de AEDIS

1.4 Incrementar la satisfaccion de la entidad asociada
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e Junta Directiva
e Gerencia
e Comunicacién

N° reuniones
N° entidades/
trabajadores

RETO 1. Desarrolio de Ia organizacion
Iniciativas estrategicas y acciones 2026

DESARROLLO TERRITORIAL
Y AUTONOMICO

Acompafiamiento en los procesos
de desarrollo patronal autonédmico

Fomento de la afiliacion de todas
las entidades de las federaciones

Reuniones en CCAA: Campafia
"AEDIS en tu territorio

Elaboracién material y
herramientas para dar visibilidad
al valor real de AEDIS

DESARROLLO AGENDA
COMPARTIDA CON PLENA

&

INCLUSION

Elaboracién/seguimiento
agenda compartida

Responsahle —

e Junta
Directiva
e Gerencia

Indicadores ~[#1] ]

N° reuniones

i A e
Plena inclusion

Reto 9.
Promovemos
organizaciones
sostenibles
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Comunicacioén

N° materiales
Satisfaccidon socio

RETO 1. Desarrolio de Ia organizacion
Iniciativas estrategicas y acciones 2026

v

EJECUCION DEL PLAN DE
COMUNICACION INTERNA

Cercania socios: pack bienvenida,
visitas, reuniones en CCAA

Visibilidad/reconocimiento:
encuentro empresarial, 25
aniversario, reportajes entidades

Transferencia conocimiento:
evento networking, encuentros
online “Entre profesionales”,
lbanco proyectos replicables

Participacion/cocreacion:
encuestas, laboratorios ideas

Informacién/formacion:
newsletter mensual para socios,
programas formacion
centrados en gestion (1A
aplicada...), webinars
profesionales
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Desarrollo y
Proyectos

Informe de
diagnéstico
Acciones

Gerencia

Indicadores

N° acuerdos
N° acciones

RETO 1. Desarrolio de Ia organizacion
Iniciativas estrategicas y acciones 2026

CREACION DE UNA AGENDA
DE INNOVACION

TRANSFORMACION DIGITAL
PARA LA GESTION

« Realizar un diagnéstico inicial O Implementacion y despliegue
digital e incorporacion progresiva de proyectos: diseno de
de tecnologia en la gestion de la acciones formativas orientadas
informacioén, y de las entidades d la innovacion, facilitar la
formacion de trabajo en red, etc

ESTABLECIMIENTO DE ACUERDOS PARA ACCEDER
A MERCADOS DE FINANCIACION ATRACTIVOS

v  Diagnodstico de oportunidades de financiacion alternativas

e Desarrolloy

Proyectos
e Grupo de
Innovaciéon

N° reuniones
partners

v/ —
[V —

[




RETO 2. Incidencia y
representacion institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1 Mantener altos niveles de incidencia politica, trabajando de manera conjunta con las entidades socias
en un posicionamiento comudn y contribuyendo al disefio de politicas sociales

2.2 Definir el modelo social comuan, basado en la eficiencia y calidad de los apoyos prestados y en
coherencia con el marco de distribucidn de competencias

2.3 Liderar la negociacion colectiva asegurando la representacion y defensa de los intereses de las

organizaciones que trabajan con las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo

2.4 Potenciar la comunicacion externa, orientada al cumplimiento de la mision y el propdsito de AEDIS
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RETO 2. Incidencia y representacion institucional
Iniciativas estratégicas y acciones 2026

e Junta Directiva
e Comunicacién

N° documentos
elaborados

N° actos

N° acciones

CONSTRUCCION Y
COMUNICACION DEL
POSICIONAMIENTO

Revision y actualizacion de los
temas estratégicos de
reivindicacion sectorial

Actualizacion del documento
interno de posicionamiento

Elaboracion de reivindicaciones y
propuestas de cambio legislativo
para reuniones

Refuerzo de la difusidon publica del
posicionamiento de la asociacion

ESTABLECIMIENTOE
IMPLANTACION DE UNA
AGENDA POLITICA ANUAL

O Contacto permanente con
administraciones publicas y
grupos parlamentarios

O Redaccién dossier politico breve
con propuestas por iniciativa
legislativa

Q Seguimiento Plan anual
normativo del Gobiernoy
elaboracion posicionamiento
AEDIS

Responsable (T—
\/_

e Gerencia

e Asesoria

e Comunicacion

Indicadores  |/#11]

N° reuniones
N° propuestas
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e Gerencia
e Asesoria
e Comunicacién

N° reuniones
N° propuestas

RETO 2. Incidencia y representacion institucional

Iniciativas estrategicas y acciones 2026

ESTABLECIMIENTOE
IMPLANTACION DE UNA
AGENDA POLITICA ANUAL

Q Seguimiento politico de
iniciativas legislativas

Q Redaccién aportaciones a
iniciativas en tramitacion

Acciones en las CCAA para la
mejora de la financiacion de los
servicios de apoyo: campana
reivindicativa conjunta

v

MANTENER LA
COLABORACION
INSTITUCIONAL, SINDICAL

Participacion en foros, encuentros,
comisiones y redes d nivel estatal
y autonédmico

Presidencia Comision Paritariqg,
Mesa negociadora XVI CC, Fundae

Coordinar con agentes sociales
propuestas conjuntas en temas
estratégicos

Colaborar con patronales para
sumar fuerza en didlogo social

Responsable (T—
\/_

e Gerencia

e Asesoria

e Comunicacion

Indicadores ~[#1] ]

N° reuniones
N° propuestas




<LK <L<L

=]

RETO 2. Incidencia y representacion institucional

Iniciativas estrategicas y acciones 2026

FIJACION DE UN MARCO

nesnons‘ahle- COMUN ESTATAL QUE
Junta birectiva DEFIENDA EL MODELO DE
ORGANIZACION SOCIAL
PARA LAS PCDI
Indicadores
N° reuniones v Participacion en los érganos de

gobierno de Plena Inclusion,
FEACEM, CEPES y CERMI y en los
grupos de trabagijo.

Cooperar con Plena Inclusién,
FEACEM, CERMI, CEPES y plataformas
afines para favorecer iniciativas y/o
modificaciones legislativas y
normativas adecuadas.

PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO
AUTONOMICO

O OO0

Gerencia

Indicadores

N° reuniones

Vinculacion
con retos de
Plena inclusion

Reto 9.
Promovemos
organizaciones
sostenibles
Reto 10: En
sociedad, en la
politicay en el
mundo

ey
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Iniciativas estrategicas y acciones 2026

Responsable CONSOLIDACION DEL PLAN DE COMUNICACION
CONGRESO DE AEDIS EXTERNA MULTICANAL

Junta Directiva

v Definicién de formato y temdatica
Indicadores

N° reuniones

v/ Busqueda de fecha y localizacion

RETO 2. Incidencia y representacion institucional

Responsable (T—

Comunicacién ||V—

Indicadores 117 |

N° reuniones
N° impactos en medios
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RETO 3. Innovacion de la cartera
de servicios

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1 Desarrollar una cartera de servicios atractiva para las entidades asociadas,
adaptada a sus necesidades

3.2 Incrementar el nivel de satisfaccion general de las entidades asociadas con la
cadrtera de servicios

3.3 Garantizar la sostenibilidad de la cartera de servicios
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Grupo de
innovacioéon

N° reuniones

RETO 3. Innovacion en Ia cartera de servicios
Iniciativas estrategicas y acciones 2026

DEFINICION DE LA CARTERA

DE SERVICIOS. DIFERENCIA

ENTRE CARTERA BASICAY
COMPLEMENTARIA

Definicidon de la nueva cartera de

servicios de AEDIS siguiendo las
pautas inicialmente marcadas en
el Plan Estratégico *

*Las acciones enmarcadas en este punto
deberian determinarse una vez se produzca
la modificacién estatutaria

INCREMENTAR EL NIVEL
DE SATISFACCION DE LAS
ENTIDADES ASOCIADAS

&
&

Responsable (T—

\/_
Desarrollo y v
proyectos

ndicadores  [#11]

N° visitas socios
Satisfaccidon socios

13
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RETO 3. Innouacion en la cartera de servicios
Iniciativas estratégicas y acciones 2026

DESARROLLO DE LA ol o i
Responsable CARTERA ACTUAL DE aboratorio de ideas para recoger

Equipo técnico las problematicas comunes de las
SERVICIOS entidades sobre el XVI Convenio

Refuerzo en la atencidn a »
Jornadas: Formacion Dual

Indicadores consultas de los asociados, T : -
: . : aptada, encuentro empresarial,
N° gcciones asesoramiento y asistencia P , , , P
: A f networking, 25 aniversario AEDIS
formativas / técnica
profesionales . :
formados Asesorc.lmler.\to/ SF)bre complos Organizar webinars
No Jgrncdas, normativos, juridicos y sociales y profesionales, encuentros online
webinars Ta i y . ;
elaboracion de informes Entre profesionales’,
N° consultas / ) )
asesoramientos Laboratorios de ideas
e Informar sobre el XVI Convenio

Colectivo y el trabajo de la Formacién para socios (IA
Comision Paritaria aplicada... y gestion empresarial)
(comunicados, zona privada) y profesionales del sector, PADCET
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RETO 3. Innovacion en ia cartera de servicios
Iniciativas estrategicas y acciones 2026

DESARROLLO Y VALORACION DE FORMULAS .
Responsahle ACTUALIZAC'ON DE LA DE FlNANClACl(’)N DE LA Responsahle

Equipo tecnico CARTERA DE SERVICIOS CARTERA DE SERVICIOS

& ndicadores #1] ]

N° reuniones

Gerencia

<L<KL<LL

« Actuadlizacion Observatorio AEDIS
Indicadores sobre empleo y discapacidad
intelectual

N° proyectos
apoyados DICE

Apoyar a las entidades socias en

ARl Sus proyectos propios de
creacion, mantenimiento y
mejora del empleo, generacion
de sinergias y cooperaciéon (XVI
Convocatoria DICE)

Abordaje de la dificultad de
retencidon del talento en las
organizaciones

15



RETO 4. Gestion eficiente de
allanzas y grupos de interes

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.] Fortalecer las relaciones con PLENA INCLUSION, reforzando la colaboracion

4.2 Promover el acercamiento hacia IGUALIS, basado en los planteamientos estratégicos conjuntos y la
aportacidén de AEDIS en la defensa de los intereses de las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo
4.3 Mantener la colaboracion activa en las organizaciones en red a las que pertenecemos (CERMI, CEPES,
FEACEM)

4.4 Desarrollar vinculos con entidades del tejido socio-empresarial (ecosistema educativo, de innovacién y

emprendimiento) que favorezcan la anticipacién a temas clave y la ejecucién de proyectos

4.5 Mantener una gestion dindmica de los grupos de interés de AEDIS
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RETO 4. Gestion eficiente de alianzas y grupos de interes
Iniciativas estratégicas y acciones 2026

PLANIFICACION Y FORTALECIMIENTO DE LAS o
S DESARROLLO DE UNA RELACIONES CON PLENA restansanie
Azt AGENDA ANUAL DE INCLUSION e =
COLABORACIONES CON + Gorencia
_ ENTIDADES ALIADAS -+ EqUIPO técnico
Indicadores Q

«” Desarrollo acuerdos de

Indicadores il
colaboracion con FEMXA, IBV, llunion,

N° proyectos compartidos

N° reuniones
N° nuevas alianzas

Daroma Innovations y Globalser

Vinculacion |Z(>,

Revisidbn convenios de colaboracion con retos de
) ) D Plena inclusion
ya firmados, activar colaboracion,

difundir resultados Reto 9.
Promovemos
.. : organizaciones
Captacion de nuevas alianzas y sostenibles
firrna nuevos convenios: mapeo Reto 10: En

sociedad, en la
politicay en el
mundo

entidades, dossier colaboracion
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RETO 5. Modelo organizativo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1 Incorporar una sistematica de gestiéon estratégica equilibrada y sostenible (planificacién anual,
implantacién, seguimiento y revisiones)

5.2 Mejorar la coordinacion y las dindmicas de trabajo sobre los temas clave de la organizacion

5.3 Ser una organizacion que persiga la innovacion y la mejora continua
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RETO 5. Modelo organizativo
Iniciativas estrategicas y acciones 2026

INCORPORACION DEL MODIFICACION ESTATUTARIA o
Restansalle SISTEMA DE GESTION QUE PLASME LAS P =
rovootos | ESTRATEGICA NOVEDADES Y LA NUEVA —
REALIDAD DE LA
e « Elaboracion plan de gestion 2026 y ORGANIZACION ndicadores #1] ]
revisiones sistematicas del plan Ne reuniones de

N° reuniones de
planificacion
anual

Q equipo

estratégico

Besponsaiie IMPLEMENTAR Y CONSOLIDAR LAS COMISIONES
Junta Directiva PERMANENTES

v  Desarrollo de los grupos de trabajo: CEE de iniciativa social, innovacion y reforma
de estatutos

N° reuniones
grupos 19
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Desarrollo y
Proyectos

N° jornadas,

webinar

RETO 5. Modelo organizativo
Iniciativas estrategicas y acciones 2026

SISTEMA DE VIGILANCIA
SOBRE TENDENCIASE
INNOVACIONES DEL SECTOR

ACTUALIZACION DEL
SISTEMA DE INFORMACION
DE ESTADISTICA INTERNA

&

v Detectar, analizar y traducir
informacion relevante del entorno
en conocimiento Util, al servicio de
las entidades asociadas

*Las acciones enmarcadas en este punto
deberian determinarse una vez se produzca
la modificacidn estatutaria

Desarrollo y
Proyectos

ndicadores _#1] ]

N° reuniones
proveedores TIC

Nuevo CRM
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