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CARTA DEL PRESIDENTE

S difícil mirar atrás y recordar a lo que nos en-
frentamos las entidades de la discapacidad en
el año 2020. Los recuerdos y las vivencias me

traen a la memoria imágenes de angustia y preocu-
pación. Especialmente estoy pensando en estos mo-
mentos en las personas que nos han dejado como
consecuencia de esta maldita pandemia que estamos
viviendo. Vaya nuestro recuerdo y reconocimiento
para ellos. 

Pocas cosas positivas, por tanto, podemos extraer
de este año 2020  tan aciago para todos, pero sí que
es digno de destacar un aspecto muy importante que
hemos conseguido dentro de nuestro movimiento asociativo y es que
hemos logrado proteger, de la mejor forma que supimos, a las personas
con discapacidad y a los profesionales que les prestan apoyos, con
pocos recursos, pero ofreciendo respuestas rápidas y centradas en las
necesidades de estas personas y sus familias, reinventándonos con la
elaboración de protocolos sanitarios y planes de contingencia, la aten-
ción telemática, el apoyo a domicilio, las reuniones y encuentros on-
line…  

Las entidades del sector respondieron y aportaron soluciones, pero
el coste para ellas, ya de por sí infrafinanciadas antes de esta crisis sa-
nitaria, está siendo mayúsculo. El sobrecoste que ha supuesto el COVID-
19 ha evidenciado que el sector es frágil desde el punto de vista
financiero y ha puesto en riesgo su sostenibilidad. 

Desde AEDIS hemos reclamado a las administraciones públicas me-
didas de apoyo y un mayor compromiso con las entidades para que
podamos seguir prestando con calidad los servicios que ofrecemos a
las personas con discapacidad y sus familias. Entre todos tenemos que
poner en valor al sector, lograr el reconocimiento que merecemos como
prestadores de servicios y exigir estar presentes en los programas de
recuperación y las estrategias para el desarrollo que van a poner en
marcha el Gobierno y las comunidades autónomas.

En el ámbito del empleo, los centros especiales de empleo del entorno
de AEDIS han realizado un gran esfuerzo para mantener los puestos de
trabajo de las personas con discapacidad. A lo largo de 2020, muchos
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se han reinventado y han adaptado sus líneas de negocio a las nuevas
necesidades del mercado. Todo con un único objetivo: que no se pier-
dan los empleos que tanto ha costado crear para personas con espe-
ciales dificultades de inserción laboral, como las personas con
discapacidad intelectual.

A pesar de su esfuerzo, su situación es preocupante, ya que la crisis
generada por el COVID-19 se ha sumado a las dificultades que tenían
de antes por las subidas del SMI.  Por ello, AEDIS, en nombre de las en-
tidades a las que representamos, hemos solicitado al Gobierno que
priorice a estas empresas de economía social y tome medidas para el
mantenimiento del empleo de este colectivo y la supervivencia de este
tejido social y empresarial.

Asimismo, desde AEDIS trabajaremos para que juntos podamos su-
perar los retos de futuro y haremos incidencia política e institucional
para defender los intereses de las asociaciones y empresas socias de la
patronal en la negociación colectiva, las propuestas de modernización,
en las iniciativas legislativas…

Os animo a que continuemos avanzando por esa senda de la recupe-
ración que acabamos de comenzar a recorrer. Estamos empezando a
superar, aunque muy lentamente, la peor situación sanitaria, social y
económica que hemos vivido en los últimos cien años. Nos va a resultar
más fácil hacerlo si, en esta labor de recuperar lo perdido y de seguir
reivindicando lo que necesitamos, vamos todos unidos. Muchas gracias
a todos y ánimo para afrontar con valentía los próximos retos que nos
vienen por delante. 
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AEDIS 
EN CIFRAS



AEDIS es una organización empresarial promovida por Plena inclusión para la
representación y defensa de los derechos de las entidades sin ánimo de lucro que
se dedican a la prestación de servicios de atención, asistencia, educación, forma-
ción e integración laboral de las personas con discapacidad.

Agrupa a 215 entidades de diferente naturaleza en todo el territorio nacional,
entre las que se encuentran tres patronales autonómicas (Aradis en Aragón, AEES
Dincat en Cataluña y Asociación Empresarial foQua en Baleares). 

Y representa a 487 asociaciones y empresas que prestan servicios a personas
con discapacidad en residencias, centros de día, centros ocupacionales, centros
especiales de empleo, centros de educación especial, centros de atención tem-
prana, viviendas tuteladas, etc., en los que trabajan más de 38.150 personas,
12.532 de ellos trabajadores con discapacidad en centro especial de empleo.

¿Quiénes somos?

215

38.150

entidades socias de AEDIS, incluidas
3 patronales autonómicas

asociaciones y empresas representadas

trabajadores

trabajadores con discapacidad
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AEDIS participa en:

CONSEJO NACIONAL DE LA DISCAPACIDAD

Líneas de actuación

Cambio y desarrollo organizacional •

Empleo de las personas con discapacidad•
Desarrollo e innovación•
Representación institucional•

Relaciones Laborales•



Centros y servicios de atención especializada
Centro de atención temprana•
Centro ocupacional•
Centro de día•
Centro de respiro familiar•
Entidad tutelar•
Residencia•
Viviendas tuteladas•
Centro de rehabilitación•

Centro de ocio y tiempo libre•

Educación
Centro de educación especial y/o Programas de transición a lavida adulta•

Formación profesional Básica•

FP Dual•

Empleo
Centro especial de empleo (CEE)•
Empleo con apoyo•
Orientación y/o intermediación laboral•

Agencia de colocación•

Tipología de servicios que ofrecen los
socios de AEDIS
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ÓRGANOS DE GOBIERNO
Y PARTICIPACIÓN



1. Asambleas

La Asamblea General es el máximo órgano de gobierno y deci-
sión de la asociación y está constituida por la totalidad de los
miembros.

En 2020 se convocaron dos asambleas: una ordinaria y otra ex-
traordinaria.

La Asamblea General Ordinaria se celebró el día 9 de julio de
forma virtual, por videoconferencia, debido a la excepcional si-
tuación provocada por la Covid-19. Contó con la participación de
42 entidades. En el acto se hizo un repaso de la actividad de
AEDIS en 2019 y se aprobaron la Memoria de Actividades y las
Cuentas Anuales de 2019. 

De cara al año en curso, la Asamblea conoció y aprobó la pro-
puesta de presupuesto y el Plan de Acción para 2020, un plan
adaptado a la nueva situación de las entidades y empresas ante
la crisis sanitaria y cuyas acciones giran en torno a los siguientes
ejes: 

Fortalecimiento interno: identidad y estrategia•
Atención y servicios al socio•
Empleo y formación•
Desarrollo de nuevos modelos de atención a personas con•
discapacidad
Educación•
Relaciones institucionales e incidencia política•

En 2020 se 
celebraron dos
asambleas de
socios: ordinaria
y electoral

Asamblea General Ordinaria. 9 de julio.
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La Asamblea General Extraordinaria se celebró el 16 de diciem-
bre por videoconferencia. Debido a la excepcional situación pro-
vocada por la Covid-19, los socios emitieron su voto por correo
certificado con anterioridad y el proceso electoral se desarrolló
en una notaría de Madrid. Según los Estatutos de AEDIS, procedía
la renovación de 3 vocales de la Junta Directiva y se presentaron
5 candidaturas. 

El acto, seguido por streaming por 58 personas, estuvo presi-
dido por el notario Antonio-Luis Reina Gutiérrez, que certificó
que en el proceso electoral se garantizó el secreto del voto.

Emitieron su voto 151 socios, el 70% del censo electoral. Con
un total de 1054 votos, de los cuales 17 fueron en blanco y 4
nulos, resultaron elegidos:

1. Javier García (Fademga, Galicia)
2. Óscar García (Fundación Amás Social, Madrid)
3. Jacinto Castillo (Asprodisis, Málaga)

En la siguiente Junta Directiva, que se celebró 14 de enero de
2021, se eligieron a los nuevos vicepresidentes, tesorero y secre-
tario.

Asamblea General Extraordinaria. 16 de diciembre.
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2. Junta Directiva

La Junta Directiva es el órgano encargado de la dirección, go-
bierno y administración de la patronal y de la ejecución de los
acuerdos que adopte la Asamblea General. 

Durante 2020 se reunió en 7 ocasiones, la mayoría por video-
conferencia, para tratar temas clave sobre la actividad de la aso-
ciación y debatir sobre el posicionamiento de AEDIS en diversos
ámbitos. Algunos de los temas tratados en 2020 fueron:

Creación de un grupo de reflexión estratégica dentro de•
la propia Junta Directiva. Análisis y valoración de las deci-
siones tomadas en el seno de este grupo
Valoración del impacto de la pandemia en el ámbito de•
las entidades de AEDIS. Diseño de acciones y estrategias
de la patronal para defender sus intereses y los derechos
de las personas con discapacidad intelectual
Información sobre las reuniones y encuentros mantenidos•
con organizaciones del entorno, agentes sociales y repre-
sentantes del Gobierno
Análisis y valoración de las propuestas legislativas del Go-•
bierno y de varias comisiones del Congreso que afectan
de forma directa en el empleo de las personas con disca-
pacidad
Acciones de incidencia política •
Aprobación de la firma de un convenio de colaboración•
con AESE
Situación general de socios: aprobación de altas y bajas.•
Acciones para atraer nuevos socios a AEDIS
Propuesta de cuentas anuales, presupuesto, plan de acción•
y memoria
Propuesta de cuota para el ejercicio 2020 para su posterior•
aprobación
Convocatoria de elecciones• Se reunió en 7

ocasiones, 
la mayoría por 
videoconferencia
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Miembros de la Junta Directiva en la reunión telemática del 15 de abril.

COMPOSICIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA (Enero 2021)

PRESIDENTE: Bernabé Blanco Lara (AFAS. Castilla-La Mancha)

VICEPRESIDENTE 1º: Víctor Galmés Oliver (AEES Dincat. Cataluña)

VICEPRESIDENTE 2º: José Luis Suárez Hurtado (CEDEPA SL, Andalucía)

SECRETARIO: Ramón Royo Camañes (ARADIS. Aragón)

TESORERO: Roberto Álvarez Sánchez (Ampros. Cantabria)

VOCALES: 

Pedro Calderón (Plena inclusión)•

Jacinto Castillo Domínguez (Asprodisis. Málaga)•

Enrique Galván Lamet (Plena inclusión)•

Óscar García Bernal (Fundación Amás Social, Madrid)•

Antonio Javier García Sánchez (Fademga, Galicia)•

Pablo González Gutiérrez (FEVAS Plena inclusión Euskadi. País Vasco)•

Juan Pérez Sánchez (Plena inclusión)•

Fernando Rey-Maquieira Palmer (amadip.esment Fundación. Baleares)•
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3. Grupos de trabajo

En 2020 estuvieron en funcionamiento dos grupos de trabajo
en AEDIS: el Grupo de Prevención, Salud y Bienestar y el Grupo
de Reflexión estratégica de la Junta Directiva.

El Grupo de Prevención, Salud y Bienestar se reunió en 2020
en 4 ocasiones de forma telemática. Sus 10 integrantes, profesio-
nales de las áreas de prevención de riesgos de entidades socias,
trabajaron en la creación de una publicación que reúne experien-
cias en materia de seguridad y salud en el sector de atención a
personas con discapacidad. El objetivo principal de esta acción
es que otras entidades conozcan estas buenas prácticas en ám-
bitos como la ergonomía, la seguridad vial, la cultura preventiva,
la conciliación, la meditación o los riesgos psicosociales y puedan
replicarlas en sus organizaciones. 

Desde abril y con la declaración de la pandemia por Covid-19,
este grupo hizo un seguimiento y análisis de toda la legislación
que salía referente al tratamiento de los contagios, las bajas por
Covid-19 asimilada a accidente y luego a enfermedad profesional,
las medidas de prevención en los centros de trabajo, etc. y com-
partieron las normativas que publicaban las diferentes adminis-
traciones y la aplicación de las mismas en las
entidades del sector.

El 28 de abril, Día Mundial de la Seguridad y Salud
Laboral, redactaron un comunicado en el que de-
fendían la apuesta de las entidades por la seguridad
y salud en el trabajo como medio para controlar la
crisis sanitaria. El objetivo era sensibilizar sobre la
necesidad de continuar adoptando prácticas segu-
ras en los centros para evitar la propagación de la
enfermedad y sobre el papel crucial de los Servicios
de Prevención para lograrlo. También se reclamaba
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DIRECTORA GERENTE: Raquel Manjavacas Blanco•

DPTO. DESARROLLO Y PROYECTOS: Carlos Pizarro Gutiérrez•

DPTO. COMUNICACIÓN: Tamara Bejarano Calero•

SERVICIOS GENERALES: Raquel Tendero Peñasco•

DPTO. JURÍDICO (Externo): Sánchez Cervera & Asociados•

DPTO. ECONÓMICO (Externo): Javier Bullón Consulting•
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la planificación y adopción de medidas, a medio y largo plazo,
para un mundo laboral que se vería conmovido por la situación
vivida en los recursos asistenciales.

El Grupo de Reflexión estratégica, compuesto por 6 miembros
de la Junta Directiva y la gerente de la entidad, tiene como obje-
tivo establecer las líneas prioritarias de trabajo de AEDIS. Durante
las dos reuniones que celebró en 2020, se centró en debatir sobre
el fortalecimiento interno de la organización, la necesidad de au-
mentar la base social y el desarrollo territorial, la implantación del
modelo de empleo de AEDIS, la apuesta por la FP Dual y las re-
laciones con el entorno.

En 2020,
estuvieron 
activos un grupo
de Prevención
de Riesgos y
otro de la Junta 
Directiva

EQUIPO TÉCNICO DE AEDIS
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ÁREAS 
DE ACTUACIÓN
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1. Negociación colectiva y 
relaciones laborales

Durante 2020, se mantuvieron contactos y encuentros con los
sindicatos y las otras patronales presentes en el XV Convenio Co-
lectivo General de Centros y Servicios de Atención a personas con
discapacidad. En concreto, se reunieron en 12 ocasiones con los
agentes sociales y se mantuvieron 2 reuniones de la mesa nego-
ciadora. En estos encuentros se analizaron las propuestas de las
distintas partes en relación con el acuerdo alcanzado en el SIMA,
la valoración de la modificación del artículo 29.2, la subida del sa-
lario mínimo interprofesional, la revisión de las tablas salariales,
la actualización y corrección de errores en el texto del convenio
y las consultas de la comisión paritaria. 

AEDIS, como patronal firmante del XV Convenio, participa en la
Comisión Paritaria y tiene su Presidencia. Su función es interpretar
las dudas generadas en la redacción del convenio y conciliar entre
trabajadores y empresas. 

Durante 2020, la Comisión Paritaria se reunió en 10 ocasiones y
resolvió 161 consultas. 

AEDIS informó a sus socios sobre las respuestas que dio la Pa-
ritaria a las consultas recibidas. En el apartado sobre negociación
colectiva de la zona privada de la web de AEDIS, las entidades
pueden consultar las actas firmadas de las reuniones y un docu-
mento con todas las respuestas ordenadas por título y artículo,
para que puedan resolver de forma rápida las dudas en torno a
los temas de su interés.

AEDIS participó
en 10 reuniones
de la Comisión
Paritaria, que
resolvió 161
consultas

COMISIÓN PARITARIA



El 4 de febrero, las organizaciones patronales AEDIS, ANCEE,
CECE y EyG y los sindicatos CCOO y FeSP-UGT se reunieron en
Madrid para constituir la Comisión de Igualdad del XV Convenio
Colectivo General de Centros y Servicios de Atención a Personas
con Discapacidad.

El convenio establece en la disposición adicional cuarta, apar-
tado segundo, que la misión de esta Comisión será revisar perió-
dicamente el cumplimiento de la no discriminación por razón de
sexo, la igualdad de oportunidades de hombres y mujeres, ga-
rantizar la aplicación de las medidas y analizar las que se han lle-
vado a cabo; todo ello con el objeto de evaluar su resultado y
proponer nuevas acciones. 

También hará un seguimiento de las medidas sobre igualdad
pactadas en el mismo y promoverá el establecimiento de medidas
sobre procedimientos para evitar el acoso sexual y el acoso por
razón de sexo en las empresas, aconsejando sobre procedimien-
tos específicos para su prevención, así como sobre la elaboración
y difusión de códigos de buenas prácticas, la realización de cam-
pañas informativas y acciones formativas.

AEDIS también participó en la Comisión Paritaria Sectorial de
Formación de centros y servicios de personas con discapacidad,
adscrita a la Fundación Estatal para la Formación en el Empleo
(FUNDAE), que se reunió en dos ocasiones en 2020.

Constitución Comisión de Igualdad. 4 de febrero.
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2. Análisis y posicionamiento en
materia legislativa 

En 2020, el equipo técnico de AEDIS y la Junta Directiva anali-
zaron y realizaron propuestas a varias iniciativas legislativas del
Gobierno que afectan al ámbito del empleo de las personas con
discapacidad. Entre ellas, cabe destacar: 

Real Decreto de Programas comunes de activación para•
el empleo del Sistema Nacional de Empleo 2021
Estrategia Española de Apoyo Activo por el empleo•
2021-2024
Real Decreto de Acceso al empleo de las personas con•
discapacidad intelectual Límite
Real Decreto Ley 28/2020, de 22 de septiembre, de Tra-•
bajo a distancia

En el ámbito del Congreso, se estuvo en contacto con los gru-
pos parlamentarios presentes en la Comisión de Trabajo, Inclu-
sión, Seguridad Social y Migraciones, la Comisión de Hacienda y
la Comisión de Derechos Sociales y Políticas Integrales de la Dis-
capacidad en relación con las siguientes iniciativas:

Proyecto de Ley de medidas urgentes por la que se in-•
corporan al ordenamiento jurídico español diversas di-
rectivas de la Unión Europea en el ámbito de la
contratación pública en determinados sectores
Modificación del artículo 42 del Estatuto de los Trabaja-•
dores



AEDIS ofreció a las entidades asociadas los siguientes servicios
en 2020:

3. Servicios a socios 

Asesoría Jurídica en colaboración con el despacho de•
abogados Sánchez Cervera & Asociados, que tiene amplia
experiencia en las relaciones laborales del mundo de la dis-
capacidad.
Referencia y punto de encuentro sectorial: AEDIS tam-•
bién prestó asesoría en materia contable, fiscal, laboral y
sobre el XV Convenio Colectivo de centros y servicios de
atención a personas con discapacidad. 
En 2020 se registraron más de 130 consultas. Los princi-•
pales temas sobre los que son versaron son: aplicación de
la subida del SMI, incapacidad temporal, calendario labo-
ral, aplicación de complementos salariales, permisos y li-
cencias, gestión de bajas por contagio de Covid-19,
tramitación de ERTES, permisos por el Plan MeCuida, sus-
pensión de los contratos en atención temprana, centros de
día y ocupacionales, contratación de personal sin titulación
durante el primer estado de alarma, movilidad funcional,
subrogación de personal, prestación de servicios a distan-
cia, aplazamiento del  IRPF y CNAE, medidas de prevención
de riesgos laborales, protocolos de actuación ante conta-
gios y cuarentenas, conciliación, planes de Igualdad, for-
mación, complemento de desarrollo profesional,
vacaciones, lactancia… 
Además de estas consultas por escrito, se resolvieron con-•
sultas diarias a través de correo electrónico y por teléfono
para dar una respuesta rápida y eficaz a los socios ante la
inmensa legislación que generó el estado de alarma y la
crisis sanitaria provocada por la Covid-19.

En 2020 se re-
solvieron más
de 130 con-
sultas a socios
con el servicio
jurídico de
AEDIS
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Acceso a la línea de financiación de iniciativas empresa-•
riales a través del Proyecto DICE.
Resumen de prensa y boletín de noticias: semanalmente•
el departamento de Comunicación de AEDIS realizó un re-
sumen de prensa con las noticias relacionadas con el em-
pleo, los servicios sociales, la educación y la discapacidad.
Con periodicidad mensual, realizó un boletín de noticias
con información sobre la actividad de AEDIS, de sus órga-
nos de gobierno y grupos de trabajo, reportajes de enti-
dades socias, novedades jurídicas, subvenciones…
Acceso a la zona privada de la web de AEDIS (www.aso-•
ciacionaedis.org): en ella los socios pudieron encontrar in-
formación relativa a formación, programas y proyectos,
legislación, convocatorias y ayudas, noticias del ámbito de
la discapacidad etc. Así como un apartado sobre negocia-
ción colectiva que recopila toda la información sobre el XV
Convenio Colectivo de centros y servicios de atención a
personas con discapacidad, las actas de la Comisión Pari-
taria y las respuestas a todas las consultas.
AEDIS también ofreció apoyo técnico sobre viabilidad de•
proyectos, información especializada, participación en pro-
gramas y proyectos, intermediación comercial, apoyo a las
nuevas iniciativas de los socios y fomento de redes de co-
operación.
Formación propia en aquellas áreas de especial interés•
para los socios.
Participación en los Órganos de Gobierno de la asocia-•
ción en los términos previstos por los Estatutos.
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4. Proyectos

El 22 de septiembre de 2020 se
lanzó la séptima edición de la con-
vocatoria DICE-BBVA de apoyo a
proyectos de inclusión laboral de
personas con discapacidad intelec-
tual.

Esta convocatoria es una de las ac-
ciones más destacadas de nuestro
programa, una iniciativa enmarcada
dentro del Plan INTEGRA de BBVA y
Plena inclusión, desarrollada por
AEDIS para fomentar oportunidades
de empleo de calidad e innovadoras
para las personas con discapacidad intelectual.

El objetivo de esta convocatoria es impulsar proyectos que pro-
muevan la mejora de la calidad del empleo de las personas con
discapacidad intelectual mediante la creación de nuevas oportu-
nidades laborales, incluidas iniciativas en entornos ordinarios, o
el mantenimiento de los empleos ya existentes a través de la ge-
neración o transformación de nuevas líneas de actividad de los
centros especiales de empleo (CEE).

En 2020 se reconfiguraron las modalidades de los proyectos es-
tableciendo dos nuevas iniciativas, en las que tenían cabida pro-
yectos en entorno ordinario y proyectos de inversión en la mejora
de la prevención de riesgos laborales en los CEE de iniciativa so-
cial, con motivo de la situación de crisis sanitaria ocasionada por
el impacto de la Covid-19.

Se recibieron un total de 47 proyectos. De ellos, un comité de
expertos de AEDIS seleccionó siete, valorando sobre todo el nú-
mero de puestos de trabajo creados y/o mantenidos para las per-
sonas con discapacidad con especiales dificultades, la mejora de
su cualificación profesional, el carácter innovador de las propues-
tas, la calidad del empleo y el impacto social.

Se lanzó la 
séptima 
convocatoria
de ayudas, en
la que se 
seleccionaron
7 proyectos
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Los proyectos seleccionados fueron los siguientes:

ENTIDAD PROVINCIA PROYECTO

ASPRODES SALAMANCA Salamanca Comer en casa

FUNDACIÓN AMÁS SOCIAL Madrid #Mássueñosmenoslímites

PROYECTO AURA FUNDACIÓN Barcelona Konectad@S

FUNDACIÓN PARA A DISCAPA-
CIDADE E EMPREGO JUAN XXIII Pontevedra Foresta 23: Capacitación y producción fo-

restal

FUNDACIÓ PRIVADA ASPROS Lérida Change Makers: recogida de residuos ad
hoc para empresas

FUNDACIÓN VALORADOS Palencia Nos digitalizamos... Con Alma

ICARIA INICIATIVES
SOCIALS,SAL Barcelona

Medidas de mejora en la prevención de
riesgos laborales en el centro especial de
empleo 

Entre ellos se encuentran 4 nuevas líneas de negocio en CEE: 
Asprodes Salamanca: generación de una red de distribu-•
ción de comida en línea fría individualizada para personas
mayores y/o dependientes con alcance a toda la provincia
de Salamanca, dando servicio a alrededor de 3.000 domi-
cilios.
Fundación para a Discapacidade e Emprego Juan XXIII:•
puesta en marcha de un servicio de producción vegetal fo-
restal autóctona con especial atención a la reproducción
de fenotipos procedentes de especies singulares de Galicia
y realización de actividades de divulgación y educación
ambiental para escolares.
Fundació Privada Aspros: creación de un servicio integral•
de recogida de residuos no industriales que genera una
empresa (tóneres, cápsulas, cartón, plástico, etc.) como
complemento de la actual actividad del CEE de recogida,
custodia o destrucción de la documentación confidencial
de empresas e instituciones.
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Fundación Valorados: transformación digital de la em-•
presa para incorporar la innovación, la digitalización, la se-
guridad y la sostenibilidad como estrategia de desarrollo. 

Como novedad resaltan dos proyectos encaminados a la gene-
ración de empleo para personas con discapacidad intelectual
en el entorno ordinario: 

Fundación Amás Social: consolidación de un nuevo mo-•
delo de empleo transformador como punto de partida en
los sueños y el proyecto de vida de cada persona, para
crear un itinerario motivacional único, abierto y personali-
zado que garantice las elecciones de vida en formación y
empleo inclusivo de cada participante.
Proyecto Aura Fundación: impulso de nuevas metodolo-•
gías formativas y nuevas medidas en inserción laboral post
Covid, con el objetivo de que las nuevas tecnologías no su-
pongan nuevas barreras, sino nuevas oportunidades para
las personas con discapacidad.

Y, por último, en la modalidad de proyectos de inversión en la
mejora de la prevención de riesgos laborales, Icaria Iniciatives
Socials fue elegido con un proyecto para la impartición de for-
mación a los trabajadores en este ámbito, la adquisición de ma-
terial de protección y desinfección y la realización de mejoras en
el sistema de ventilación de las instalaciones del CEE.

Esta convocatoria implicó un soporte económico de más de
120.000 euros para todos los proyectos. Se estima que la creación
de aproximadamente 68 puestos de trabajo directos para perso-
nas con discapacidad intelectual y la consolidación de 128.
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intelectual



A finales de 2020 AEDIS publicó el “IV Análisis de
datos sobre empleo y discapacidad intelectual”,
una recopilación de todos los datos de las últimas
encuestas oficiales. Destaca un análisis del informe
del INE sobre Empleo de personas con discapacidad,
publicado en diciembre de 2020, un análisis de las
plantillas de los CEE según datos del Servicio Público
de Empleo (SEPE) y las contrataciones a personas con
discapacidad según el informe del Mercado de Tra-
bajo de Personas con Discapacidad. La principal con-
clusión del informe es que la discapacidad intelectual
presenta una de las tasas de actividad y empleo más
bajas del colectivo en 2019 y se prevé que en 2020
los datos sean peores ante un desplome de la con-
tratación por la pandemia. Los CEE de iniciativa social
son el principal empleador de las personas con ma-
yores necesidades de apoyo.

Memoria de actividades AEDIS 2020 23

4.2. PUBLICACIONES

4.3. FORMACIÓN

A finales de noviembre y principios de diciembre, AEDIS ofreció
a sus socios un curso sobre “Ergonomía, evaluación y adapta-
ción de puestos de trabajo”. Un total de 13 profesionales de
asociaciones y entidades socias profundizaron en las estrategias
para mejorar el empleo de las personas con discapacidad inte-
lectual. El curso, impartido por el Instituto de Biomecánica de Va-
lencia (IBV) y promovido por AEDIS, se desarrolló en la modalidad
online mediante videoconferencia en cuatro sesiones de dos
horas cada una.

Además de conocer los criterios y metodologías para la identi-
ficación de riesgos o problemas que afecten a la salud y la efi-
ciencia, los alumnos dedicaron una parte importante de su



formación a estudiar las particularidades en la adaptación de
puestos para las personas con discapacidad y, en concreto, para
las personas con discapacidad intelectual, con las que es necesa-
rio hacer una interacción mucho más directa entre las capacida-
des de la persona y las condiciones de trabajo. Otro de los
ámbitos en los que profundizaron fue el uso de tecnologías y
equipamientos específicos que mejoran la interacción persona-
puesto.

Con esta acción formativa, los alumnos han adquirido las si-
guientes habilidades: 

Conocer los criterios y principales metodologías que pue-•
den usarse para identificar riesgos ergonómicos en el
puesto de trabajo.
Conocer el funcionamiento de las metodologías de eva-•
luación y adaptación dirigidas a personas con discapacidad
intelectual.
Revisar las estrategias para adaptar los puestos de trabajo•
a personas con discapacidad y especialmente a personas
con discapacidad intelectual.
Examinar los equipos de apoyo y tecnologías que pueden•
usarse para facilitar la autonomía personal de las personas
con discapacidad intelectual.
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5.1. ENTORNO DISCAPACIDAD

AEDIS participa con representantes en las siguientes entidades
del ámbito de la discapacidad:

Plena inclusión: representante en la Junta Directiva•

FEACEM: vicepresidencia de la entidad•
CEPES: representante en la Junta Directiva•

CERMI: representante en el Comité Ejecutivo•
Consejo Nacional de la Discapacidad: representante en•
la Comisión Permanente

En el ámbito de las administraciones públicas, AEDIS estuvo en
contacto con miembros del Gobierno para informarles tanto de
la situación del empleo de las personas con discapacidad intelec-
tual como de las entidades que les prestan servicios. 

A principios de enero de 2020 se envió una carta al Ministerio
de Trabajo y Economía Social pidiendo la garantía del pago de
la subida del SMI y otras medidas para personas con discapacidad
con especiales dificultades. Fruto de ello, el 13 de marzo Raquel
Manjavacas, gerente de AEDIS, se reunió con la Directora General
del Trabajo Autónomo, de la Economía Social y de la Responsa-
bilidad Social de las Empresas Maravillas Espín. 

El 21 de mayo se envió una nueva comunicación al Ministerio
de Trabajo (Ministra, Director General del SEPE, Directora General
de Trabajo, Directora General de Economía Social y Secretario de
Estado de Empleo) para transmitirles las preocupaciones de AEDIS
ante los acuerdos adoptados en el seno de la Conferencia Secto-
rial de Asuntos Laborales del mes de abril. En concreto, se solici-
taba que confirmaran si el Gobierno iba a mantener el incremento
del 5% del SMI para 2020 y para el caso de trabajadores con dis-
capacidad con especiales dificultades para su inserción laboral.

5. Relaciones institucionales

5.2. ENTORNO ADMINISTRACIÓN



En el ámbito del Congreso de los Diputados, la actividad se
centró en el trabajo de las siguientes comisiones: Comisión de
Trabajo, Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, Comisión de
Derechos Sociales y Políticas Integrales de la Discapacidad y Co-
misión de Hacienda. En concreto, Bernabé Blanco se reunió con
varios diputados de estas comisiones y se hizo un seguimiento
legislativo de los temas que afectan al empleo de las personas
con discapacidad, como la modificación del artículo 42.1 del Es-
tatuto de los Trabajadores, el Proyecto de Ley de medidas urgen-
tes por la que se incorporan al ordenamiento jurídico español
diversas directivas de la Unión Europea en el ámbito de la con-
tratación pública en determinados sectores, etc. 

El 25 de febrero se comunicó a los diputados de la Comisión de
Derechos Sociales y Políticas Integrales de la Discapacidad y de
la Comisión de Trabajo en relación con la  futura modificación
del artículo 42.1 del Estatuto de Trabajadores, que tiene por
objeto garantizar la igualdad en las condiciones laborales de los
trabajadores subcontratados. En dicha carta se les planteaba que
tuvieran en cuenta la realidad de los centros especiales de em-
pleo, que son subcontratados para la prestación de múltiples
obras y servicios, y se les transmitía las propuestas de AEDIS para
que los cambios en el artículo no provoquen la destrucción de
empleo en el colectivo de discapacidad.

Durante los meses de junio y julio se realizaron acciones con los
grupos parlamentarios a raíz de la publicación de las enmiendas
al Proyecto de Ley de medidas urgentes por las que se incorpo-
ran al ordenamiento jurídico español diversas directivas de la
Unión Europa en el ámbito de la contratación pública en deter-
minados sectores. Algunas de las enmiendas presentadas im-
pactaban muy negativamente en aspectos cruciales del actual
sistema de conciertos para la prestación de los servicios sociales
a las personas con discapacidad y también incluía la eliminación
de la reserva exclusivamente a CEE de iniciativa social.
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Se mantuvieron
reuniones con
distintos grupos
parlamentarios
y miembros del
Ministerio de
Trabajo y 
Economía Social

También se mantuvo el contacto con la Dirección General de
Economía Social en relación a las futuras bases reguladoras de
la concesión de subvenciones a las actividades de promoción del
trabajo autónomo, de la economía social y de la responsabilidad
social de las empresas.  Y, en el entorno del SEPE, se hizo un se-
guimiento y aportaciones al proyecto de Real Decreto por el que
se regulan los programas comunes de activación para el empleo
en el sistema nacional de empleo.

5.3. ENTORNO DE LAS CORTES GENERALES
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Miembros de la Junta Directiva y del equipo técnico de AEDIS
representaron a la organización en reuniones, actos y congresos
y participaron como ponentes en diversas jornadas que organi-
zaron entidades socias o del sector.

10-2-2020: Seminario técnico sobre empleo público para•
personas con discapacidad intelectual
20-6-2020: III Seminario “Escuchando voces familiares”,•
Junta Directiva y Asamblea General Plena inclusión. Mur-
cia
30-9-2020: conversación online con el Ministro de Justicia,•
Juan Carlos Campo
7-10-2020: V Jornada de Transparencia y Buen Gobierno•
en Pymes 
21-10-2020: Intervención Bernabé en UNED Tomelloso•
sobre liderazgo
27-10-2020: Entrevista a Ramón Royo para un estudio de•
la EASPD (Asociación Europea de Proveedores de Servicios
para Personas con Discapacidad)

Fruto de las cartas que se enviaron a los diputados de la Comi-
sión de Hacienda y los contactos realizados, se mantuvieron reu-
niones por videoconferencia con los siguientes grupos
parlamentarios:

el 8 de julio con María de la Cabeza Ruiz Solás y Rocío•
de Meer, de VOX
el 24 de julio con Carmen Navarro Lacoba y Eloy Suárez,•
de PP
el 30 de julio con cuatro diputados del PSOE: Sonia Gue-•
rra, Portavoz de Derechos Sociales, Fuensanta Lima, Ta-
mara Raya y Luis Carlos Sahuquillo.

En dichos encuentros tanto el PP como el PSOE confirmaron la
imposibilidad de que las enmiendas pudieran avanzar, ya que nin-
guno de los dos grupos las apoyaría. También se les trasladó la
problemática de la modificación del artículo 42 del Estatuto de
los Trabajadores, la situación de los centros especiales de empleo
del entorno de AEDIS ante la crisis del COVID-19 y la realidad del
empleo de las personas con discapacidad intelectual en el nuevo
entorno laboral.

5.4. OTROS ACTOS ASISTIDOS



6. Relaciones con el entorno

El Presidente de AEDIS, Bernabé Blanco, participó en
la Junta Directiva de PIena inclusión España en repre-
sentación de la asociación. Asistió a 12 reuniones y a
la asamblea general con el objetivo de coordinar las
acciones de ambas organizaciones

Los técnicos de AEDIS también participaron en otros órganos
de Plena inclusión:

Equipo de gerentes: Raquel Manjavacas asistió a 10 reu-•
niones de este grupo como gerente de AEDIS
Red de Comunicación: Tamara Bejarano participó en la•
Red y asistió a dos reuniones
Grupo FARO del Plan Estratégico: los técnicos de AEDIS•
asistieron a dos reuniones y colaboraron con la aporta-
ción de datos
Grupo Focal sobre el deterioro laboral y la discapaci-•
dad intelectual del Instituto Universitario de Integración
en la Comunidad (INICO): participación de Raquel Man-
javacas en encuesta y estudio
Equipo Covid-19: Tamara Bejarano participó en este•
grupo, que se reunió en dos ocasiones en 2020 para con-
cer la situación de las entidades y las directrives y nor-
mativa de las distintas comunidades autónomas ante la
pandemia.
Carlos Pizarro compartió con la responsable de Empleo•
de la confederación diversos temas y proyectos, como la
convocatoria de ayudas a entidades para fomentar el
empleo de personas con discapacidad intelectual.
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6.1. PLENA INCLUSIÓN



Miembros de la Junta Directiva y del equipo técnico de AEDIS
participaron en algunos de los actos que Plena inclusión organizó
en 2020. Entre ellos cabe destacar:

16-1: Encuentro Proyecto My Talent for Diversity •
16 y 17-1: Inmersión en Baleares•
18-2: Taller desinstitucionalización con FENACERCI, Lisboa•
10-6: Encuentro de Dirigentes•
6-10, 13-10 y 20-10: Conversaciones inspiradoras ‘Vivir•
con’
30-10: seminario online 'Las personas con discapacidad in-•
telectual o del desarrollo en el Sistema para la Autonomía
y Atención a la Dependencia (SAAD)'
11-11: encuentro virtual online sobre acceso a la justicia•
18 y 19-11; 4-12: Curso de formación en transformación•
digital
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6.2. FEACEM

AEDIS forma parte de la Federación Empresarial Española de
Asociaciones de Centros Especiales de Empleo (FEACEM). Óscar
García, vicepresidente, fue el representante en la Junta Directiva,
que se reunió en tres ocasiones en 2020. 

La gerente y técnicos de AEDIS participaron en las siguientes
comisiones de la entidad:

Contribución de los CEE a los ODS (Objetivos de Des-•
arrollo Sostenible): Carlos Pizarro participó en este grupo,
que se reunió en tres ocasiones en 2020 para el diseño y
desarrollo de un proyecto con BBVA para la creación de
una herramienta que permita realizar una medición pe-
riódica de la contribución que hacen los CEE. Entre las
acciones desarrolladas en 2020, destaca el envío a los so-
cios de AEDIS del Cuestionario para medir y poner en
valor la contribución de los CEE a los ODS. 
Modelo de CEE: Raquel Manjavacas acudió a 3 reunio-•
nes.

Representantes de AEDIS asistieron a los siguientes actos de FE-
ACEM:  

•
27 de mayo: webinar ‘Los Centros Especiales de Empleo•
ante la COVID-19. Análisis y tendencias’
30 de octubre: Asamblea General Ordinaria•
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AEDIS es miembro del Comité Español de
Representantes de Personas con Discapaci-
dad. 

Miembros de la Junta Directiva y del equipo técnico de AEDIS
participaron en diversos órganos de la entidad:

Comité Ejecutivo: Bernabé Blanco asistió en represen-•
tación de AEDIS a 6 reuniones en 2020, así como a la
asamblea ordinaria y extraordinaria de la organización,
en la que se celebraron elecciones y el presidente de
AEDIS fue elegido para continuar como miembro del Co-
mité.
Comisión de Cooperación e innovación asociativa:•
que se reunió en 4 ocasiones 
Comisión de Igualdad •

Comisión de Inclusión Laboral: Carlos Pizarro, técnico•
de AEDIS, participó en este grupo que se reunió en cua-
tro ocasiones. 

Raquel Manjavacas y Bernabé Blanco asistieron al Seminario
"Tendencias de futuro, oportunidades y retos", promovido por la
Comisión de Cooperación e Innovación asociativas del Cermi es-
tatal y celebrado el 20 de febrero y a la Jornada “Renta mínima
estatal y personas con discapacidad”, el 6 de marzo. 

6.3. CERMI
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AEDIS es miembro de la Confederación Empresarial
Española de Economía Social (CEPES). Óscar García, vi-
cepresidente de AEDIS, asistió a 6 reuniones de la Junta
Directiva en 2020 y a la asamblea general. 

Técnicos y miembros de la Junta Directiva de AEDIS participaron
en los siguientes grupos de trabajo:

Programa operativo FSE Plus 2021-2027•
Cambio demográfico•
Grupo de discusión CEPES-FUNDAE•

El 17 de junio, CEPES celebró su asamblea electoral, en la que
Juan Antonio Pedreño fue reelegido, por unanimidad, presidente
de la Confederación. También se eligieron cuatro vicepresiden-
cias, ocupadas por José Severino Montes Pérez (en representación
de Cooperativas Agroali-
mentarias); Rafael de Lo-
renzo García (ONCE),
Enrique Sanz Fernández-
Lomana (Confederación
Española de Mutualida-
des); y Javier Goienetxea
Urkaregi (Corporación
Mondragón).
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6.4. CEPES

Un año más, 28 CEE socios de AEDIS aportaron sus datos de fac-
turación y número de trabajadores para la publicación “Las em-
presas más relevantes de la Economía Social 2019-2020”. Este
ranking, disponible en la web de CEPES en formato electrónico y
a través de un buscador, trata de visibilizar el tejido empresarial
de la Economía Social, la pluralidad de fórmulas jurídicas y su pre-
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sencia en el escenario socio económico español. Para ello, aporta
datos relativos a facturación, empleo, sector de actividad y ámbito
territorial de 878 empresas del sector.

Representantes de AEDIS asistieron a diversos actos organizados
por CEPES en 2020:

27 y 28-1: Encuentro de reflexión en Valencia •
18-5: Videoconferencia de la Junta Directiva de•
CEPES con la vicepresidenta tercera del Gobierno y
Ministra de Economía y Transformación Digital,
Nadia Calviño
30-6: Encuentro con Maite Pagazaurtundúa, euro-•
diputada del Grupo Renew Europe
29-9: Jornada virtual “Cómo facilitar el acceso a la•
contratación pública de las entidades de la Econo-
mía Social”

6.5. CONSEJO NACIONAL DE LA DISCAPACIDAD

AEDIS es miembro del Patronato del Consejo Nacional de la Dis-
capacidad, que es un órgano consultivo interministerial a través
del cual las organizaciones representativas de personas con dis-
capacidad y sus familias participan en la planificación, segui-
miento y evaluación de las políticas que se desarrollan en el
ámbito de la discapacidad.

Bernabé Blanco asistió como representante de AEDIS a una reu-
nión del Pleno del Consejo, en la que se presentaron informes e
iniciativas del Gobierno relacionadas con la discapacidad.
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6.6. ALIANZAS

AEDIS tiene convenios de colaboración con varias entidades
para el fomento del empleo de las personas con discapacidad:

Fundación Repsol: apoyo en iniciativas orientadas al fo-•
mento de la autonomía personal, la mejora de compe-
tencias y el desarrollo de habilidades de las personas con
discapacidad a través de la formación y el empleo.
Colegio de Registradores de la Propiedad, Mercanti-•
les y de Bienes Muebles de España (CORPME): promo-
ción de la inserción laboral de las personas con
discapacidad a través de su contratación directa en el
propio CORPME o en los registros, pero también indirec-
tamente a través de la contratación de los servicios que
prestan los centros especiales de empleo de las entida-
des que integran AEDIS y que pueden ser de interés para
CORPME o los registros.
Activa Mutua- ONCADIS:  intercambio de conocimien-•
tos y experiencias y desarrollo conjunto de acciones for-
mativas y divulgativas.
Asociación Española de Empleo con Apoyo (AESE): el•
12 de noviembre de 2020 se firmó un convenio de cola-
boración con AESE para la promoción de la inserción la-
boral de las personas con discapacidad. El principal
objetivo del mismo es fomentar el intercambio de cono-
cimientos y experiencia para dotar al sector de herra-
mientas que favorezcan la inclusión de las personas con
discapacidad en la sociedad a través del empleo.

Gracias a este convenio, AEDIS y AESE trabajarán conjuntamente
en la realización de las siguientes acciones:

compartir información y realizar conjunta-•
mente estudios, análisis y publicaciones
de interés para el sector 
colaborar mutuamente en proyectos que•
contribuyan a la mejora del colectivo de
las personas con discapacidad
trabajar conjuntamente en la elaboración•
de propuestas de cambio normativo que
faciliten la inclusión laboral de las perso-
nas con discapacidad. 

Firma del convenio con el presidente de AESE. 12 de noviembre
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7. Comunicación

1. Plena inclusión España y Aedis piden medidas
al Gobierno para que la dignificación de los sala-
rios no afecte a la sostenibilidad de los servicios
sociales y el empleo de las personas con disca-
pacidad intelectual (24/1)

2. AEDIS y Plena inclusión aplauden que el Mi-
nisterio de Trabajo reconozca la necesidad de
mejorar la financiación de los centros especiales
de empleo (31/8)

3. Lanzamiento Convocatoria DICE-BBVA de
apoyo a proyectos de inclusión laboral de perso-
nas con discapacidad intelectual (22/9)

4. AEDIS y AESE firman un convenio de colabo-
ración para promover la inserción laboral de las personas con discapa-
cidad (10/11)

5. AEDIS y Plena inclusión demandan que se garanticen los recursos
necesarios para el alumnado con discapacidad intelectual o del des-
arrollo en la LOMLOE (13/11)

6. AEDIS reclama que se refuerce la financiación para que las entida-
des puedan prestar una atención de calidad a las personas con disca-
pacidad (3/12)

7. AEDIS denuncia la grave situación de los centros especiales de em-
pleo de Andalucía por el retraso en el abono de las ayudas (18/12)

8. La discapacidad intelectual pre-
senta una de las tasas de actividad y
empleo más bajas del colectivo en
2019 (23/12)

9. AEDIS apoya 7 proyectos de em-
pleo que van a generar 68 puestos de
trabajo para personas con discapaci-
dad intelectual (28/12/20)

COMUNICACIÓN EXTERNA

Notas de prensa enviadas a medios: 6
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Desde 2018 se realiza un boletín mensual de AEDIS con infor-
mación sobre las actividades que realiza, las reivindicaciones del
sector, noticias de los socios de AEDIS y documentos de interés.

Periodicidad: mensual•
Temática: noticias propias de AEDIS, de sus socios, infor-•
mación de interés como novedades legislativas, informes,
convocatorias y ayudas

Números enviados: 9•
Destinatarios: 576 personas con perfiles directivos y técni-•
cos de las entidades socias, las patronales autonómicas y
organizaciones del sector.

BOLETÍN INFORMATIVO AEDIS

REPERCUSIÓN 51

Prensa generalista 9

Prensa digital 26

Entorno discapacidad 16
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Comunicados internos: 7
Impacto del SMI sobre los salarios de convenio en el sector•
(7/2)
El Real Decreto Ley 3/2020 vuelve a reconocer a los centros•
especiales de empleo de iniciativa social en la reserva de
contratos públicos (14/2)
AEDIS celebra la primera asamblea virtual (10/7)•
LXXVIII conferencia sectorial de Empleo y Asuntos Labo-•
rales (1/10)
El Ministerio de Trabajo publica la distribución territorial•
de las subvenciones adicionales para políticas activas de
empleo (13/11)
Profesionales de las entidades socias de AEDIS se especia-•
lizan en ergonomía y adaptación de puestos de trabajo
(3/12)
La Asamblea General de AEDIS elige los nuevos miembros•
de la Junta Directiva (16/12)

COMUNICACIÓN INTERNA

Periodicidad: semanal•
Formato: digital•
Temática: noticias empresariales del ámbito del empleo, la•
educación y la atención a personas con discapacidad.
También se incluyen noticias sobre la actividad de AEDIS
y sus entidades socias

Números enviados por correo electrónico: 41•
Número de noticias: 58 noticias de media en cada resu-•
men de prensa semanal. 
Destinatarios: 577 personas que trabajan en entidades•
socias de AEDIS con perfiles como gerentes, presidentes,
directores de servicios, técnicos, etc.

Resúmenes de prensa



PÁGINA WEB

REDES SOCIALES

NOTICIAS 96

De AEDIS 28

De SOCIOS 38

Zona Privada socios 30

DATOS WEB

Visitas recibidas en la web 22.982

Visitantes 9.643

Páginas vistas 18.397

SEGUIDORES      POST      INTERACCIONES

597               61              943
9.367 personas 

6.272              61  50.493
794 participaciones

1.585            71 203  menciones

50.472 impresiones

1.619 visitas perfil
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ACTUACIONES 
CONCRETAS 
EN EL ÁMBITO DEL
COVID-19
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1. Información y servicios al socio

Envío de e-mails con información de interés •
Elaboración de 22 informes técnicos sobre la legislación•
publicada en el BOE (reales decretos y órdenes) que afecta
al sector y a las entidades miembros
Asesoría jurídica y técnica sobre diversos asuntos: con-•
tratación pública, prestación de servicios, ERTES, bajas por
contagio o por enfermedad profesional, movilidad funcio-
nal del personal, relaciones laborales, prevención de ries-
gos, desescalada, reincorporación de personal,
recuperación del permiso recuperable…
Información práctica sobre asuntos laborales (cómo•
gestionar los partes de baja, jornada irregular, etc.), mo-
delos de documentos útiles (acuerdo de teletrabajo, des-
plazamientos, etc.) y otros documentos que nos fueron
solicitando los socios.
Creación de un espacio único en la web sobre la crisis sa-•
nitaria con la legislación en vigor, las medidas adoptadas
por el Gobierno en el ámbito sanitario y de Servicios So-
ciales y en el ámbito laboral.
Creación de un espacio en la zona privada de socios con•
los 22 informes y análisis jurídicos elaborados por AEDIS y
el despacho Sánchez Cervera&Asociados y con documen-
tación interesante de organismos públicos sobre ERTES,
prevención de riesgos, inspección de Trabajo, desescalada
en centros y servicios, análisis de la estrategia de detección
precoz, vigilancia y control…
Información sobre ayudas del FSE, líneas de financiación•
específicas ante la situación por COVID-19, programas de
formación a pymes del EOI…

Elaboración 
de 22 informes
jurídicos y 
asesoría técnica
a socios
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2.  Relaciones con el entorno y las
administraciones

2.1. ENTIDADES DEL ENTORNO

Estrecha colaboración con las entidades del entorno, como
Plena inclusión, FEACEM y CEPES, con el objetivo de unir fuerzas
de cara a la representación del sector de la discapacidad ante las
administraciones públicas. 

Acciones con Plena inclusión:

Participación en las reuniones de gerentes y Junta Direc-•
tiva
Coordinación para conocer la situación y las necesidades•
de las entidades y empresas del sector
Cartas al Ministerio de Sanidad y al SEPE con temas urgen-•
tes, como necesidad de material sanitario, imposibilidad
de cumplir con aspectos prácticos de la nueva normativa
en temas laborales, medidas extraordinarias para los CEE.
Notas de prensa conjuntas•
Participación del presidente de AEDIS en la reunión por vi-•
deoconferencia con la Reina Letizia como representante
de la Junta Directiva de Plena inclusión.
Realización de aportaciones al documento de propuestas•
que Plena inclusión presentó a la Mesa de Reconstrucción

del Congreso
Recopilación de datos sobre la situa-•
ción de los centros y servicios de aten-
ción especializada en diferentes
momentos de la pandemia, realiza-
ción de un cuadro con las medidas ex-
traordinarias a CEE por CCAA. 
Colaboración en el estudio sobre el•
coste extra que ha supuesto el
COVID-19 en las entidades

Reunión de  Plena  inclusión con  la Reina Letizia. 7 de abril.



Acciones con FEACEM:

Coordinación de acciones de interés para los CEE, como la•
posibilidad de reconversión de líneas para la fabricación
de material sanitario.
Valoración de la situación de los CEE y presentación de•
medidas extraordinarias, que se plasmaron en un docu-
mento conjunto con reivindicaciones propias.

Acciones con CEPES:

Participación en la elaboración de un documento que re-•
coge las medidas esenciales que necesitan las empresas
de Economía Social para hacer frente al impacto de la crisis
sanitaria en las mismas. En concreto, en el ámbito de los
CEE se presentaron las medidas consensuadas con FEA-
CEM y en el ámbito de entidades de atención a personas
con discapacidad, las elaboradas junto a Plena inclusión.

Acciones en la negociación colectiva:

Colaboración con los sindicatos y patronales firmantes del•
XV Convenio Colectivo y FEACEM para hacer presión y rei-
vindicar medidas para los centros residenciales abiertos. El
resultado fue una nota de prensa conjunta el 26 de marzo.
Elaboración de medidas para el ámbito educativo y los•
Centros de Educación Especial, que fueron trasladadas al
Consejo Escolar.
Elaboración de una Guía para la incorporación al trabajo•
en los centros y servicios de atención a la discapacidad en
el proceso de desescalada. Se difundió al sector a princi-
pios de junio, antes del fin del estado de alarma.
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Coordinación y
colaboración
con entidades
para defender
los intereses 
del sector
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Acciones con patronales del Tercer Sector:

Participación en reuniones para conocer las demandas de•
las distintas patronales y buscar soluciones conjuntas
Elaboración de una carta con las necesidades inmediatas•
y de futuro para las empresas del Tercer Sector, que se
envió al Gobierno, las CCAA y los grupos parlamentarios
del Congreso. También se solicitó la interlocución política
directa con el Gobierno en cuanto agentes sociales.

2.2. ADMINISTRACIONES PÚBLICAS

De marzo a diciembre de 2020, hicimos llegar al Gobierno, y en
concreto al Ministerio de Sanidad y al Ministerio de Trabajo, Mi-
graciones y Seguridad Social, medidas urgentes para que los pro-
fesionales de las residencias y los servicios que seguían abiertos
pudieran realizar su labor con dignidad y dar una atención de ca-
lidad a las personas con discapacidad.  Así se solicitó el suministro
de material sanitario y se les trasladó un conjunto de medidas a
medio y largo plazo para que el impacto económico y humano
en las entidades y centros especiales de empleo sea el menor po-
sible.  

Se mantuvo el contacto con las administraciones públicas en
estas ocasiones:

El 18 de marzo, a través de CEPES, se envió un conjunto•
de medidas adicionales al RDL 8/2020 con propuestas
de sus socios y aportaciones de AEDIS
El 26 de marzo, ante la celebración de la Conferencia Sec-•
torial, se hizo llegar al Ministerio de Trabajo un conjunto
de propuestas de ámbito autonómico y estatal con me-
didas específicas para el sector de la discapacidad den-
tro de la Economía Social.
Carta al SEPE sobre la incidencia en oficinas de empleo de•
los contratos de personal
El 2 de abril, entidades de Educación Especial, entre ellas•
AEDIS, envió un documento al Consejo Escolar Estatal
con reivindicaciones de los centros de Educación Espe-
cial.

Se logra la 
financiación del
55% del SMI a
trabajadores
con especiales
dificultades en
CEE
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El 17 de abril se envió una carta al Ministerio de Trabajo•
(Ministra, Director General del SEPE y Directora General de
Economía Social) solicitando la garantía de los costes la-
borales y que se considere a las personas con discapacidad
de CEE como colectivo vulnerable.

Fruto de esta interlocución fue la propuesta que hizo el Minis-
terio de Trabajo de aumentar del 50% al 55% la financiación del
SMI a los trabajadores de los centros especiales de empleo con
“discapacidad severa”. 

En el ámbito de las Cortes, se contactó con diputados de todos
los grupos parlamentarios del Congreso para trasladarles la situa-
ción de las residencias y viviendas tuteladas ante la crisis sanitaria
del COVID-19 y la situación de los CEE durante el estado de
alarma. Se mantuvieron las siguientes reuniones por videoconfe-
rencia:

el 11 de mayo con seis diputados del PP: Alicia García, Car-•
melo Romero, Carmen Navarro, Carmen González, Diego
Movellán y Miguel Ángel Paniagua. 

el 26 de mayo con Norma Pujol de ERC. A la misma asistie-•
ron Bernabé Blanco, Raquel Manjavacas y Carles Campu-
zano.

el 28 de mayo con Sara Giménez, de Ciudadanos•

Se traslada al
Gobierno y los
diputados la 
situación de los
centros y 
servicios de los
socios de AEDIS
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En proceso Logrado

Medidas relacionadas 
con el funcionamiento

Rediseño de los servi-•
cios de atención a per-
sonas con discapacidad
hacia modelos más ade-
cuados que den res-
puesta a las nuevas
necesidades.

Dotación inmediata de Equipos de Protección Indivi-•
dual y personal de atención

Dotación económica para el refuerzo necesario en las•
plantillas y número suficientes de sustituciones por
contagio- prevención y /o bajas.

Medidas relacionadas 
con la prestación de 

servicios

Línea de financiación para la adaptación de las activi-•
dades laborales al teletrabajo y para la prestación de
los servicios de apoyo a distancia a los usuarios y la
flexibilización de horarios.

Medidas de protección y seguridad en el trabajo, en•
colaboración con los agentes sociales.

MEDIDAS SOLICITADAS POR AEDIS 

1. ATENCIÓN DIRECTA CON COLECTIVOS CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL

2. CENTROS DE EDUCACIÓN ESPECIAL

En proceso Logrado

Medidas en materia
educativa

Rediseño de los servi-•
cios de atención a per-
sonas con discapacidad
hacia modelos más ade-
cuados que den res-
puesta a las nuevas
necesidades.

Garantizar el profesorado de refuerzo y los apoyos ne-•
cesarios

Garantizar un plan de contingencia adaptado a las ne-•
cesidades del alumnado con discapacidad en caso de
retorno: que las familias cuenten con apoyos tecno-
lógicos adaptados a las necesidades tanto comunica-
tivas como cognitivas del alumnado con NEE, así
como el seguimiento a distancia por parte de personal
especializado para el desarrollo de la actividad escolar
propuesta..
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En proceso Logrado

Medidas para                                       
garantizar 

las subvenciones

Elevar transitoriamente la•
subvención del SMI por
cada trabajador con dis-
capacidad de especiales
dificultades de inserción
en CEE cuyo centro de
trabajo no esté afectado
por ERTE al 75% del SMI.

Garantizar la financiación•
de la unidad de apoyo y
bonificar la Seguridad So-
cial de los trabajadores de
la misma

Crear un fondo de contin-•
gencia específico, dirigido
a equilibrar el presu-
puesto para paliar las de-
ficiencias económico  y
financieras provocadas
por la crisis sanitaria

Garantizar la liquidez de•
los CEE, de manera que
las CCAA puedan antici-
par, de manera urgente,
el 100% de las ayudas al
mantenimiento del em-
pleo de todo el ejercicio
2020. 

Elevar transitoriamente la subvención del SMI por cada•
trabajador con discapacidad de especiales dificultades
de inserción en CEE al 55% del SMI.

Adoptar las medidas normativas necesarias para garan-•
tizar, en todas las comunidades autónomas, que, en caso
de que el CEE tenga bajas laborales o haya realizado un
ERTE como consecuencia de la crisis sanitaria actual y
está circunstancia derive en que el número de trabaja-
dores con discapacidad se sitúe por debajo del 70% de
la plantilla, que en ningún caso el CEE sea descalificado
por esta eventualidad.  

Adoptar las medidas normativas necesarias para excep-•
cionar temporalmente (paralización del período de cóm-
puto) la obligación del mantenimiento del puesto de
trabajo o sustitución por otro/a trabajador/a con disca-
pacidad durante tres años en la subvención para proyec-
tos generadores de empleo (Orden Ministerial de 16 de
octubre de 1998), en el caso de bajas laborales, ERTE o
cese temporal de la actividad.

Otras medidas

Financiación del comple-•
mento empresarial del
restante 25% del salario
del trabajador con disca-
pacidad del CEE en caso
de IT en situación de ais-
lamiento o contagio.

Revertir en los propios•
CEE el ahorro de los
ERTES en materia de cos-
tes salariales. 

Autorización para la incorporación de los trabajadores•
de CEE en ERTES de manera gradual y paralela con el in-
cremento de la actividad.

2. CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO
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2.  Estudios y publicaciones

1. Guía para la incorporación al trabajo
en los centros y servicios de atención a
personas con discapacidad

Las patronales y sindicatos de la mesa negociadora del XV Con-
venio Colectivo de centros y servicios de atención a personas con
discapacidad elaboraron una guía con recomendaciones para la
incorporación progresiva a los centros de trabajo tras el periodo
del estado de alarma y el confinamiento por la crisis sanitaria del
Covid-19. 

En el documento se utilizaron los mismos criterios que plante-
aron las autoridades sanitarias con adaptaciones a la realidad del
sector de la discapacidad.

La guía contiene medidas organizativas e higiénicas, preventi-
vas, de evaluación del riesgo, protocolos para las personas traba-
jadoras especialmente sensibles, medidas individuales, cómo
actuar con las subcontratadas y proveedores...

Documento completo Guía para la incorporación al trabajo en
los centros y servicios de atención a personas con discapacidad

2. Encuestas

Para conocer con mayor exactitud la situación de las entidades
socias, AEDIS realizó a lo largo de 2020 dos encuestas a sus aso-
ciados:

I Encuesta sobre el impacto económico del Covid-19
en los centros especiales de empleo de AEDIS

Participantes: 97 CEE que emplean a 7.881 trabajadores•
Encuesta realizada entre el 22 de abril y el 4 de mayo de•
2020



Objetivo: conocer el impacto económico y•
laboral de las medidas adoptadas durante el
estado de alarma y sus prórrogas.
Principales conclusiones:•

Los CEE han realizado un extraordinario1
esfuerzo por mantener el empleo, espe-
cialmente el de los trabajadores con dis-
capacidad. Así, más del 80% no ha
rescindido ningún contrato laboral. No
obstante, hay CEE con líneas de actividad
vinculadas a sectores afectados en los
que la situación es preocupante, incluso alguno ha ce-
sado su actividad.
Aproximadamente la mitad de los CEE han contado2
con trabajadores/as en situación de IT por contagio o
período de aislamiento como consecuencia del virus
Covid-19, suponiendo en torno al 7,5% de la plantilla.
Medidas para mantener el empleo: el permiso retri-3
buido recuperable ha sido una de las medidas más uti-
lizadas durante el periodo de vigencia (71% de los CEE
encuestados) para mantener el empleo. También las
medidas extraordinarias de conciliación familiar y, es-
pecialmente, la adaptación del horario (69%), seguido
de cerca por el teletrabajo (60%).  
Descenso en la actividad y la facturación: el 34% ha4
visto disminuida su facturación en más de un 75% y tan
sólo un 11,3% declara un descenso menor del 25%.
Este impacto ha sido menor en las empresas que rea-
lizan servicios esenciales. A pesar de la caída de la pro-
ducción, casi el 85% de los CEE han podido mantener
la actividad en al menos una o más líneas de trabajo,
incluso algunos en todas las líneas de actividad.
Presentación de ERTES como medida excepcional:5
el 58,2% de las empresas encuestadas declaran haber
presentado o prevén iniciar ERTE, de los cuales casi el
83% lo ha tramitado por causa de fuerza mayor. En
cuanto al número total de trabajadores afectados por
ERTE: 1.911 trabajadores se encontraban en situación
de regulación temporal de empleo, de los que 1.717
son trabajadores con discapacidad. Estos números in-
dican que alrededor del 40% de los trabajadores en los
CEE se encontrarían directamente afectados por ERTE.
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II Encuesta sobre el impacto económico del Covid-19
en el sector de atención a la discapacidad

Participantes: 57 entidades asociadas, que gestionan tanto•
centro especial de empleo (27), servicios de atención es-
pecializada (52) y educación especial (14), y que a 31 de
diciembre de 2019 sumaban una plantilla total de 6.519
trabajadores.
Encuesta realizada entre el 2 de octubre y el 9 de noviem-•
bre de 2020
Objetivo: conocer el impacto económico y laboral de las•
medidas adoptadas una vez expirada la vigencia del es-
tado de alarma y la última fase de desescalada hasta la lla-
mada “nueva normalidad” (julio-septiembre 2020).
Principales conclusiones de los CEE:•

El 67,7% de los CEE encuestados ha mantenido la plan-1
tilla. Tan sólo un 19% afirma que ha tenido que finalizar
contratos laborales.
En cuanto a ERTES, únicamente el 16% comunica la2
existencia de trabajadores en esta situación.
Entre las principales medidas que se han adoptado3
destacan la utilización de la jornada irregular (53%), el
trabajo a turnos (43%) y el trabajo a distancia o tele-
trabajo (47%).  También se han implantado equipos de
trabajo burbuja, sectorización de unidades y servicios,
división por brigadas de trabajo, etc.

En cuanto a la actividad pro-4
ductiva, casi la mitad de los
CEE afirma que se han reacti-
vado las líneas de trabajo que
estuvieron paradas y un 41%
asevera que ninguna ha lle-
gado a estar parada.  Apenas
un 3,4% señala que han te-
nido que cerrar definitiva-
mente líneas, lo que nos
muestra la fortaleza del sec-
tor. 
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Principales conclusiones de los centros de atención espe-•
cializada y centros de educación especial:

Durante los meses de nueva normalidad, tanto los cen-1
tros de atención especializada como los centros de
educación especial evidencian varios problemas para
seguir prestando diariamente los servicios. El 71,4% de
los centros educativos destacan la falta de adaptación
a nuevos modelos de atención en virtud de los nuevos
escenarios, mientras que los centros de atención refie-
ren dificultades ante la necesidad de trabajadores cua-
lificados para mantener la actividad y cubrir las
necesidades de personal, además de la incertidumbre
sobre la financiación de los servicios concertados con
la Administración (56,3% y 58,3%, respectivamente).  
En cuanto a la organización del trabajo, los centros de2
atención especializada utilizan en mayor medida el te-
letrabajo (67,3%) y el trabajo a turnos (57,7%), mientras
que el 53,8% de los centros educativos utilizan la adap-
tación de la jornada y/o reducción de misma.
Estos dos tipos de centros tan tenido que hacer frente3
a una serie de gastos extra derivados de la Covid-19
relacionados con la limpieza, la adecuación de espacios
y la adquisición de equipos de protección. Asimismo,
el refuerzo de las plantillas también ha supuesto una
de las partidas más señaladas, especialmente en aten-
ción especializada. De los resultados de la encuesta se
estima un incremento promedio del 9% en el gasto en
atención especializada respecto al ejercicio anterior y
del 4% en educación especial.
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Informe completo de la I Encuesta sobre el impacto eco-•
nómico del Covid-19 en los centros especiales de empleo
de AEDIS
Informe completo de la II Encuesta sobre el impacto eco-•
nómico del Covid-19 en el sector de atención a la disca-
pacidad del entorno AEDIS.



El día 5 de mayo, AEDIS y Plena inclusión organizaron el semi-
nario online "El trabajo de las personas con discapacidad, un de-
recho en riesgo", en el que se analizó la situación en la que se
encontraba el empleo de las personas con discapacidad intelec-
tual ante la crisis sanitaria por Covid-19.

En el encuentro, al que se conectaron casi 600 personas en di-
recto, se habló del impacto del estado de alarma en los centros
especiales de empleo, en la función pública y en el empleo con
apoyo en la empresa ordinaria. 

AEDIS presentó las medidas urgentes que había propuesto al
Ministerio de Trabajo, varios trabajadores con discapacidad con-
taron cómo estaban viviendo la crisis en sus empresas y hubo un
debate sobre "El empleo en el futuro",  en el que representantes
de diferentes sectores dialogaron sobre el impacto de la crisis en
los distintos ámbitos del empleo de las personas con discapaci-
dad intelectual y se propusieron ideas de cara al futuro inmediato,
como mejorar la formación y capacitación profesional, que haya
un mayor acceso a la función pública y un mayor compromiso de
las empresas ordinarias en la contratación de este colectivo. 

3.  Eventos

Seminario online "El trabajo de las per-
sonas con discapacidad, un derecho en
riesgo" 
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4. Comunicación

1. Comunicación interna

Carta del Presidente a socios (23/3)•
Comunicado interno: “Medidas presentadas al Go-•
bierno y a las CCAA ante la crisis sanitaria del
COVID-19”. Batería de medidas para empresas que
trabajan en atención directa de personas con disca-
pacidad y medidas extraordinarias para los CEE de
iniciativa social (1/4)
Comunicado interno: Cambios sobre la cuarentena•
de trabajadores esenciales en la ‘Estrategia de de-
tección precoz, vigilancia y control de COVID-19’
(11/9)
Comunicado interno: Nuevo régimen excepcional de con-•
tratación de personal en las categorías del Sistema para la
Autonomía y Atención a la Dependencia (18/11)
Resúmenes de prensa semanales•
Boletín informativo de AEDIS de abril especial sobre la cri-•
sis del COVID-19, con una recopilación de todas las accio-
nes de AEDIS y los documentos elaborados para socios
(3/4)
En los siguientes boletines•
mensuales, recopilación de
toda la información rele-
vante enviada a socios
sobre la crisis
Reportaje sobre la situación•
de los CEE socios de AEDIS
ante el Covid-19 en el bole-
tín informativo de julio:
“Forzados a reinventarse
para mantener el empleo
de personas con discapaci-
dad”
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2. Comunicación externa

Nota de prensa conjunta de las entidades negociadoras•
del XV Convenio Colectivo: “Las patronales del sector de
atención a personas con discapacidad junto a CCOO y UGT
reclaman que se garantice la salud y el bienestar de traba-
jadores y usuarios” (26/3)

Notas de prensa junto a Plena inclusión (7):•

“Plena inclusión y AEDIS solicitan al Gobierno me-1
didas concretas para los centros especiales de em-
pleo que dan trabajo a las personas con
discapacidad intelectual” (28/3)
“Las entidades del sector de la discapacidad inte-2
lectual reclaman a las comunidades autónomas que
garanticen la financiación de los servicios de apoyo
a las personas con discapacidad intelectual” (30/3)

“Plena inclusión estima un gasto semanal de3
416.000€ en equipos de protección para su millar
de centros residenciales. Plena inclusión y AEDIS
exigen seguridad jurídica y financiación suficiente a
las CCAA para seguir prestando unos servicios so-
ciales esenciales” (21/4)
Día internacional del Trabajo: “Plena inclusión y4
AEDIS agradecen a los trabajadores del sector su
dedicación y esfuerzo. Asimismo, se solicita a las
administraciones públicas que refuercen la financia-
ción para garantizar la viabilidad de las entidades y
paliar el sobrecoste realizado ante la crisis sanitaria
de la Covid-19” (1/5)
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“Plena inclusión y AEDIS muestran su decepción5
ante el rechazo del Congreso a las medidas de re-
construcción social post-pandemia” (23/7)
“AEDIS y Plena inclusión exigen al Gobierno que in-6
cluya a los centros de educación especial concerta-
dos en el reparto de los fondos Covid-19” (6/7)
“AEDIS y Plena inclusión aplauden que el Ministerio7
de Trabajo reconozca la necesidad de mejorar la fi-
nanciación de los centros especiales de empleo”
(31/8)

Nota de prensa junto a las patronales del Tercer Sector:•
“Las patronales del tercer sector de acción social ponen al-
tavoz a las necesidades de las personas más vulnerables
en esta crisis humanitaria” y envío de una carta reivindica-
tiva al Presidente del Gobierno, Vicepresidentes, presiden-
tes de las CCAA y diputados del Congreso (14/4)
Notas de prensa propias de AEDIS:•

Nota de prensa en el Día de la Seguridad y Salud1
Laboral: Las entidades socias de AEDIS apuestan
por la seguridad y salud en el trabajo como medio
para controlar la crisis sanitaria (28/4)
Nota de prensa tras la publicación del Informe de2
la Encuesta sobre el impacto económico del COVD-
19 en los CEE: Más del 80% de los centros especia-
les de empleo de iniciativa social están realizando
un esfuerzo por mantener los puestos de trabajo de
personas con discapacidad (26/5)
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Prensa generalista 21

Prensa digital 26

Entorno discapacidad 27
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Nota de prensa sobre fondos COVID-19 para edu-3
cación: AEDIS y Plena inclusión exigen al Gobierno
que incluya a los centros de educación especial
concertados en el reparto de los fondos Covid-19
(6/7)
Nota de prensa II ENCUESTA COVID-19: Las empre-4
sas y entidades socias de AEDIS exigen a la Admi-
nistración que se haga cargo de los gastos extra
derivados de la pandemia (30/12/20)
Además de enviar las notas de prensa a los medios5
de comunicación y a los contactos de la base de
datos (socios, entidades del entorno y profesionales
del sector de la discapacidad), se difundió el con-
tenido en las redes sociales y se crearon varias no-
ticias en la web de AEDIS. 
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