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1.QUIENES SOMOS

AEDIS es una organizacion empresarial de la Economia Social,
promovida por Plena inclusion, de ambito estatal e integrada por
entidades de iniciativa social que atienden a colectivos con
necesidades de apoyo social, preferentemente personas con
discapacidad intelectual y del desarrollo.

Favorece oportunidades de desarrollo
y sostenibilidad empresarial de las
organizaciones socias mediante el

MISI()N trabajo en red, la gestion del
conocimiento, el desarrollo profesional
y una cartera de servicios innovadora y
adaptada a las necesidades de las
entidades socias.

AEDIS aspira a ser un motor de cambio
y transformacién social, un soporte
para el fortalecimiento del movimiento

V|S|0N asociativo Plena inclusion y un
interlocutor indispensable para la
definicion de politicas sociales a favor
de las personas con discapacidad
intelectual y del desarrollo.

El Propdsito de AEDIS es la inclusion

PROPOS'TO social y mejora de la vida de las
personas con discapacidad intelectual
y del desarrollo y de sus familias,
acompafadas por organizaciones
comprometidas.



QUIENES SOMOS

AGRUPAMOS A

Entidades socias directas

en todo el territorio nacional, entre las
que se encuentran 4 patronales
autondémicas (Aedigal en Galicia, AEES
Dincat en Catalufia, Aradis en Aragoény
Asociacién Empresarial foQua en
Baleares).

REPRESENTAMOS A

Asociaciones y empresas

gue prestan servicios a personas con
discapacidad en residencias, centros de
dia, centros ocupacionales, centros
especiales de empleo, centros de
educacién especial, centros de atencion
temprana, viviendas tuteladas, etc.

TRABAJAN

Personas con y sin discapacidad

16.000 trabajadores con discapacidad y de
ellos, 12.800 estan contratados en centros
especiales de empleo y tienen especiales
dificultades para la insercidn laboral.

AEDIS PERTENECE A:

@ Plena CeRMi
inclusion —

CON DISCAPACIDAD

ST commo  rmsno
Lo Gidswics D DOACHOS EOCIAS O
s fE =

FEACEM Consejo Nacional de la Discapacidad



2.0RGANOS
DE GOBIERNO

2.1. Asamblea General

La Asamblea General es el maximo 6rgano de gobierno y decision de AEDIS y esta
integrada por todas las entidades socias.

El 19 de junio de 2025 se celebré una asamblea general ordinaria en formato
hibrido (presencial en Madrid y online). En el acto se aprobaron por unanimidad la
memoria de actividades y las cuentas de 2024, el plan de acciéon de 2025 con 5
lineas estratégicas y el presupuesto que permitié llevar a cabo las acciones.

Asamblea AEDIS. 19 de junio de 2025



ORGANOS DE GOBIERNO

2.2. Junta Directiva

La Junta Directiva es el 6rgano que se encarga de la direccién, gobierno y
administracion de la asociacion y de la ejecucion de los acuerdos que apruebe la
Asamblea General.

Durante 2025 se reunié en 9 ocasiones y abordd, entre otras, las siguientes
cuestiones:

e Contenido y acuerdos del XVI Convenio Colectivo de centros y servicios de
atencion a las personas con discapacidad

e Acciones a realizar ante las iniciativas legislativas del Gobierno

e Analisis y valoracion del documento de trabajo interno de la Junta Directiva de
Plena inclusion sobre el desarrollo patronal del movimiento asociativo

* Priorizacion de las acciones relativas al Plan Estratégico de AEDIS 2025-2028
en el Plan de gestion 2025

e Analisis y valoracién del trabajo del grupo de modificacion estatutaria y del
grupo de innovacion

e Aprobacion y designacion de los responsables de la presidencia,
vicepresidencias, tesoreria y secretaria
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3.PLAN
ESTRATEGICO

2025: Del diseno estratégico a la accion

El ejercicio 2025 supuso un punto de inflexion para la asociacién al convertirse en
el primer ano de despliegue efectivo del Plan Estratégico 2025-2028. Tras la
definicion del marco estratégico, la prioridad fue trasladar los objetivos generales a
iniciativas concretas, medibles y orientadas a resultados, consolidando una nueva
forma de trabajo mas planificada, participativa y alineada con las necesidades
reales de nuestras entidades.

1. DESARROLLO ORGANIZATIVO 3. INNOVACION EN SERVICIOS
Reforzar la estructura interna, Crear una cartera de servicios
territorial y la base asociativa. mas util y moderna, centrada en

Avanzar hacia una mayor los desafios actuales de las
autonomia financieray una entidades: sostenibilidad,
mejor conexién con las digitalizacion, captaciéon de
entidades talento, absentismo,

financiacion, etc.

5 RETOS/( 4. ALIANZAS ESTRATEGICAS

impulsar colaboraciones eficaces

[ ]
con otros actores del tercer
2. 'IIC'DENC'A E S T R A T E G , C O s sector, administraciones y redes

de impacto

Y REPRESENTACION
Aumentar la capacidad de
) i.nfluer.\cia antg ) 5. FORTALEC'M'ENTO DEL
administraciones publicas, MODELO ORGAN'ZAT'VO

defender marcos
normativos adecuados y
consolidar nuestro papel Revision y modernizacion del
como interlocutor sectorial funcionamiento interno para
hacerlo mas agil, transparente y
participativo



PLAN ESTRATEGICO

Partiamos de un diagnéstico compartido: la necesidad de reforzar la sostenibilidad
econdémica de los servicios de apoyo, avanzar en una financiacion publica
suficiente y estable, mejorar el reconocimiento social e institucional del sector y
dar respuesta a las crecientes dificultades para captar y fidelizar talento
profesional. Retos estructurales que exigian respuestas técnicas, coordinadas y
con capacidad de incidencia.

Durante 2025, la actividad de la asociacion se organizo en torno a las prioridades
definidas en el Plan de Accién anual: la financiacion sostenible de los servicios, el
mantenimiento del talento en las organizaciones, la adaptacion normativa ante
los cambios legislativos y el fortalecimiento de las relaciones institucionales con
administraciones publicas y agentes del tercer sector.

Este nuevo ciclo estratégico también impulsé cambios internos relevantes. Se
pusieron en marcha nuevas dinamicas de gobernanza y participacion, entre ellas el
grupo de reforma estatutaria y el grupo de innovacion, concebidos para avanzar
hacia una estructura mas agil, sostenible y representativa. Paralelamente, se
reforzaron lineas de trabajo consolidadas como la asesoria juridica, la formacion
técnica especializada y los proyectos orientados al empleo.

Asimismo, 2025 marco el inicio de una cultura de seguimiento y evaluacion mas
sistematica, incorporando mecanismos para medir el grado de ejecucién de las
iniciativas y su impacto en las entidades asociadas. Todo ello con un obijetivo
claro: fortalecer un modelo de representacion empresarial Util, sélido y preparado
para responder a los desafios sociales, econdmicos y normativos del sector.



4.DESARROLLO DE
LA ORGANIZACION

En 2025 impulsamos actuaciones orientadas a reforzar nuestra base asociativa,
mejorar la relacion con las entidades socias, avanzar en la sostenibilidad
econdmica de la organizacién e incrementar la satisfaccion general con los
servicios prestados. Este eje ha sido clave para consolidar una asociacion mas
cercana, representativa y preparada para afrontar los retos del sector.

4.1. Ampliamos la organizacion y reforzamos
la base asociativa

Trabajamos en el acompafiamiento de procesos patronales autonémicos,
manteniendo reuniones de seguimiento y apoyo técnico para favorecer el
fortalecimiento territorial de la organizacion.

Asimismo, desarrollamos acciones dirigidas a promover la incorporacion de
nuevas entidades, especialmente vinculadas al movimiento asociativo de Plena
inclusion, con el objetivo de seguir ampliando la representatividad de AEDIS.

¢ 3reuniones de acompaiamiento a
procesos patronales autonémicos

* 178 entidades asociadas al cierre
del ejercicio

e 39.771 personas trabajadoras
representadas



DESARROLLO DE LA ORGANIZACION

4.2. Mejoramos la comunicacion internay la
cercania con las entidades asociadas

Durante 2025 desplegamos una intensa actividad informativa para reforzar la
conexién permanente con nuestras entidades socias y facilitarles informacion dtil,
actualizada y segmentada.

Impulsamos contenidos peridédicos sobre actualidad sectorial, actividad
institucional, oportunidades de financiacion, consultas técnicas y convocatorias de
interés. Ademas, abrimos nuevos canales de mensajeria instantanea para agilizar
la comunicacion directa.

También promovimos mecanismos de escucha activa mediante encuestas,
laboratorios de ideas y solicitudes de aportaciones para incorporar la vision de las
entidades en la toma de decisiones.

AEDIS

ASOCIACION EMPRESARIAL
PARA LA DISCAPACIDAD

e 429 acciones y productos de
comunicacion interna (resimenes

Convalidacién del permiso de nacimiento y de prensa, comunicados internos,

cuidado y estado del I%redluccifm de la jornada notas informativas )
abora

¢ 174 correos informativos enviados
s e 0.5 cepierer e 2. o el s 1.1 5 « 91 noticias publicadas en la intranet
e e 2 encuestas realizadas y 1
laboratorio de ideas
¢ Nuevos canales en WhatsApp y
Telegram con 75 seguidores
iniciales

AEDIS

ASOCIAGICON EMPRESARIAL
PARA LA DISCAPACIDAD

@ NOoTCES E%

/ W = AEDIS (Asoclacion Empresarial para la Discapacidad)

Resumen de prensa SObre,diSCapa(:idad. AEDIS  , & Esie viemes, 15 de mayo, finaliza el plazo de los Xl Premios C
empleo, educacién y servicios sociales !

Mamero 579. 11 de septiembre de 2025
AEDIS (Asociacién Empresarial para la Di... Mon

i 4 Este viemes, 15 de mayo, finaliza el pla...
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DESARROLLO DE LA ORGANIZACION

4.3. Avanzamos en la autonomia financiera
de la organizacion

Trabajamos en la diversificacién de las fuentes de financiacién con el objetivo de
reducir la dependencia de una unica linea de ingresos y reforzar la sostenibilidad
econdmica de la asociacion.

Mantuvimos reuniones con entidades financiadoras y exploramos nuevas
oportunidades de colaboracion y apoyo econdmico alineadas con nuestras lineas
estratégicas de trabajo.

Como resultado, disminuyé el peso relativo de la principal fuente financiadora
sobre el total de ingresos.

4.4. Incrementamos la satisfaccion de las
entidades asociadas

Realizamos una encuesta de satisfaccion para conocer la valoraciéon de nuestras
entidades socias e identificar oportunidades de mejora en servicios, atencion y
comunicacion.

Los resultados reflejan una evolucion positiva respecto al ejercicio anterior,
confirmando el impacto de las medidas puestas en marcha durante el afio.

AEDIS

Y \..-__-.-/.-' -
* o Satisfaccion general: 3,9 sobre 5
Q > (frente a 3,5 en la situacion de partida)

O

Tu opinion nos imperta

En conjunto, durante 2025 reforzamos los pilares internos de AEDIS:
una mayor base asociativa, una comunicacion mas cercana, una
estructura financiera mas equilibrada y una mejor valoracion por

parte de nuestras entidades socias.



5.INCIDENCIA Y
REPRESENTACION
INSTITUCIONAL

Durante 2025 reforzamos nuestra actividad de incidencia y representacion
institucional con el objetivo de consolidar un posicionamiento comun del sector,
influir en el disefo de politicas publicas y asegurar la defensa de los intereses de
las entidades que representamos. Este trabajo se articul6 mediante la participacion
activa en espacios de dialogo, la coordinacién con entidades del sectory la
elaboracion de posicionamientos técnicos.

5.1. Mantenimiento de la incidencia politica y
posicionamiento comun

Definimos las principales lineas de reivindicacion politica para 2025, estructurando
los temas estratégicos del ejercicio y elaborando documentos de posicionamiento
que sirvieron de base para la accién institucional.

Intensificamos el contacto con administraciones publicas a nivel estatal y
autondémico, asi como con el Parlamento, mediante el envio de comunicaciones,
reuniones y seguimiento de agendas legislativas relevantes para el sector.

Asimismo, realizamos aportaciones a iniciativas normativas con el objetivo de
incorporar la perspectiva del sector en los procesos legislativos.

¢ 70 cartas enviadas a responsables institucionales

¢ 9 reuniones con administraciones publicas y 6rganos legislativos

¢ 8 acciones de seguimiento institucional

e 8 aportaciones a iniciativas legislativas

¢ 6 acciones relacionadas con financiacion y condiciones laborales en
el ambito autonémico y estatal

13



INCIDENCIA Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL

Reunién con Violante Tomas- en el Congreso. 20 de mayo 2025

RELACION DE REUNIONES INSTITUCIONALES EN 2025

¢ Comisionado Especial Economia Social, Jaime Iglesias (19/3)

¢ Director General del SEPE, Gerardo Gutiérrez, y Subdirectora General de
Politicas Activas de Empleo, Belén Rebollo (3/6)

e Secretaria de Estado de Derechos Sociales, Rosa Martinez, y Director
General de Derechos de las Personas con Discapacidad, Jesus Martin
Blanco (10/9)

 Director General de Gestion Migratoria, Santiago Yerga (25/09)

¢ GP POPULAR: Violante Tomas, portavoz del PP en la Comision de Politicas
Integrales para la Discapacidad (20/5)

e GP SUMAR: Verdnica Martinez, portavoz del GP SUMAR (23/09)

e GP PSOE: Emilio Saéz, portavoz del PSOE en la Comisidn para las Politicas
Integrales de la Discapacidad del Congreso (24/09)

e GP Bildu: Isabel Pozueta, portavoz de EH Bildu en la Comisién de Politicas
Integrales para la Discapacidad, y Oskar Matute, diputado (25/09)



INCIDENCIA Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL

INICIATIVA LEGISLATIVA

e Anteproyecto de ley que reforma las leyes de Discapacidad y
Dependencia

¢ Informe de la reforma laboral

¢ Conclusiones del acto del Ministerio con los CEE de iniciativa social

¢ Plan de Accién Pilar Europeo Derechos Sociales

e Reforma para elevar a muy grave la infraccion por incumplimiento de la
cuota de reserva para personas con discapacidad

¢ Proyecto de Real Decreto sobre la Relacion Laboral de Caracter Especial en
los CEE

¢ Proyecto de Orden por la que se modifica la Orden TES/889/202

¢ Proyecto de Real Decreto de Transposicion de la Directiva (UE) 2022/2041,
sobre SMI

¢ Proyecto de Ley integral de impulso de la economia social

Reunién con la Secretaria de Estado de Derechos Sociales,
Rosa Martinez. 10 de septiembre 2025
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INCIDENCIA Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL

5.2. Participacion en espacios de
coordinacion y definicion del modelo social

Participamos activamente en los 6rganos de gobierno y grupos de trabajo de las
principales organizaciones del sector (CERMI, CEPES, Plena inclusién y FEACEM),
contribuyendo a la definicion de posiciones comunes y al seguimiento de
estrategias compartidas.

También colaboramos en redes y plataformas sectoriales, como la Plataforma del
Tercer Sector, para favorecer la coherencia del modelo social y la mejora de los
sistemas de apoyo a las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo.

Asimismo, incrementamos nuestra presencia en foros, jornadas y encuentros,
reforzando la visibilidad de AEDIS y el intercambio con otros agentes del
ecosistema social.

43 reuniones en 6rganos de gobierno y grupos de trabajo

23 participaciones en redes y plataformas sectoriales

27 actos, foros y encuentros (incluyendo 2 ponencias de AEDIS)

70 entidades socias de AEDIS aparecen en el Ranking de CEPES 2025

XXXIIl Asamblea de CEPES. 30 septiembre 2025 Asamblea Plena inclusion. 13 de junio 2025



INCIDENCIA Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL

RELACION ACTOS ASISTIDOS EN 2025

¢ Encuentro monografico HUB de Vanguardia CEPES (16/1)

¢ Reunidon Comisionado especial de Economia Social y Visita Lavanderia
ILUNION Madrid (23/1)

¢ Encuentro Plataforma Estatal Plena inclusién (31/1-1/2)

¢ Encuentro Dirigentes Plena inclusién (7/2)

¢ Presentacion Segundo informe del Observatorio del Empleo en el Tercer
Sector (28/3)

¢ Jornada LGTBI y discapacidad. Ministerio de Igualdad (7/4)

e Presentacién ODISMET 25 (24/4)

¢ Presentacién Estudio Gobernanza de fundaciones y asociaciones (24/4)

e Foro Innovacion Social ATAM (8/5)

¢ Seminario: Andlisis de La Ley 2/2025 (14/5)

e Webinario Ley Desindexacion Tercer Sector (10/6)

¢ Clausura Programa formativo PADCET (18/06)

¢ Taller Accesibilidad Audiovisual en campafas de difusion de CESYA (30/6)

¢ Encuentro con el Ministerio de Trabajo sobre CEEIS (4/7)

HUB DE VANGUARDIA =nmger
DE LA ECONOMIA SOCIAL o

#ASETTSocialEconomy #HUBEconamiaSacial #45

Encuentro HUB de Vanguardia CEPES. 16 enero 2025 Ponencia de Eva del Rio en XXIl Foro ATAM. 8 mayo 2025



INCIDENCIA Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL

Jornada Atencion a la dependencia medio rural Plena inclusion CyL. 2 de diciembre 2025

RELACION ACTOS ASISTIDOS EN 2025

¢ Conferencia final Proyecto "Impulso Social" (22/9)

¢ Jornada "Instrumentos financieros para la Economia Social" (3/10)

¢ Ponencia Raquel Manjavacas, gerente de AEDIS en Encuentro de Otofio. La
Rabida. Catedra Derecho del Trabajo (17-18/10)

¢ 30° Aniversario de la Asociacion Liber (17/10)

e Webinar de CEPES "La Formacion en el uso de la Inteligencia Artificial"
(23/10)

e Seminario: Impacto de la Reforma Laboral en las Entidades del Tercer
Sector (29/10)

e Congreso Buenas Practicas Plena inclusion en Sevilla (6-7/11)

¢ Seminario Juridico Internacional (17/11)

e Conferencia CERMI "Exposicién de los aspectos esenciales de la reforma en
curso de las Leyes de Discapacidad y Autonomia Personal y Atencion a la
Dependencia (18/11)

e 20 aniversario foQua (20/11)

e Seminario online de Plena inclusion: la ley y los apoyos. Hacia una nueva
cultura juridica (16/12)

e Jornada de Plena inclusion Castilla y Le6n sobre la atencién a la
dependencia en el medio rural. Participacion Raquel Manjavacas con
ponencia (2/12)

e Presentacion de resultados preliminares del Comité Cientifico del
Observatorio del Empleo en el Tercer Sector (2/12)



INCIDENCIA Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL

30° Aniversario Liber. 17 de octubre 2025 20 aniversario foQua. 20 noviembre 2025

X %] 1
L 4 : |
Universidad =

Internacional
de Andalucia

Encuentro de Otofio. La Rabida. Catedra Derecho del Trabajo.17-18 de octubre 2025
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INCIDENCIA Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL

5.3. Liderazgo en la negociacion colectiva

Mantuvimos un papel central en la negociacién colectiva del sector, garantizando
la representacion de las entidades y la defensa de sus intereses en los espacios de
dialogo social.

Presidimos la Comision Paritaria y participamos activamente en la mesa
negociadora, contribuyendo a la implantaciéon del XVI Convenio Colectivo del
sector en las entidades. También presidimos la Comisién sectorial de FUNDAE.

Asimismo, gestionamos consultas y asesoramiento a entidades en relacion con la
aplicacion del convenio y otros aspectos laborales.

¢ 8reuniones de mesa negociadora, Comision Paritaria y
con agentes sociales

¢ 2reuniones de la Comision sectorial FUNDAE

¢ Publicacion del XVI Convenio Colectivo en el BOE

¢ 80 consultas resueltas por la Comision Paritaria

P

IOE BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO FaE

Nam. 86 Miércoles 9 de abril de 2025 Sec. lll. Pag. 49522

lll. OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE TRABAJO Y ECONOMIA SOCIAL

7169 Resolucidn de 26 de marzo de 2025, de la Direccidn General de Trabajo, por
la que se regisira ¥ publica @ XV1 Comvemo colective general de centros
Senicias de alencidn & personas con discapacidad,

isto el texto del XVI Convenio colectivo general de ceniros y servicios de alencion a
personas con discapacdad (codigo de Convenio 99000985011981), que fue suscrito
el 29 de noviembre de 2024 y finalmente subsanado mediante acta de 17 de marzo
de 2025, de una parie, por las asociaciones empresariales AEDIS, FEACEM, CECE,
EyG y ANCEE, en representacién de las empresas del sector, vy de owra, por los
sindicalos FE-CCOO y UGT Senacios Pablicas, en representacion de los rabajadones
afectados, y de conformadad con lo dispuesto en el anticulo 90, apartados 2 y 3, de la Ley
del Estatsto de los Trabajadores, texto refundido aprobado por Real Decreto
Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo,
sobre regestro ¥ depdsito de convendos, acuerdos colectivos de trabap v planes de
guahdad,

Esta Direccidn General de Trabajo resuebee:

Prifmer.

Ordenar la inscripcidn del citado convenio colectivo en el comespondiente Registro
de convenios colectivos, acuerdos colectivos de trabajo y planes de igualdad con
funcignameenio a través de medios elecirinicos de este Centro Directive, con noticacion
ala Comisidn negociadora.



INCIDENCIA Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL

5.4. Refuerzo de la comunicacion externa e
institucional

Impulsamos el plan de comunicacién externa con el objetivo de reforzar la
visibilidad de AEDIS y posicionar publicamente nuestro papel como organizacion
representativa del sector.

Mantenemos la presencia en medios de comunicacion, redes sociales y canales
digitales, consolidando una estrategia multicanal orientada a mejorar el alcance de
nuestros mensajes.

ECONOMIA SOCIAL

¢ 3 notas de prensa

¢ 11 impactos en medios de comunicacion

¢ 32 noticias publicadas en la web

¢ 65 noticias sobre entidades socias en la web
¢ 11 boletines informativos emitidos

e Mas de 10.300 seguidores en redes sociales

rélisca'metha

9 povics e Gt oo 14 e

La voz de Tomelloso
¥, LA MANCHA

Cepes, ONCE, Cermi, Feacem, Aedis e Igualis piden a los I\
partidos definir los "esenciales” centros especiales de
empleo en la economia social

SERVIMEDIA

La Confederacion Empresarial Espafiols de la Economia Social [Cepesk jJunto con ONCE,

Tomelloso acoge el I Encuentro Empresarial de AEDIS
con el proyecto “La Valiosa Social Bakery” como
protagonista

1 profesional e inclusién laboral para persenas con discapacidad intelectual

e Ermphen | Fots de Serdmess

DISCAPACIDAD

Filmin estrena un documental

Cowmind Espusficl e Persanas con D (Cesreni, |a Fesderaciin

Errpresasial Espafols de Asoclackones de Centros Especiales de Errplec (Feacem), Aedis de Plena inclusién

Igualis pidieron este mibrooles a bos partidos politicos que identifiguen y definan los Centros protagonizado por 38 jovenes
Espaciales de Empleo 3¢ Inkzistiva Social [Casis) coma SCores empresaniabes esencales de L con discapacidad intelectual y

econcmla socal.

del desarrollo
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INCIDENCIA Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL

AED I S Quiénes somos Qué hacemos Actualidad Directorio Contacto

ASOCIACION [MPRTSARIAL
PANA LA DISCAPACIDAD

Asociacion

Empresarial para la
T ET L ET

Mas de 20 aiios
representando a las
entidades de la
discapacidad intelectual

PAGINA WEB

¢ 97 noticias publicadas:
o 32 de AEDIS
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INCIDENCIA Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL

ASOCIACION EMPRESARIAL
PARA LA DISCAPACIDAD

Mas de 20 afios representando
a entidades del sector
de la discapacidad
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Publicaciones: 95 de media en cada red social
Visualizaciones/impresiones:

o Facebook: 7.695 m
o Linkedin: 19.243
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o Facebook: 167 o " '
o Linkedin: 2.675 AEDS psocicin ©ce

Asociathdn Empresarial para L Dizcapacidad
Madrid y sk et - Informacion de contacto

En conjunto, durante 2025 reforzamos nuestra capacidad de
incidencia institucional, consolidamos alianzas estratégicas,
aumentamos la participacion en espacios de representacion y
mejoramos la visibilidad publica del sector y de la organizacion.
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https://www.facebook.com/people/AEDIS/100064713334964/
https://www.linkedin.com/company/102376549/admin/dashboard/
https://x.com/i/flow/login?redirect_after_login=%2FAsociacionAEDIS

24

6.INNOVACION EN
SERVICIOS

Durante 2025 impulsamos actuaciones orientadas a reforzar y adaptar nuestra
cartera de servicios a las necesidades de las entidades asociadas, consolidando el
acompanamiento técnico, la formacion especializada y el apoyo a proyectos de
empleo. Asimismo, avanzamos en nuevas lineas de trabajo vinculadas a la
innovacion organizativa, la mejora de la gestion y la retencion del talento.

6.1. Desarrollo de una cartera de servicios
adaptada a las entidades asociadas

Continuamos reforzando la atencién personalizada y la asistencia técnica a las
entidades socias, incrementando la respuesta a consultas relacionadas con
aspectos laborales, juridicos, organizativos y normativos.

También intensificamos la elaboracién de informes y documentos técnicos para
facilitar la adaptacion de las entidades a los cambios legislativos y regulatorios del
sector.

) Lo

135 consultas juridicas atendidas

4 asistencias técnicas personalizadas
17 notas informativas

7 informes juridicos

INFORME JURIDICO

Ley 2/2025, de 29 de abril, por la que se
modifica el texto refundido de la Ley del
Estatuto de los Trabajadores



INNOVACION EN SERVICIOS

6.2. Formacion

Durante 2025 desarrollamos una amplia oferta formativa dirigida a profesionales y
equipos directivos de las entidades asociadas, combinando programas
estratégicos financiados por las administraciones publicas con acciones
especificas disefadas a partir de las necesidades detectadas entre los socios.

En el marco del Plan de formacion de dialogo social y negociacion colectiva,
financiado por el Ministerio de Trabajo y Economia Social, impulsamos acciones
orientadas a fortalecer las competencias necesarias para el desarrollo de
funciones vinculadas a la negociacion colectiva y el didlogo social.

Cursos 100%
gratuitos

- Personas relacionadas con los
ProCesos de MegoCi2cIn colectiva
y/o didlogo social

Formaciin 100% s e Ems p=
subwencionada por. E {“ = Awe SEPE

RELACION CURSOS DEL PLAN DE FORMACION DE DIALOGO SOCIAL

e Laactuacién de la inspeccion de trabajo y seguridad social

e Employer branding: fidelizacién del capital humano

e Promocion de la salud en el trabajo: empresa saludable

e Principios basicos para adaptar la empresa al reglamento general de
proteccion de datos

¢ Medidas de conciliacion y corresponsabilidad

¢ Mediacidn y resolucién de conflictos

¢ Redes sociales y marketing 2.0

e Gestion del estrés en el entorno laboral

¢ Inteligencia emocional aplicada a las relaciones laborales

o Claves para la gestion eficaz del tiempo

¢ Aplicacién del cumplimiento normativo o compliance en las empresas

¢ Desarrollo de planes de carrera profesionales
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INNOVACION EN SERVICIOS

Asimismo, desarrollamos el Plan para la formacion de cualificacion y
recualificacion de la poblacién activa, vinculada prioritariamente a cualificaciones
profesionales en sectores estratégicos y mejora de las capacidades para la
transicion ecoldgica, financiado por el Ministerio de Educacién, Formacion
Profesional y Deportes. Este programa tuvo como objetivo mejorar las
competencias profesionales de las personas trabajadoras, favorecer su
empleabilidad, impulsar la innovacion tecnoldgica y metodoldgica, promover el
reciclaje profesional y contribuir a la competitividad de las organizaciones, en linea
con las prioridades europeas y el Plan de Modernizaciéon de la Formacion
Profesional.

Cursos
online
100%.
gratuitos

Farmacion 100% subwncionads por
Bian de Financiado por
L] GoMmNG  MeaTENG Recuperac i,
,ﬁi o e o st la Unién Europea
Ly Wy Resilioncia

NextGanerationEL

RELACION CURSOS DEL PLAN DE FORMACION DE CUALIFICACION

e Envejecimiento saludable

¢ Inglés A2.1

¢ Digitalizacion aplicada al entorno profesional: gestion de redes sociales
e Educacién ambiental y ambitos de aplicacién

¢ Eficiencia energética: propuestas de mejora

¢ Ejecucion de programas y actividades de educacién ambiental

e Contabilidad

¢ Oficina: aplicaciones informaticas de gestién

e Habilidades directivas y gestion de equipos



INNOVACION EN SERVICIOS

Ademads de estos programas, organizamos acciones formativas especificas en
respuesta a las demandas trasladadas por las entidades asociadas. Entre ellas
destacan:

* las dos ediciones del curso “Aprende a implantar un plan LGTBI en tu entidad”,
impartidas por la consultora Margube

» el Programa de Alta Direccién de Centros Especiales de Empleo (PADCET),
desarrollado por la Fundacion José Antonio Segarra e IESE Business School

¢ la formacion sobre transformacion digital en residencias, en el marco del
Programa Generacion Digital Pyme, desarrollado por Activa Digital

También reforzamos nuestra apuesta por la innovacion mediante el lanzamiento
del ciclo Integra la IA en tu entidad, desarrollado junto a Escuela de Negocios
PONS y Daroma Innovations. Esta iniciativa refleja nuestra apuesta por acercar a
las entidades herramientas innovadoras que contribuyan a mejorar la gestion,
aumentar la eficiencia y afrontar los procesos de transformacion tecnolégica que
ya estan impactando en el sector. A diciembre de 2025 pusimos en marcha el
primer microcurso “Programa de IA aplicada a Recursos Humanos”.

A7 ACTNADGTAL AEDIS

| 2°EDICION l

TRANSFORMACION i
I ANSFORMACION Programa de A aplicada
a RRHH

1 Duracién: 16 h (4 modulos x 4 h)
= Inicio 15 de diciembre
Horario: de .00 2 11:00 h
: Formato: En vive - 100% prictico

Curso “Aprende a implantar )
un plan LGTBI en tu entidad” E T o

17, 18 y 19 de junio
Aula virtual

Programa
AltaDireccién
CentrosEspeciales
deTrabajo

(PADCET)

Barcelona
Del 27demayoal18dejunio, 2025

¢ 25 acciones formativas desarrolladas
¢ 626 alumnos y alumnas participantes
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https://asociacionaedis.org/events/microcurso-programa-ia-aplicada-rrhh

INNOVACION EN SERVICIOS

6.3. Webinars, jornadas y espacios de
intercambio
Desarrollamos una programacion de webinars, encuentros y acciones formativas

orientadas a responder a las principales necesidades técnicas y de gestién
detectadas en las entidades.

Las actividades abordaron, entre otros temas, la negociacién colectiva, nhormativa
laboral, protocolos organizativos y actualidad sectorial.

e 1 jornaday 10 webinars realizados
e 352 participantes

o Punclaidn DRCE

\ V ceneracioN]) 2 | @nalento  ESEEEES

= .Formate en competencias digitales basicas!

Asomate g
! al voluntariado | Sﬁ lales

by Fundacion QNCE

Financieds por s a
ur:::a'r_ = =— == redes T Z=

SRR RN -

" @ -

Acompéfianos en estas Y
donde charlaremos sobre.
#Qué esservoluntariofal  Impacto emociona Mativacién y clima laboral : 'RF
¥s DA

Impacto

VOLUNTARIADD I W o PETENCIAS

GESTION DEL ¥ EMPRESAS
VOLUNTARIADG
@ 12.30n-13.30n

#-=—  AEDIS
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INNOVACION EN SERVICIOS

RELACION WEBINARS Y JORNADAS 2025

e Jornada virtual "Employer branding: fidelizacién del capital humano" (10/4)

¢ Ciclo de webinars sobre voluntariado:

Gestion del voluntariado (30/4)

Voluntariado y Empresa (7/5)

Voluntariado y Desarrollo de Competencias (14/5)

Voluntariado y Discapacidad (21/5)

e Webinar informativo sobre el Programa de Digitalizacién en residencias
(22/5)

» Webinar: “Conoce el Programa Esenciales de Por Talento Digital” (1/7)

e Webinar: “El cultivo de hidroponia como linea de negocio de un CEE” (8/10)

e Webinar: “Formacién accesible para trabajadores con discapacidad
intelectual (13/11)

e Webinar: “Verifactu y factura electronica: claves para preparar tu entidad o
centro especial de empleo” (20/11)

e Webinar: “OLAWEE: cémo integrar la IA en tu entidad" (10/12)

(o]

O O O

,\.

-« ;
+ L ‘.
=7 <

WEBINAR

El cultive de hidroponia como : Formacién accesible para

hod ds nedosis on URICEE trabajadores con discapacidad
e intelectual

“Verifactu y factura electrénica:
claves para preparar tu entidad
o CEE"

" Juan Naudin Sesé, ’ Jorge Lépez Heras y Beatriz Royuela, ’ Fernando Merino Sauco,
gerente de ZGreens AED I consultores de ILUNION Farmacién asesor fiscal de AFIANZA Asesores
7 e AEDIS & AEDI
ASOCIAEION EMPRESARIAL ASOEIACION EMPRESARIAL
() .00 horas (1) 100 horas HERSBSARES () 930 horas RGBSR
www.agoclacionaedis.org
-
amhmu informacién en internat
utilizando diferertes buscadores
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INNOVACION EN SERVICIOS

s S ce : "6 0 B G
= i
- e Cémo funciona OLAWEE K3 [E
e O | P
“OLAWEE: cémo integrar la IA a-o
en tu entidad"” . o’ o"
' B3
: - s Compartey ] o
' - - = T - . N oA
" Luls Rodriguez nﬂ
Chief Business Oficcer de Daroma Innevations =
AEDIS
T Rt
() Mhoras =2
www.asociacionaedis.org

6.4. Observatorio AEDIS

Actualizamos una nueva edicién del Observatorio AEDIS sobre empleo vy
discapacidad intelectual, consolidando esta herramienta como referencia para el
analisis del sector y la generacién de conocimiento.

El informe “VIII Andlisis de datos sobre empleo y discapacidad intelectual” esta
elaborado por el equipo técnico con datos de las ultimas encuestas oficiales del
INE y del SEPE y analiza las tasas de actividad y empleo, las plantillas de los
centros especiales de empleo y las contrataciones a personas con discapacidad.

1AEDIS

ASOCIACION EMPRETARIAL
PARA LA DISCAPACIDAD

s 4y

0

P -

EMERO DE 2025

¢ 1 publicacién anual con formato

A & ° informe estadistico
e =

VIII Analisis de datos sobre
empleo y discapacidad
intelectual

OBSERVATORIO AEDIS




INNOVACION EN SERVICIOS

6.5. Apoyo a proyectos de empleo

Continuamos con la consolidacion del Proyecto DICE “Discapacidad, innovacion,
calidad y empleo”, cuyo objetivo es apoyar iniciativas que creen nuevas
oportunidades de empleo, mantengan puestos existentes y/o mejoren la
cualificacion y capacitacion profesional de personas con discapacidad intelectual
tanto en centros especiales de empleo de iniciativa social como en el mercado
ordinario.

Este proyecto abarca desde la adquisicion y mejora de las competencias
profesionales hasta la propia inclusiéon laboral, asi como actividades de
preparacion para el empleo publico. Ademas, busca identificar y difundir modelos
de éxito replicables, fomentando el aprendizaje compartido y la innovacion dentro
del sector.

¢ 4 entidades beneficiarias de apoyo directo
¢ 31 puestos de trabajo creados
¢ 23 puestos consolidados

#Plena AEDIS
inclusion ARG DISERRRASRS

Linea de apoyo a proyectos de inclusién laboral

de personas con discapacidad intelectual =~
DEL 30/09 AL 21/10
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INNOVACION EN SERVICIOS

X1l CONVOCATORIA DE APOYO A PROYECTOS DE INCLUSION LABORAL
DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL

En septiembre de 2025 AEDIS lanzé la XIl convocatoria

Se recibieron un total de 23 proyectos, entre los que un jurado de expertos
en empleo inclusivo selecciond 4 iniciativas.

Los proyectos elegidos abarcan nuevas lineas de actividad, mejora de
procesos productivos, iniciativas de turismo accesible y modernizacion
tecnoldégica, contribuyendo a la sostenibilidad econémica de las entidades y
a la creacion de empleo de calidad.

Proyectos seleccionados:
o Fundacién Valentia (Huesca): “Nuestra cocina central es la de todos”
o Servicios APANID, S.L. (Madrid): “Adquisicion tunel de lavado”
o Asociacion AMISOL (Lleida): “Mejoras para preservar la salud de los
trabajadores en el aserradero AMISOL”
o AFAS-Fundacién CADISLA (Ciudad Real): “Argamasilla de Alba: Puerta
de Quijotes, Castillo de Culturas”

Resultados: creacion de aproximadamente 31 nuevos puestos de trabajoy
la consolidacién de 23 puestos para personas con discapacidad intelectual
en centros especiales de empleo de iniciativa social y entidades del sector
de la discapacidad intelectual

6.6. Mejora de la gestion

En 2025 comenzamos el analisis de nuevas formulas de apoyo a la gestién de las
entidades mediante reuniones con proveedores especializados y acciones
informativas.

¢ Diseio de la estrategia

¢ Acciones de despliegue: 4 reuniones con proveedores de
servicios (DKV Seguros, Telefénica Empresas. Solar 360,
Olawee, Soft4Care)



INNOVACION EN SERVICIOS

6.7. Retencion del talento

Iniciamos una linea de trabajo especifica orientada a abordar las dificultades de
captacién y fidelizacién del talento en las organizaciones del sector.

Durante el ejercicio disefiamos una estrategia inicial, mantuvimos reuniones de
trabajo y realizamos una encuesta a entidades asociadas para identificar
necesidades y prioridades.

¢ Disefo de una estrategia sobre talento y retencion
profesional

¢ 3 reuniones de trabajo especificas con Caritas, Director
General del SEPE y Director General Gestion Migratoria

¢ Encuesta sobre el panorama laboral en el sector para
detectar necesidades de entidades socias

ENCUESTA

Panorama laboral en el sector de atencién
a personas con discapacidad

6.8. Encuentros y actividad institucional

A lo largo de 2025 desarrollamos diferentes visitas y encuentros institucionales y
empresariales dirigidos a fortalecer la relacion con entidades y agentes del sector.
Estos espacios permitieron compartir experiencias, detectar necesidades comunes
y generar nuevas oportunidades de colaboracion.

¢ 2 visitas institucionales
¢ 1 encuentro empresarial sectorial
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INNOVACION EN SERVICIOS

VISITAS:

¢ Kairds Cooperativa de Iniciativa Social: el equipo de AEDIS visit6 el 9 de
abril esta entidad de la economia social de Zaragoza que presta servicios a
personas con discapacidad intelectual. Conocid sus centros ocupacionales
y los inicios de un proyecto muy innovador: una nueva linea de negocio de
cultivo hidropdnico que van a poner en marcha en su centro especial de
empleo Kentrikés.

¢ Fundacion Juan XXII: AEDIS asistio el 22 de octubre a la presentacion del
proyecto “Botanico del Lago Castifieiras”, impulsado por esta entidad
gallega para generar empleo inclusivo en Pontevedra. Trabajadores con
discapacidad gestionan un espacio con cafeteria, vivero y otras areas que
favorecen la revitalizacion del entorno natural. AEDIS colaboré con esta
iniciativa financiando el vivero y otras instalaciones en la convocatoria DICE
(2020 y 2024).

Presentacion proyecto Fundacién Juan XXIII, Pontevedra. 20 de octubre 2025



INNOVACION EN SERVICIOS

| ENCUENTRO EMPRESARIAL AEDIS

e Los dias 25y 26 de noviembre se celebré en Tomelloso (Ciudad Real) el |
Encuentro Empresarial de AEDIS. Fue una oportunidad para descubrir desde
dentro La Valiosa Social Bakery, un proyecto impulsado por AFAS
Tomelloso y la panaderia J. Sdnchez, que combina formacién profesional de
calidad e inclusién laboral real para personas con discapacidad intelectual.

e Durante el encuentro, los profesionales de 4 entidades de Madrid,
Guadalajara y Teruel pudieron visitar sus instalaciones y la food truck,
conocer de cerca cdmo se ha desarrollado este modelo innovador,
favoreciendo el intercambio de experiencias y el aprendizaje practico.

¢ Resultado: esta iniciativa facilitd la transferencia de conocimiento y la
replicabilidad de modelos innovadores, ademas de reforzar el trabajo en red
y la cooperacién entre entidades.
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INNOVACION EN SERVICIOS

6.9. Mejora de la satisfaccion y sostenibilidad de
los servicios

Realizamos un seguimiento de la satisfaccion de las entidades asociadas con la
cartera de servicios, registrando una evolucion positiva respecto a la situacion de
partida, y les preguntamos qué necesidades tienen para disefiar una cartera
atractiva.

Asimismo, avanzamos en el andlisis de sostenibilidad de los servicios de AEDIS,
una linea de trabajo vinculada al futuro desarrollo organizativo y estatutario de la
entidad.

¢ Nivel de satisfaccion general con los servicios:
3,9 sobre 5.

En conjunto, durante 2025 consolidamos una cartera de servicios
mas especializada, cercana y alineada con los retos actuales de las
entidades, reforzando el acompafhamiento técnico y abriendo
nuevas lineas de innovacién y mejora organizativa.



7.ALIANZAS
ESTRATEGICAS

Durante 2025 reforzamos la colaboracién con organizaciones del tercer sector,
entidades representativas, plataformas empresariales y agentes del ambito
formativo y social, con el objetivo de generar alianzas estratégicas, compartir
conocimiento y fortalecer la capacidad de incidencia y desarrollo del sector.

7.1. Refuerzo de la colaboracion con Plena
inclusion

Mantuvimos una participacion activa en los 6rganos de gobierno, grupos de trabajo
y espacios de coordinacion de Plena inclusidon, especialmente en el equipo de
gerentes, la red de comunicacion y el grupo de sostenibilidad.

Asimismo, colaboramos en el seguimiento y despliegue del 6° Plan Estratégico de
Plena inclusion, reforzando la coordinacién institucional y el trabajo compartido.

P I e n a ¢ 26 reuniones de participacion y coordinacion
¢ 3 proyectos compartidos desarrollados

in CI us i 6 n durante el ejercicio
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

7.2. Participacion activa en organizaciones y
redes sectoriales

Continuamos colaborando activamente con organizaciones y plataformas como
Plena inclusion, CERMI, CEPES, FEACEM vy Plataforma del Tercer Sector,
participando en organos de gobierno, agendas de trabajo y espacios de
representacion sectorial.

Esta participacion permitié reforzar el posicionamiento de AEDIS y contribuir a
iniciativas y propuestas compartidas en el ambito social, laboral y normativo.

¢ Alto nivel de asistencia a 6rganos de gobierno y grupos
de trabajo convocados

B s FEACEM

RS0ONAS
CON DISCAPACIDAD

tercer sector ([

plataforma




ALIANZAS ESTRATEGICAS

7.3. Desarrollo de alianzas con entidades del
ambito socioempresarial, formativo y de
innovacion

Durante 2025 intensificamos las relaciones con entidades del ecosistema
educativo, empresarial y de innovacién con el objetivo de generar nuevas
oportunidades de colaboracion y anticipar respuestas a retos estratégicos del
sector.

Mantuvimos reuniones y desarrollamos acciones conjuntas con distintas
organizaciones y entidades colaboradoras como la Plataforma del Tercer Sector, la
Confederacién de Empleadores Sociales Sin Animo de Lucro (CESSLE), Educacién
y Gestion (EyG), la Confederacion Espaiola de Centros de Ensefianza (CECE), UGT
Servicios Publicos y FE CCOO.

¢ 15 reuniones de colaboracion y coordinacion

7.4. Desarrollo de acuerdos y colaboraciones
estratégicas

Desarrollamos actuaciones vinculadas a acuerdos de colaboracién con entidades
especializadas en formacién, empleo y desarrollo directivo.

En colaboracion con FEMXA Formacion e llunion Capital Humano impulsamos
acciones de difusidon y comunicacion sobre acciones formativas dirigidas a los
profesionales de entidades del sector de la discapacidad.

Asimismo, colaboramos con Fundacion José Antonio Segarra e IESE en el
Programa de Alta Direccion para gerentes de Centros Especiales de Empleo, y
avanzamos en acuerdos con entidades académicas y formativas.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

En 2025 exploramos nuevas lineas de colaboracion con empresas relacionadas
con la innovacion y la transformacion digital y firmamos 4 convenios y acuerdos
comerciales con Escuela de Negocios PONS, Globalser y Daroma Innovations.

¢ 12 participantes en el Programa de Alta Direccion para
gerentes de CEE

e Acuerdo de practicas con la UNED en Madrid

¢ Acciones de difusion y webinars con entidades
colaboradoras

¢ Desarrollo del convenio con CEF

¢ 4 nuevos convenios de colaboracion firmados

Firma con Globalser. 27 noviembre 2025 Firma con Daroma Innovations. 27 noviembre 2025

En conjunto, durante 2025 consolidamos una red de alianzas mas
amplia y diversa, reforzando la colaboracion institucional y
generando nuevas oportunidades de cooperacion, formacion e
innovacion para las entidades del sector.



8.FORTALECIMIENTO
DEL MODELO
ORGANIZATIVO

Durante 2025 avanzamos en la consolidacion de un modelo organizativo mas
estructurado, participativo y orientado a la mejora continua. Este trabajo permitio
reforzar los sistemas de planificacion y seguimiento, impulsar nuevas dinamicas
internas y adaptar progresivamente la organizacion a los retos definidos en el Plan
Estratégico 2025-2028.

8.1. Implantacion de una sistematica de gestion
estratégica

Durante el ejercicio pusimos en marcha una dindamica de planificacion,
seguimiento y evaluacion periodica de la actividad vinculada al despliegue del Plan
Estratégico.

Elaboramos el plan de gestion anual y reforzamos los espacios internos de revision
y coordinacion para facilitar el seguimiento de objetivos e iniciativas estratégicas.

¢ 13 reuniones de evaluacion y seguimiento
estratégico
o Elaboracion del plan de gestion 2025
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FORTALECIMIENTO DEL MODELO ORGANIZATIVO

8.2. Mejora de la coordinacidn interna y revision
estatutaria

Impulsamos espacios de trabajo especificos orientados a revisar y actualizar el
marco organizativo de AEDIS.

En este contexto, avanzamos en la elaboracién de un nuevo texto de estatutos y
reforzamos las dinamicas de coordinacién entre equipos y érganos de trabajo.

¢ 6 reuniones de trabajo vinculadas a la reforma
estatutaria y coordinacion interna

¢ Cumplimiento de la planificacion prevista durante el
ejercicio

8.3. Impulso de la innovaciéon y mejora continua

Con el objetivo de fomentar nuevas formas de trabajo y fortalecer la capacidad de
adaptacion de la organizacién, desarrollamos los grupos de trabajo de innovacion y
reforma estatutaria previstos en el plan estratégico.

Estas dinamicas permitieron generar espacios de reflexion y definicion de nuevas
lineas organizativas y de gestion.

¢ 12 reuniones de grupos de trabajo
¢ Definicién inicial del modelo de innovacién
organizativa



FORTALECIMIENTO DEL MODELO ORGANIZATIVO

8.4. Refuerzo de la estructura organizativa

Durante 2025 reforzamos la estructura técnica de AEDIS mediante la incorporacion
de nuevos perfiles profesionales orientados a mejorar la capacidad de respuesta y
acompafnamiento a las entidades asociadas.

En este marco, incorporamos un nuevo perfil juridico y promovimos acuerdos de
colaboracion para practicas profesionales.

¢ Incorporacion de un nuevo perfil juridico
¢ Convenio de practicas profesionales con ESIC
¢ Incremento del equipo profesional hasta 5 personas

8.5. Mejora de la informacidn interna y bases de
datos

Iniciamos actuaciones dirigidas a mejorar la actualizacién y fiabilidad de la
informacién interna disponible en relacion con los datos aportados por las
entidades asociadas.

Este trabajo constituye una linea estratégica para fortalecer la capacidad de
andlisis y planificacién de la organizacion en los préximos ejercicios.

En conjunto, durante 2025 avanzamos en la consolidacion de un
modelo organizativo mas profesionalizado, participativo y alineado
con las necesidades de crecimiento y transformacion de la
organizacion.
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